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Pesume. Jeman onx HajBehmx mnpodbnema y mnossonpuBpenan CpOuje jecrte
MHCTUTYIHOHATHO HEPa3BUjEHO ¥  QJOKAIMjCKH Hee()UKACHO  TPIKHIITE
MOJHONIPUBPENHUX Mpou3Bona. Mako je Ha BehuHM TpkuIITa MOJHONPHUBPEIHUX
MPOU3BOJA OJNIUTONCOH Hen30exkaH a HeKala W KOPHCTaH, IJIaBHU IPOOJeM jecte
IITO JpKaBa, 300T HEPa3BHjEHUOCTH WHCTUTYIHM]a, HeMa MOTYhHOCT fa epuKacHO
CIIMMHUHHUIIE ¥ CAHKLIHOHHUIIE «TPELIKE TPXKHINTa», OJHOCHO MOHAIakhe OHHUX
YYeCHHKA KOjH 37I0yNnoTpeOIhaBajy TPIKUIIHY MO3HIINjY, KA0 M OHHX cy0jexaTa Koju
YIpOoXKaBajy 3paBy KOHKYPEHIIH]Y HETOIITOBAKEM YTOBOpa, 00aBbamkbeM IpoMeTa
y ,,CHBO] ekoHOMHju“ W ci. OBle ce aHaIM3upajy akTyelTHH OJHOCH W OOJHIIN
TXKHIIHE KOHKYpEHIIMje, ¢ IWbEM Ja ce HIACHTY(QHKY]y OCHOBHa OrpaHUYCHa
Pa3Bojy MPOU3BOIGE U TXKHIITA TOJBONPUBPEIHUX Mporu3Bona y Cpouju. Yormire,
IpeBohemhe CHBEe EKOHOMH]E Y JIETAITHE TOKOBE, IToBehame e(hHKaCHOCTH TIOJINTHKE
3aIlTHTe KOHKYPEHIMje M YHaIpeheme 3aKOHOIaBHE, CYICKEe U M3BPILHE BIACTH,
HEKH Cy O]l TJIaBHHX IIpaBala Kojuma OM IpkaBa TpeOajo jJa uae Ka OUJBHOM
WHCTUTYLMOHAITHOM yHanpehewy arpapHOr Tp>KHUIITA.

Kiby4yHe peun: KOHKypeHIHMja, TPAaH3UIMja, TPXKHUINTE, MMOJFOIPHBPENA, TPXKHUITHE
CTPYKTYDE.

1. YBox

TpaH3uLMOHA IUCTOp3Hja YKyNHE CKOHOMHje, Na M IOJbOIPHUBpENE H
arpapHOT TpXKWINTA, HHUje HUKakBa crenuduanoct Cpbuje. Ako ce pyleme

! Pag je nmeo mcrpaxuBama Ha mpojexty 149007 Munucrapersa Hayke P. CpGuje moj Ha3HBOM
,»MynTHdYHKIMOHAIHA [OJBOLPHBpPEAa M PYpPalHH Pa3Boj y (QYHKIUjU yKIbydema PemyOmuxe
Cp6wuje y EBponcky yHujy*
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3 Mp Muxaunosuh bpanko, uctpaxusau capaianuk, Mp Ilapaymuh Becha, ucTpaxuBau capaaHuk,
HuctutyT 32 ekoHOMUKY nossonpuspene, 11060 beorpan
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bepmuackor 3uma 1989. roguHe MOKe O3HAYHUTO TIOYETKOM T3B. TPaH3HUIMjE Y
jyroucrounoj EBpomnu, HaKOH ABajieceT TOAWHA, MHOTH aHAJIUTUYapU KOHCTATYjy
Jla ce O] TaJa CBE MMPOMEHMIIO, CaMo je eKOHOMCKa Hee(prKacHOCT ucroune EBpore
ocrana ucra. Ako je pact Opyro momaher npomssoxa (BJII1) mepa exoHOMCKOT
ycrexa 3eMJbe, OH/Ia Cy IOCTEIbe BE JICIECHHje TIepruo]] KOHTHHYHpaHe KpU3e H
crarHanyje HajBeher Opoja TpaH3MIMOHHX ApkaBa. BehmHa Tnx npxaBa je
MOCIIENBHX IBAICCET TOJHMHA MPOBENe «Xoajyiiu y MecTy», a HeKe cy KPYIHHM
KOpaluMa «uuuie yHa3an» . CpOuja y eKOHOMCKHM OJHOCHMA ca HHOCTPAHCTBOM
Oene’xd  BHIICTOJWIIELG KyMYJIHpame HETaTUBHUX TEHACHIMja IO Pa3HUM
amekTiMa (TIOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M, CTPYKTypa HM3B03a M YBO3a, OIHOCH
goMahux ¥ W3BO3HHMX LIE€HA, DPETHOHANHA YCMEPEHOCT M3B033a, TEXHOJOIIKO
3acTapeBame MPOU3BOE U Cil.). KyMyIaTHBHO mocMaTpaHo, YKyNaH TPrOBUHCKU
JIeQUIMT y HEKOJIHMKO ITOCIEABUX TOIMHA IIPHOIIDKaBa C¢ BUCHHH HAIIET CIIOJFHOT
Jyra ¥ YKOINMKO C€ He HalpaBH paJKalaH 3a0KpeT Ka HOBHUM H3BOpUMa
KOHKYPEHTHOCTH, PUBPEIHU PACT U pacT u3Bo3a Hehe omoryhutu otmahnBame
CHOJBHOT JlyTra y HapeJHUM TOJMHAMA.

HcroBpemeno, 6e3 moBehama NMpOXYKTHBHOCTH M pa3Boja oxarosapajyhmx
TPXKHIIHUX CTparerdja, Oa3MpaHUX Ha 3HAKLUMA M HHOBAIMjaMa Y CEKTOpY
npeny3eha, u 6e3 pa3Boja KBaJUTETHOT W CTAOWJIHOT IIOCIOBHOT aMOuWjeHTa y
CEerMEHTYy MaKpOEKOHOMH]je, KOMIIapaTuBHa MpeaHocT kojy CpOuja uma y obnactu
arpapa ocrahe camo HerckopuuIheHa H3BO3HA IIAHCA U pa3BOjHA IEPCIEKTUBA.

HenoBossbHa kOHKypeHTHOCT Jgomahux mpousBohaya M M3BO3HUKA Pe3yiTaT
je OpojHuX QakTopa, on KOjUX OM ce Kao HajBXHUJU MOTJIHM HaBecTH cienchu:
HEIOBOJbAH MPUJIMB U CEKTOPCKU BPJIO HEMOBOJbHA CTPYKTYpa CTPAHUX JAUPEKTHUX
MHBECTHIINjA’, KALIBEIbe M OUYMIIeqHa Hee(DMKACHOCT mpoleca INpHUBATH3ALM]E,
ckynu Oankapcku kpeautu. CBe TO TpPOM3BOAM HeraTuBaH edekar Ha
MPONYKTHBHOCT M HWHBECTHIMjE, KOje Cy HyXHe 3a mnpahieme TeXHUYKO-
TEXHOJIONIKUX U TPKHUIIHUX HAIpeIaKa y MOACPHO] TOJbOIPUBPE/IH.

KonBeHIMoOHaNaH NOTIIe Ha H3BOPE MPOJAYKTUBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH Y
¢dokyc craBiba eKCTepHE (aKTope HPOU3BOAME, KA0 INTO CYy pal, KamuTal H
MIPUPOJTHU pecypcu. Tako, y KOHKYpEeHTCKO] yTakMUIM 1model)yjy oHu Koju uMajy
T3B. KOMIIQPAaTHBHY MPETHOCT, OJHOCHO MPETHOCT y TPOIIKOBUMA Ha 0a3u
CynepuopHe KOMOWHAIMje eKCTepHHX edekarta Npou3Boame. [ nobanmzanuja,
MehyTum, penaTuBH3Mpa 3HaYaj EKCTEPHUX H3BOpa KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH,

' Karuh, H. Xo0 y mecmy u epomoznacuo hymarse, Tonmutuka, 20/11/2009.

% Ieujanosuh, J., Muxannosuh, 5., Cumorosuh, 3. (2009): Yaoea u snauaj mapkemunea y paseojy
aepapnoe cekmopa Cpouje, MoHorpaduja, IHCTHTYT 32 eKOHOMUKY TIoJbonpuspene, beorpan.

3 Crpane aupexTHE MHBecTHIMje y mosbonpuspesy CpGuje, y crpykrypu ykymaux COU y Cpbuju y
nepuony 2005-2007. ronune, unHuie cy csera 0,2% no 0,7% (Kamop, I1.: ,,Cmpane oupexmmue
uneecmuyuje y nosonpuspedu’’, Exonomuka nossonpuspene, 2009(56)2 (231-243).
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TAaKoO Jia UEHTPATHO MHUTAKkE pPa3Boja CBaKe HAIMOHAIHE EKOHOMHjE IOCTaje
CTBaparbe yCIIoBa 3a Op3 M OJPXKKB PAcT MPOIYKTHBHOCTH, KOPUIINEHEM 3HAMA U
IPYTHX MHTEPHUX HM3BOpa KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH, Kao IITO Cy CTpaTrerdja u
KBAJMTET IIOCIOBHOr amOuWjeHTa. Mako je KOHKypeHIMja Ha 0a3u oO0miba
IPUPOIHUX pecypca U jeTHHE paJHe CHare JIETHTHMHA KOHKYPEHTCKa CTpaTeruja,
npo0JeM je y ToOMe MITO Ce OBa pecypcHa KOMOWHAIMja Nla JaKO WMHUTHPATH, Ca
BEJIUKOM BEPOBATHONOM I10jaBe HOBHX KOHKYpPEHATa, KOjH MCTH HPOU3BOJ MOTY
NOHYAWTH IO HIDKOj IeHH. Takolhe, ounmrmenHo je ma oBa cTpaTerdja He MOXe
HAJIOMECTHTH TIPEIHOCTH XYMaHOT KaluTajla, HOBHUX pa3BOJHUX CTpaTeruja
npeny3eha u pa3BHjeHOT TOCTOBHOT aMOMjeHTa.

2. Teopujcku THIOBH TP>KUIIHUX CTPYKTypa

KonkypeHija y peamHoOM CBeTy je CIOXEH (EHOMEH KOjH YyBeK
KOET3HCTHPA Ca IPYTHM CKOHOMCKHM MEXaHH3MHMa. 3aTo je eKOHOMHja CKIOHA
aTCTPaKTHUM U CIIOXKEHHM "MOZeNnMa KOHKypeHIHje", KOjH MOCTajy CTaHIapA n
3a MO3UTHBHCTHYKO U 32 HOPMATHBUCTUYKO HCTPAKUBAKE TPXKHIIHUX OTHOCA H
JIPyTUX EKOHOMCKHX Ipolieca. Y 3aBUCHOCTH OJ TpU KJbyuHa obOenexja (6poj
(bupmu, pupoIa MPOU3BOJA, YCIOBH yJacKa Ha TPXKHUIITE), Y EKOHOMCKO] TEOPHjU
ce Wu3[Bajajy YETHUPUW OCHOBHA THMNA TpXKWIIHE CTpykType: (1) mormyHa
KOHKYPEHIIH]ja, (2) MOHOIIOIUCTHYKA KOHKYPEHIH]a, (3) onuromnoi u (4) MOHOIOJL.

OBakBa TUIONOrHja, MehyTHM, Caunb-eHa je OCMaTpamkeM U3 yIJia MOHY e,
OJHOCHO mpou3Bohaya/mponaeama, moapasymMeBajyhu na ca Opyre cTpaHe uMa
MHOTO KyTara/morpomada. 3ato Tpeba MMaTH y BHAY /A CE CIMYHA TPKHITHA
MOHAIIaka MOTy Hahu M Ha CTpaHH TpaXKke, Kaga IOCTOjH CaMO jeJaH WIIH
orpaHnyeH Opoj Kymamna oapeheHor mponsBoja y oJHOCY Ha OpojHe mpon3Bohaue,
KOjH ce KacHHje Ha TPXHUIITY pobde MIMpOKEe IOTPOIIEEe TpaHChOopMHIIE Y
MOHOTIOJIUCTY .

Crora ce IlltakenbeproBa kiracuukanyja TPXKHUIIHUX CTamkba CMaTpa Mo
cajma HajIOTIyHHWjOM M Hajmmpe npuxBalieHOM Mel)y HcTpakuBaumMma Tp)KHINTA,
I[eHA W MOCIOBHE monuTuke mpemyseha. OBaj ekOHOMHCTa je YTBPAMO Oesem
mporcuwiHux cmarea, monasehu ox O6poja yuecHUKa Ha TPXKUIITY Kao KpUTEpHjyMa,
OTHOCHO eMIHPH]CKE UYWICHHUIE Ja jeé €KOHOMCKa MOh CBakKor MOjeIuHaYHOT
YUYECHHUKA YTOJIMKO Mama, YKOIUKO je BHXOB Opoj Ha Tpxkumty Behu. Ilopen nsa
eKCTPEMHA TPXKHIIHA CTama (MOTIyHAa KOHKYpPEHIMja ¥ MOHOIION) KOja Cy BHIIE
METO/IOJIONIKA OCHOBA TEOPHjCKUX aHanm3a, llltakenbepr yBoau u cieneha crama
u oONMKe KOHKYpEeHIMje: MOHONCOH - KaJla TIOCTOjH caMoO jedaH KyTiall;
ounamepainu MOHONOA - Kaja TOCTOjU caMoO jelaH Kymnam U jeJaH IpoJaBail,

' Munanosuh, M.P. (2007): Ocnosu exonomuje, Meratpeny yausepsutet, beorpan, ctp. 141.
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071U20No - Kajia MOCTOjH HEKOJIMKO BEITMKUX TPOJaBaIa; OulamepaiH Oiueonoi —
KaJla MOCTOjU MaJio MPojaBaia u Takohe Malio Kymala; 01ueonCcoH - KaJia oCToju
HEKOJINKO BEJMKUX KyTlana, Kao M CTPYKTYpe K8a3u MOHONOJA, OIHOCHO K8A3U
Mononcona’.

Ilon oppehenum ycioBUMa, KOjU YKIBYYyjy CaBpII€HY KOHKYpPEHIH]Y,
HOTIyHYy O0ABEHITEHOCT MOTpOINa4a M Kaga HeMa eKCTepHaiHja, TPIKHIIHA
ekoHoMmHja he, y3 J&aTe pecypce W TeXHOJOTHjy, o0e3behuBarn anokamujcky
e(pHrKacHOCT, KOja MoJpazyMeBa Jla He MOCTOjU HUKAaKaB HaYMH J1a C€ MPOU3BOIba
WM TOTPOIIKka IpeycMepe Tako Aa ce moBeha 3amoBOJBCTBO jemHOT Juia 6e3
CMamUBaKa 3a40BOJBCTBA HeKe apyror mmma.’ MelyTuM, Hako TpiKuimTe
CaBpILCHE KOHKYPEHILHje JOBOIU EKOHOMHjY IO TPAaHHUIIE CBOJUX MPOH3BOIHUX
MOryhHOCTH, OBaKBO TpXKHIITE, MO CBOjOj MPHUPOAHM KOHKYpeHTCKe Oopbe mely
ydecHHIIUMa, pal)a HECaBpLICHOCTH M TpXKHUIIHE mopemehaje Ha CTpaHH MOHYHE U
Tpaxkme. CrnoOoIHO TpXKUIITE, Takohe, TPNW cTajgHe Hamajge Oj CHelHjaTHhX
WHTEpeca W BEIIMKUX KOMIIaHWja KojuMa je m3Mely ocTalior y JeNOKpYyry U ja
no0upajy 3a cyOBeHIHje, TIOpecKe OJIAKIIWIIE M Ja Tpake HauWHe Ja oHemoryhe
KOHKYPEHITH]Y.

Yommire y3eB, HecaBpIleHa KOHKYpEHIMja jaBJba ce Kaja JelioBamba
MOjeAMHAYHUX TPXKUIIHUX yYeCHUKa (Kymala, OHOCHO MMpojAaBala) MOry YTHLATH
Ha IIeHy U KONMYHHY TpoMeta onpehene pobe. Ykonuko ce mopemehaju Tpxumra
Jece Ha cTpaHU mMoHyzae (Mamu Opoj moHyhawa, ogHOCHO mpou3Bohaua wiH
IucTpuOyTepa) — HACTAjy OJIUTOIOJICKE, AYOIOJICKE HIM MOHOIIOJICKE CTPYKTYpE,
KOje BOJE CMamHBamy HHBOA IOHyJe M ToBchaBamy IeHA, Kaja TI'eHEpaHO
nmotpoiad 6uBa yrpoxes. Y ciydajy aa nohe g0 nopemehaja Ha cTpaHu Tpaxme,
Ja MOCTOjH Mamu Opoj Kymama, MOTY HACTaTH OJMTOIICOHCKE, JYOICOHCKE HIIH
MOHOIICOHCKE CTPYKType, Kaja MoXKe Johu 10 cMamuBamba HHBOA TPaXKibe, Majaa
1IeHa U TIPOU3BOAKE (TIpon3Bohaun Tprie ryouTke).

CrBapHOCT HMKaJa HHje Tako jacHo ojnpehena kao teopuwja. He mocroju
Maru4Hu Opoj KOjU oOjBaja ,,HEKOJIHKO™ Ol ,,MHOTO“, Kajga je ped o Opojy
npeny3eha y ciydajy onuromnosna/onurorncona. Beiauko je muTame W J1a JIM Cy U
Kako mpow3Bomu mudepeHnMpaHd, a Kamga cy xoMoreHH. JndepeHnmjarmmja
npous3Boa (y cilydajy MOHOIOJHMCTHYKE KOHKYPEHIIMje) HaBOIU Ha KOpHIIheme
pekiaMe W pOOHMX MapKH. AJH U Ty je IHTamke Ja JM HHCTPYMEHTH MapKeTHHIa
KOPHUCTE MPAIMOHAIHOCT IOTpoIIaya W rylie KOHKYPEHIH]y, WU MaK CIyXe Jaa
uHboOpMUIly TOTpolIade M MojacTtakHy jom Behy koHkypenuujy. Kpearopu
E€KOHOMCKE MOJUTHKE PETyJHIIy IIOHAIIAmhe OJHIOIONA, KOje je YCMEpeHO Ha
cnabibea KOHKYpEeHIHje, MyTeM aHWMOHOIIOJICKMX 3aKoHa. MehyTtum, MHore

' Ycro, crp. 142.
2 Samuelson, P. and Nordhaus, W. (2000): Economics, Mate, Zagreb, p. 264.
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MOCJIOBHE TIpaKce OJMIOIOJA/ONIMTONICOHA KOje H3MIeAajy Kao Ja ciade
KOHKYPEHIIUjy, MOTY OUTH CACBUM JICTUTUMHE (€(PEKTH EKOHOMHUje O0MMa WIH/U
JjaKUX MapKeTHHIIKHX aKTHBHOCTH). Y MpPAKCH, CKOPO CBE MHAYCTPHje UMajy HEKY
Mepy HecaBpIllIeHe KOHKYpEeHIMje, INTO He 3HAayd Jia Taja Ha TPXKHUIITY Hema
KOHKypEeHIMje (WIIaK, jako CYMapHHUINTBO HEKOJIHIIMHE YydYecHHKa Tpebano Ou
Pa3IMKOBATH O] TPXKHINTA CaBpIIeHE KOHKYpeHIHje). ONUTOMOIMCTUYKE TPIKHUIITHE
CTPYKTYpe Y CBHM TIpaHaMa MpuBpeAe yoOHuajeHe Cy y €KOHOMHjH DPa3BHjeHUX
TPXKHIIHUX TIPUBpPeNa, HaKo ce TpPamulMOHATHO cMarpa Ja ca moBehameM
KOHIIGHTpallMje KanWTala W TMOHyAE TPXKUIITE IIOCTajeé Mame KOHKYPEHTHO.
bpojHH, BHCOKM W JOUHAMUYHH 3aXTEBH OKPYXeHa, ald U caMor npenyseha
(yBoheme crannapna), Beh npyry aeueHujy y3pokyjy cse Behu Opoj mapTHepcTaBa
(aymjancy) u3mely paznuuuTHX npemy3eha, Kao ¥ aKTUBHOCTH cliajama (mergers),
mpuIajama (aquisitions) u mpey3nMama zeia rnpemnyseha (takeover).

Ha oBaj HaumH, MHOTe WHIYCTpPHje Cy OUYBPCHYJE, a y TOTOBO CBAaKOj
NPUBPEHOj TPaHU [ONUIO je JO CTBapame HEKOJMKO JOMHHAHTHUX JHBOBA.
HcroBpemeno, jomr mouerkom 2000-tux roauna, Boaehu ekonomucra Knumaronose
anMuHUCTpanuje, MuHuctap ¢uHancuja CAJl Lorens Samers y jemHoM roBopy
UCTHYE ,,]]a Y EKOHOMHjH 3aCHOBAaHO] Ha WH(pOpMaIlMjama, jeIMHU TIOJICTHIIA] J1a Ce
O0wiIo ImTa MPOW3BOOM jecTe€ IOCEHOBame IPHBPEMEHE MOHOMONCKE Mohw, a
KOHCTaHTHA IOTpara 3a MOHOIIOJICKOM MONM TOCTaje TJIaBHAa MOTHBAllMja HOBE
exoHomuje.“' Mako OIHIOMON/ONMIONICOH MOXKE Ja HApyIIM KOHKYPEHIHjy H
oMoryhu BenukuM KoMmaHWjaMa Jja OCTBape BUCOK MPO(UT Ha padyH HOTpoIIaya,
npoun3Bolada M yONIITe EKOHOMCKOT HAIPETKa, OBAKBE TPXKHUILHE CTPYKTYpE HUCY
YBEK HETloXkKeJbHe, HUTH HX je Jlako m30ehm.

3. KoHKypeHIUja U THIICKe KAPaKTePUCTHKe CTPYKType
arpapsor Tpaxumra y Cpouju

TpxuIITa IPUMAPHHUX MTOJBOTPUBPEIHUX MTPOU3BOJIA Yy PA3BHjCHUM 3eMIbaMa
IPENCTaBJbajy MPUMEP BHCOKO OpraHM30BaHUX TpKUIITa. Y CpOHju je ynpaBo oBO
TPXKHIITE HajHEOPTraHU30BaHH]E, OJHOCHO TPXKUINTE Ca HEPA3BHjCHOM IIOJIUTHKOM
KOHKYpEHIje, ,,IOKHMIAaHUM™ BIACHHYKHMM M YTOBOPHHM Be3aMa NpUMapHe
Npon3BOIKHE M mpepame. OBe KapaKTEPUCTHUKE TPXKHUINTA YHPaBO CY OCHOBHE
Oapujepe, OIHOCHO OTpaHUYEHA 32 PACT MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIKHE U N3B034,
Ka0 M PEJaTUBHOI CHIDKCH-E IICHA IOJBONPHBPEIHUX MPOHM3BOAa y (HHAIHO]
MOTPOINH, Koje miahajy moTpoliayd Ha Mujald WK y NpoAaBHUIM. OCHOBHH
TECT ,,3/IpaBe’ KOHKypeHIHUje BehrHa TPXKHUIITA TOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOAA HE
3aJI0BOJBABA, M3 jJEAHOI jEJHOCTABHOI pas3yiora ITO Heka mpemy3eha (Kymmm

! Mankiw, G. (2004): Principles of Economics, Harcourt College Publishers, London; izdanje na
srpskom jeziku, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, p. 372.
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MOJHOTIPUBPEIHUX MPOHM3BOJIa) UMajy TPXKHUIIHY Moh Jia yTHYy Ha IEHY M YCIIOBE
OTKyna MpHUMapHUX TOJFONPUBPEOHUX Ipou3Bojaa. Tpxkumra oxapeheHux
nmpousBoAa (HEKUX BpcTa Boha, moBpha, cBexer cupa, jaja, Mena), Moria Ou na
IPENICTaBJbajy TPXKUINTA aKO HE CAaBPIICHE a CBAKAKO BHCOKE KOHKYpEHIHjE, C
003MpOM Ha BENMKH OpOj YIeCHHKa Ha TPIIUIITY ¥ HA CTPAHU IIOHYIE M Ha CTPaHU
TPaXHe, OJHOCHO BEIHKH Opoj MpHUMapHUX MOJHONPUBPEIHUX TMPOU3BOhaya,
BEJIUKH OpOj KyIala i XOMOTSHOCT Npou3Boaa. MelyTum, oBae ce Hee(uKacHOCT
TPIKHIITA OTJIe[]a Y BUCOKOM CTEIEHY ,,CHBE eKOHOMH]e, HECTATHOINY KONHYHnHA
Y KBAJIUTETA, OTHOCHO HECUTYPHUM U HEU3BECHUM KYTONPOJajHUM YTOBOPHMA.

OCHOBHE TUIICKE KapaKTEPUCTUKE TPKUILTA 10JbOIPUBPEIHUX IPOU3BOJA Y
Cp6uju, Koje y OCHOBH KapaKTepHIIe CTPYKTYpa IMOTIYHE KOHKYPEHIHUje MOHYIE U
Hajuemhe OJIMIONCOHA CTPYKTypa TpaXme, MOrjie Ou ce KIacCU(PHUKOBATH Y
cienehux HEKOJIMKO rpyma:

3.1. Kouxypenuuja nonyoe/npouszséohaua. V3Bectan Opoj TpKHIITA
MOJBOIPUBPETHUX MPOMU3BONA, IPe CBEra, TPXKHUIUTA CTOKe, Boha, moBpha, jaja -
MorJia O Ja MpeaCcTaBbajy TPXKUIITA caBplIeHe (WiIU 0ap BUCOKE) KOHKYPEHIIH]E;
MehyTHM, Hee(MKACHOCT OBHX TPXKUINTA OTJeJa Y BHCOKOM CTENEHY ,,CHBE™
E€KOHOMHjE, Ka0 M y OJICYCTBY OpPraHH30BAaHOT OTKyIa U YTOBOPHE IOBE3aHOCTH
OpUMapHUX TMOJBONPUBPEIHUX Tpom3Bohaya U mpepahuBava; HECUTYpPHHU,
HEW3BECHU U KPAaTKOPOYHH KYIONPOJajHH YTOBOPH YCIIOBJbABAjy BHCOK TPIKHIIHU
PU3HK M TOTIIYHO OJCYCTBO OWMJIO KakBe MOTYhHOCTH IUTaHUpama MPOU3BOIIGE;
Manmu Opoj OTKyIUbMBada Ha IOMEHYTHM Tpxumruma tocenyje HACCP
cepTH(HKAT, HHUXOBA Tpaxma (MMOCEOHO Yy Cclyyajy KIaHWIA, XJaamava,
IpeKymana) je OCHUIATOpHA W Ipuiarohema COICTBEHUM IMOTpebama, OTKYIIHE
IeHe Cy Takohe W3IIOXKEHE BEIMKAM OCHIIAN{jaMa, ITOJHOIPUBPEIHHILIN
yoOHnuajeHo 4ekajy Ha Hamiaty 3a IpeaaTe MPOHM3BOAE JaleKO QyXe HEKO LITO Cy
pPOKOBH YroBopoM AedHHHCAHW, 3alliTUTA YroBopa je MHHUMAalHA WIH
Heroctojeha. Jlakie, TOHyIy TOJBONPUBPEIHUX TIPOU3BO/IA KapaKTEepHIIe |
cnenehe: (a) HATypaJHOCT W MOBPEMEHOCT MOHY/AE - BEIUKH je OpOj CUTHHX
MOJFOIPUBPETHUX IIPOM3BOhaua Ha CTpaHW MOHYZE; OBe IMpowsBohade cuTHOT
1ocesa, HEMOBOJbHE CTAPOCHO-O00pa30BHE CTPYKType M Maje SKOHOMCKE cHare,
KapakTepHIle HATypalHa WM IOJyHATypajaHa IPOHM3BOMIba (TPKHUIIHE BUIIKOBU

MoryhHoctn nudepeHypama NPUMApHUX TOJFOIPHUBPEAHUX IPOU3BOA BEOMa Cy Maje u
OrpaHHYEHE Ha pa3BOj KOHIENarTa: JMjeTalHe XpaHe; OpraHCcKe XpaHe; XpaHe ca O3HaKOM
reorpa)CcKor mopekia; mpuMapHe Mpepaje Ha ra3JAMHCTBUMA HA ayTCHTHUYaH M TPAJAUIMOHAIAH
HauuH (BHHO, MPIIyTa, ayTOXTOHE BPCTE CHPa) U CII.

2 OCHOBY 3a Ie(pUHHCARE OBUX KAPAKTEPUCTHKA YHHH HHTEPHA JOKYMEHTAIHOHa Gasa MucTuTyTa 32
eKOHOMHUKY moJsonpuBpene beorpan, ogHocHO nobujern u obpalenu pesynratu OpojHux (HoKyc
rpyrna M aHKETHHX HCTPaXKHMBama MPUMApHHUX IOJHONPUBPEAHUX Tpou3Bolaua y mepuoxy 2007-
2008. roauHa.
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Mami u Hecurypum),' Kao ¥ Mama MOryhHOCT HMHBECTHpAEma y H3rPaiby M
MPOIIUPEHhe CKIAAUIIHUX U MIPEePAJHUX KarauuTeTa (XIagmbade, Cynape, CUIOCH),
y moBehame mpou3BoOJmke, yBohewme U cepTuduKanujy cuctema 0e30eqHOCTH U
KBaJHMTeTa XpaHe; (0) pa3jenMmbeHa TPKUIIHA NOHYAA - HEIOBOJbHA je
OPraHM30BaHOCT IOJBOIPHBPEIHAX IpOM3Bohada Kpo3 yIapyKema W 3aapyre; U3
MPETXOMHOT MPOM3HIIA3K Ja je BEIUKU Opoj Mpou3Bohada KOjU HEMajy JOBOJHHO
COICTBEHE MPOHM3BOAKE 3a MOTPEOE «BEIHKHUX KyIalay, a IIPH TOM UMajy BEIHKY
NOHyZAy ¥ OTeXaHe MOryhHOCTH IUlacMaHa Ha JIOKATHOM TPXHUIITY; (B)
VHyTpalilkba KOHKYpeHUMja mpou3Bolaua - Ha MajauM JIOKaTHUM W
pPETHOHANHUM TPXKUIITHMA, Takohe Ieryje MOHOICOHA/OJHMIOICOHA CTPYKTypa
TpaXe, OJNMYeHa y jeIHOM WIM CBera HEKOIHMKO Kymana (OTKyIUbHBaya),
TproBaua win npepahuBaya. Y TakBUM YyCJIOBHMA, Ha JPYroj CTPaHH je MOHyIa
BEJIMKOT Opoja CUTHHX Tpou3Bohaya, koju MehycoOHo koHKypuiry Oopehm ce 3a
MaJii TPOCTOP HAa KOME MOTY MpOJAaTH CBoje mpousBoje (cupoBuHe). Tako cy
HOpea «YLEHa» MOHOICOHMX KyIala, Mpou3Bohaun NOBEACHH y IOJIOXKA] Ha Y
Mel)ycoOHO] KOHKYpeHLHju caMHu 00apajy IIeHe CBOjUX IPOM3BOJA, KOjU HHCY
MOTOJIHY 33 TPAHCIOPT M CKIAIMINTeHE (HIp. )KUBA CTOKA, jaroJu4yacto Bohe, u
CIL.).

3.2. Onuzoncona cmpykmypa npepade. Ha Behunu Tpxuimra npuMapHHUX
MOJHOTIPUBPEIHUX MPOU3BOJa (TIpe CBera, MIIeHHIE, CYHIIOKpeTa, coje, mehepHe
perme, MieKa, IyBaHa) NOMHHHpa Manu Opoj mpepaljuBada, OJHOCHO KyTiala
MOJHOTIPUBPEIHUX TMPOU3BOJAA (OJMIONCOH), KOjU HUMajy 3Ha4ajHO TPXKUIIHO
yuenthie ¥ TpXKUIIHY MOh MO MUTaky yTHIAja HA yCJIOBE OTKyIa U (OpMHUparbe
OTKYNIHHMX 1IeHA MOJHONPHBPEIHMX MPOM3BOAA;” OIHONCOH HA TPXKHIITY
MOJHOTIPUBPEIHUX Tpou3Boaa Hemoryhe je u3dehwm, ¢ oO3mpom Ha Aucnepsujy
MOHYZE, 3aXTCBHH YCIIOBU YyBamka WIN HY)KHOCT HHAYCTPHjCKE Ipepaje, OTeKaHe
MoryhHOCTH TUIacMaHa, TOCEOHO W3B032, BHCOKE TEXHOJOUIKE 3aXTeBe
MPOU3BO/IbE, CTAHIAPIE Y CHCTEMY 0e30€JHOCTH M KBAIIUTETa XPaHE, HEH3BECHY
Oynyhaoct Be3ano 3a 3axteBe EY (y Cpouju 7 mehepana KOHCTaHTHO pajd, alii je
HEeW3BeCHO Konuko he jomr ayro ose iehepaHe omcrajatu, umajyhu y Bumgy
pedopmy tpxkumta mehepa y EVY); onuroncon Moxke OWTH KOpPHCTaH, OHIA Kaja
00e30el)yje myropodHy yroBOpHY MOBE3aHOCT mpepahuBaya W MOJHONPHUBPEIHUX
nponsBohada (UMMe MOJHONIPUBPETHHUIN CMAambyjy TPXKHIIHU PU3UK), OHAA Kajaa
JIOTIpUHOCH yHarpehuBamy KBAIUTETAa U yBOheWwY CTaHIap/Aa y MOJEONPUBPEIHY
MPOU3BOAKY M CI.; MehyTuM, OHO INTO je KpyUHjaHO jecTe Aa Apxasa, 300r

' Mpema moparama TTormuca 2002., cBera 20% pajiHe CHArE aHTAKOBAHE Y MOJHOIPUBPEHN GaBH ce
MpoHu3BOAKOM 3a Tpikuiire. M3Bop: Bogdanov, N. (2007): Small rural households in Serbia and
rural non-farm economy, UNDP, Beograd, pp. 97-98.

2V npom3BOIE-M YJhApHIA JOMHHHDAjy camo TpH (abpHKe; y MPOHM3BOIEM MiCKa IOMHHAHTHO
TPXKUIIHO yuemhe MMa jeHO HPHUBPEAHO APYIUTBO; ocaMm IuehepaHa je y pykama caMoO TpH
BIIACHHUKA, U TJ.
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HEpa3BUjeHHX WHCTUTYIMja, HEMa MOTYHHOCT Jla CAHKIIMOHHIIE TPXKUIIHO
MOHAIIAKbe OHMUX YYECHHKa KOJU 3JI0YNOTPeOsbaBajy TPXKUILHY TMO3UIHM]Y WIH
yTpO’kaBajy KOHKYPEHIHjy HEIOUITOBAKEM YyroBopa, 00aBJbambeM IpOMETa Y
,,CBOj EKOHOMHJHU"* U CIT;

3.3. Onuzoncon mpzosune. ONUIONCOH je TMPUCYTaH M Kada ce pagd o
IUIaCMaHy MOJHOIIPUBPEAHIKA y XUIEPMapKeTe; Ha OBO TPIXKHIITE MOTY padyyHATH
caM0 MayoOpOjHH TOJHONPUBPEAHU TMPOoM3Bohaul ca BEIMKUM TPOU3BOIHUM
MoryhHOCTHMa, 3aTUM OPraHW30BaHE U YCIEIIHEe 3apyTe, YAPYKEema U Cil.; pa3Boj
XHIIEpMapKeTa IIOTOJyje YCIIOCTaBJbalby YTOBOPHE M IyrOpOYHE capaigme ca
npon3BohaunMa,  HUMIDIEMEHTAUMjH H  CepTHOHUKANMH  CTaHmapga y
MOJBOIPUBPEIHOj IMPOM3BOMIHM, a OYMIJICAHE Cy U CBE JpPYyre MPETHOCTH
MOJEpPHU30Bakha TPrOBUHE; 'y OBOM CITydajy OJMOIICOH Ha TPXKUIITY MaJOIpOaaje
Hemoryhe je m30ehm, ¢ oO3mpoM Ha Mano nomahe TpkuiuTe, TI00ATH3ALH]Y
TPXKHIITAa MAaJONpoJaje, CBE U3PAKCHHjy KOHIEHTPAUHW]y H KOHCOJIHIALH)Y
MaJonpojaje y CBHUM 3eMJbaMa; MehyTHM, M TOpex CBHX IIOTOJHOCTH U
HEen30e)KHOCTH  XHMIIEpMapKeTa, CBHICHTHA j€ BeNHKa IperoBapadka wmoh
TPrOBUHCKMX JIaHAalla Yy OJHOCY Ha CBoje no0aBjhade, y OBOM CIy4Yajy
MOJBOIPHUBpENHE MPOou3Bohaue (YCIOBIbaBama Mpou3Bohadya IIEHOM, KBATHUTETOM,
pokoBnMa Iuraharma, HAMETHYTH CTaHAApIH aKOBamka M CIT); HCTPAKHBAKba HA OBY
TEeMy yKa3yjy Ha KOHIEHTpalujy y TProBuHU Ha Mano y CpOWju M JHOMUHALHU]Y
BEJIUKUX TProBaykux Ipermy3ehia Hax MPOM3BONHHM Ipemy3ehmma, mTo HMa
W3BECHE JHMMEH3Wje OrpaHWYaBamba KOHKYpEeHLHUje (KOPUCT Ha KpaTak pOK
OCTBapyjy MOTpPOLIAYM, KPO3 HIDKE LeHe, a T'yOHUTHHLIU Cy Majld TPrOBUHCKU
JIAHIIM, TProBauke pajiibe, Kao M cama pou3BoHa npenyseha);' jaka nmperosapauxa
cHara MaJoOpOjHUX TPrOBUHCKUX JiaHana y CpOHjU MOTIYHO je JIeraln30oBaHa, y3
OllpaBAame Jla je Tako M y CBETY, ,,TAe ce Iuiaha He caMo yia3ak y TPrOBHHCKH
naHar, Beh 1 MECTO Ha IOJUIH.

3.4. Heeghuxacan cucmem 3awmume KonKypenuuje. Vlako je 3akoH o
3aIITHTH KOHKypeHIMje  y 3HAuajHOj MepH ycarialleH ca 3aKOHOZaBcTBoM EY,
BETOBE OCHOBHE MaHe (T[peMa CTaHOBUINTHMAa [PaBHHAKA, EKOHOMHCTA,

! Npaukoeuh, B., Jomaser, 1. (2008), "KoHuenTpauuja Tpxuige Molid Kao H3pa3 HECABPIICHOCTH
Tpxumra®, y Tpowcuwne cmpykmype u 3aumuma KOHKypeHyuje, VIHCTUTYT €KOHOMCKHX HaKyKa,
Beorpascka 6ankapcka akagemuja, ctp. 77-78.

Bunern unrepsjy munuctpa tproune u yciyra P. Cpouje Crnobonana MunocasibeBuh, yaconuc
Exonomuct,05.09.2008., http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/nis-monopolista-a-ne-
delta.html?alphabet=1

3aKkoH O 3alUTUTU KOHKypeHuuje, noHer okrobpa 2005. roamne (CiyxOGenu rimacHuk PC", Op.
79/05), ypebyje 3amTHUTy KOHKypEeHIMje Ha TPXKHUIUTY paad obe3dehuBarmba paBHOIPABHOCTH
y4eCHHKa Ha TPXUINTY, y LY IOACTUIAKA CKOHOMCKE e(QUKACHOCTH M OCTBAapUBamba
eKOHOMCKOTI' Oiarocrama ApYIITBAa Yy LENHHH; pagd Tora ce ocHuBa Kommcuja 3a 3amruty
KoHKypeHuuje. 3akoH ypebhyje cnenehe kibyune obGmactu: (1) 3a0pameHu crnopasymu; (2)
3710ynoTpeda JOMUHAHTHOT MOJIOXaja; (3) KOHTPOIIa KOHIEHTpanyja.
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NPUBPEIHAUKA) jecy: HeOBOJbAaH OPOj MaTepHjaTHO-IPABHUX HOPMH, aH U TOTOBO
HOTIIYHO OACYCTBO mpuMeHe mnocrojehux Hopmu y mpakcu. [lpumepa pagw,
mapagokcaqHO je Ja je yIpaBo HemoBoJbHA edukacHocT Komucwje y pamy ca
npHjaBamMa KOHIEHTpanuje, noBena 1o Pemema Kommcenmje o 3moymorpebn
JOMHHAHTHOT TIIOJIOXKaja HAa TPXKHUINTY CHPOBOT MJICKa OJ CTpaHe MieKapa y
cacTaBy jejHOT TpuBpemHOr npymTea'. Hamme, cBe KOHIEHTpaluje MieKapa y
cacTtaBy TOT IIPHBPEIHOT APYINTBA , U3BpLICHE Cy HaKOH (popmupama Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIMje. A HOoJie JOTHYHO pa3MHILbake Ha OBy TeMy ymyhyje Ha
3aKkJbydak Ja Ou, y MpUBpeAaMa ca MaJuM TPXKUIITEM M HEPa3BHjEHUM TPXKUIIHUM
MexaHu3MuMa (IITO je CIydaj ca CPIICKOM IMPHBPEIOM), OBAaKBE KOHIICHTpAIW]je
JJAKO MOTIJIe MMaTh HEeraTMBaH YTHIA] Ha CTeleH jaomahie KoHKypeHiuje (y3
yBaXKaBamhe¢ CBHX IIO3MTHBHHUX e(ekaTa BE3aHUX 3a yllarama IIOMEHYTOT
HPUBPEIHOT OPYIITBA Y MPUMapHY MOJEONPUBPENHY MPOU3BOIAKY M yHampeheme
KBaJIUTETa CHPOBOT MJICKa);

3.5. Hepaszeujene mpycumine uncmumyyuje. Y CpOuju HUje pa3BHjCHO
TPXKHIITE POOHHX 3amKca U TSPMUHCKO TPXKHINTE MOJHONPHBPEIHUX IPOU3BOAA;
HEJI0CTajy OTKYITHO-TUCTPUOYTHUBHU IEHTPH (KOjU OTKYIUBY]y, COPTHPajy W HaKyjy
MPOU3BO/Ie, MPBEHCTBEHO Bohe M moBphe), Kao U 3eMJbOPaTHUYUKE 3a7pyre Koje Ou
Ol TOJBOIPHBPETHHX IPOM3BOhaua mpeysumane (yHKIOHjy IUTacMaHa o
JUCTpHOYLIMje Ha palMOHAIHUH U e(UKACHUJU Ha4YMH (CTape 3aapyre Cy TOTOBO
yraimieHe a HOBE HACTajy CIOpo W 0e3 yTHIaja Ha TPXKHIIHY CTPYKTypy). Taxole,
KapaKTepPUCTHYHA j€ U HEPEryJIapHOCT U «CHUBO TPXKUIITE». Bennku Aeo TpKuiTa
OPUMapHUX MOJFOIPUBPETHHUX MPOM3BOAA j€ Y HEPEryJapHUM TOKOBUMA OTKYTIa U
wrahama, ITO BOAW HEPABHOIPABHUM YCJIOBHMA TaKMHUUYCHa PUPMH KOje TOCIYjY
M0 3aKOHY M OHUX KOjU Ta n30eraBajy (MMIIPOBH30BaHE OTKYNHE CTaHHIE, 0e3
MHHUMAJIHUX TEXHUYKUAX U CAHUTApHHUX YCJIOBA 33 OTKYII, yOOHYajeHO TOTOBHHCKO
iahame MpH OTKYITy, BUCOKO ydemlrhe «mpekymana», pode CyMBHBOT MOpEKIa
cn.). To 3Haum ma npxaBa He 00e30ehyje mocieaHy NHpUMEHY 3aKOHA, KpoO3
epukacaH pax WHCIEKIMjCKHX oOpraHa (BeTepuHapcka, (QuTocaHuTapHa,
MOJHOTIPUBPEIHA, TPXKHIIHA, IIOPECKa, APUHCKA HHCIIEKIIH]ja).

PernonanHo mocmaTpaHo, W TMOpeA CBUX MpodiemMa y (YHKIHOHUCAY
TPXKHIUTA ITOJHONPHBPEIHNX MPOU3BONA, IMOJFONPUBPEIHUIN M3 IepuypOaHux
3oHa Behux rpagoBa (beorpan, Hosu Cax, Humr), y ogHOCY Ha HOJBONIPUBPETHHUKE
Yy pypallHUM ToJpy4juMa, uMajy Behe MOryhHOCTH TlacMaHa CBOjUX IIPOU3BOJIA, C

' Bunern Pememe Komucnije 3a 3ammuty koukypenmmje P. Cpbuje ox 25.01. 2008. rojume, Kojum ce
yrBphyje na mpuBpenHo apymrBo Danube Foods Group B.V., uma noMuHaHTaH Mojoxaj Ha
TPXKUIITY OTKYyHa cupoBor mieka (y 2006. roauHu BUXOBO TPXKUILIHO yuelrhe uzHocuio je 47,4%)
1 J1a je Taj T0JI0XKa] 3110yNoTpeOsbeH MPUIMKOM YyTBphHBamba 1IeHe, YCIIOBa i HaYMHA [TOCIOBamka Ha
TPKUILITY OTKYIA CHPOBOT Mieka. MiHTepHet u3Bop: http:/www.kzk.org.yu/?link=104&lang=0.

2 Danube Foods Group unHe ra muekape: ,,MUMJIEK®, ,,Cy6oruma®, ,,.3emyn*, ,,3ajeuap* u
«HoBocazcka miekapa®.
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0031pOoM Ha OJIM3MHY BEJUKHM MOTPOMIAYKIM LEHTPHUMA, I'/Ie Ce 3HAaYajaH IPOMET
MOJHOTIPUBPEIHUM TPOM3BOJAMMA 00aBba Ha nHjauama. llujane cy mnoceOHO
MOTOJTHE TTOJHONIPUBPEIHUM Hpon3BohaunMa ca MaluM M HECUTYPHUM TP)KUIITHHM
BHUIIIKOBHMA, jep NMPOW3BOohaun HHUCY y o0aBe3n Na m3aajy (ucKamHe padyHe. A,
MOJBOIPUBPETHH TPOM3BOAN y TAKBOM IIPOMETY HHCY IOBOJBHO Oe30emHu, jep
MPOJABIM HajueIIde HeMajy HU CIeJBHBO HUTH OMIIO KaKBO YBEPEH-E O IMIOPEKITY 1
3[PaBCTBEHO] MCIIPABHOCTH MPOM3BONA, a BEIHKM [€0 IPOMETAa OBHjA CE Of
cTpaHe «Hakymaray. [Ipema nomamuma y nokymMeHTy «CTparterija pa3Boja mijadne
nenatHoctd 'y CpOujuy, mujane ydecTByjy ca oko 35% y YKYHHOM MPOMETY U
OTKyINly MOJFONPUBPETHHUX IpoH3Boma Ha teputopuju P. CpOuje, HO ympkoc
mopacty mpomera pode Ha Mujalnama, OBaj pacT NpPOMETa MamH je Of pacTa
IpoMeTa MOJFONPUBPEIHIM MPOU3BOIMMA Yy TPTOBUHU HA BEJIHMKO M MAJo, T€ CY
nujane yuuie y HOBY a3y TpIKHIIHE YTaKMHIE Y OKPYXKEHY KOje KapakTepHIle
eKCIIaH3Hja CylIepMapKeTa.

IIpeTxonHO W3HETE THUIICKE M OPraHU3ALMOHE KAapPAKTEPUCTHKE TP KUILNTA
HOJHONPHUBPETHUX MPOU3BOJIA Y3POKY]Yy HEKOJIMKO HETaTUBHUX MOCIIENULIA!

e HeMOryhHOCT Ja MOJFONPUBpPEHA IPOU3BOIbHA OyAe afeKBaTHO CTATHCTUYKH,
TopecKku 1 OmirancHo oOyxBaheHa;

e cmameHa MoryhHoct Bohema edukacHe arpapHe MOJIUTHKE (CBe Mepe
cyOBeHIMja U3 OylieTa ycMepeHe Ka MMOJbOIPUBPEAHUIINMA M Pa3BOjy HUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH UMajy caMo KpaTkopouHe edekre, a Behy KopucT mo mpasuiny
MMajy TOCPEIHHIIH, OAHOCHO TPTOBIIH);

e 3] IOJbOIPUBPEAHE IMPOU3BOAE YCIE NPOMEHIBUBOCTU U MaJa TPaXKHE
WIW/W HECTUMYJATUBHUX OTKYIIHMX LI€Ha, Ha KOj€ IOMHHAHTHO YyTHUY
YUYECHUIM Ha CTPAHU TPAKILE;

' 3anuMbuBO je um uynHo na 3akoHoM o 6e3bennoctu xpane (Cin. racuuk, 41/09), ycBojeHuM
nonosuHoM 2009. roauue, Huje Omke ypeheH NPOMET MOJLONPUBPEIHUM IPOU3BOAMMA HA
nujanama. Yak HE y nedHHUCABY 110jMOBA U 3HAUCHa IOjEMHUX U3pa3a yHOTPEOJECHHX Y OBOM
3akoHy (Uman 4.), HM KOA aHaNU3e  pusuka, HATH Ka0 npomem xpane (CKIAAUIITCHE,
aucTpulyLuja, Mpojaaja, U3Jiarambe paau Mpojaje, pa3MeHa U ycTyname, 0110 Ja je 6ecIuIaTHO Wik
He, YBO3, IPOBO3 M U3BO3), HU KA0 npomem Ha mano (PyKOBamE XPaHOM, OJHOCHO HEHA Ipepaja,
MpUIpeMa, CKIAAUIITEHhEe, Ha MECTY NpoJiaje WIM UCIOpYyKe MOTpoLIady, JeJIaTHOCTH HpHUIIpeMe U
MOCTy)XKUBamkba XpaHe, a HApPOYUTO Yy: MPOJABHHIIAMA, CYNEPMAapKeTHMa, MeraMapKeTHMa;
o0jeKTHMa KOJIEKTUBHE HCXpaHe (KaHTWHe, OomHuie, BpTHhH, IIKOJIE U CI.); O0jeKTHMa jaBHE
ncxpaHe (jaBHE KyXUIbe); YTOCTHTE/bCKHM 00jeKTUMa, Ka0 M KETePHHT YCIyre U YCIIyre HCIOpyKe
TOTOBE XpaHe), HU Ka0 npoment Ha 6eauKko (PyKOBame XpaHOM, EBCHA NIPEPasia, MPHIPEMA, CKIIAIUIITCHE
Ha MecTy HpoJiaje WX UCIIOpYKE, Ay abe IpoJaje W pepaje, MUCTPHOYTHBHY IICHTPH). A TIPU TOME Ce,
Kao INTO BHIUMO, IOCEOHO HAIVAIIABA /poMem Ha Mano y: NPOJaBHHUIAMA, CyNepMapKeTUMa H
MeramapKeTuma.

2 Crpareruja pa3Boja mujaune aenatHoctn y Cpouju, reriemGap 2007, crp. 1, 28-29.
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e HNCKA CTONa MHBECTHPAma Y INPHMAPHOj MOJBONPHBPENHO] TPOU3BOMBGU YIS
U3II0’KCHOCTH BENHUKOM TPIKUIITHOM PU3HKY;

e npedepupame «CBalITapeHa» y OJHOCY Ha CHEMjaIn3alijy MOJbOIPUBPEIHE
MPOU3BOIHHE.

4. Moryhnoctu ynanpehewa arpapuor tpaxumra 'y Cpouju

4.1. Ynoza oporcase y ucnpagoary mpicumthux zpewiaxa. Y ITUTEpaTypu
ce HaBOAM BHIIE NPHCTyIa Koje Ip)kaBa MOXe yNoTpeOWTH ma Om mobosbiana
eUKAaCHOCT ~ TpXMINTA:  e(QUKACHA TNOINMTHKA 3alITHTE KOHKYDEHIHje;
oxpabpuBame KOHKypeHIHje (CHIKaBarme IperpeKe 3a yia3zak Ha TPXKUINTE KaJ
rog je To Moryhe, oxpaOpuBame Manux npexyseha, jaka WHOCTpaHa
KOHKYpEHIIMja); peryjanuja (Ip>KaBHH HAA30p HaJ NPUBATHUM KOMIaHHjaMa);
JpKaBHO BIACHUINTBO Yy CIy4ajy HPHPOAHUX MOHOIONA; KOHTpOJa LEHA;
omope3uBambe MoHomona. [IpBe Tpu Mepe EKOHOMCKE TMOJHMTHKE Cy CpXK
CaBPEeMEHHX MONUTHKA, a ApPyre TPH CE PETKO YIOTpeOshaBajy y CaBpEeMEHHM
TPXKUIIHIM €KOHOMHjama.

C o03upoM Ha crenu(pUIHOCTH TPXKUIITA MPUMAPHUX MOJHONPUBPEIHUX
nponsBoga y CpOuju, OCHOBHa yiora JAp)KaBe Y HCIPaBJbalkby «TPHKHUIIHUX
rpemrakay tpebano Ou aa ce pokycupa Ha cinenehe:

(1) edukacHy u mocienHy mpHUMeHY 3aKOHA O 3aIITHUTH KOHKYpEHIHje, a 3a
TO je NMPBH U HEOIXOAaH YCIIOB OCUTYpame e(hUKACHOCTH Ip)KaBHUX WHCTUTYLHja
(aHTUMOHOIOJICKUX TeNa, CYACTBA);

(2) npeBoheme cuBe €KOHOMUjE y JIETAIHE TOKOBE; OCHOBHH HMHCTPYMEHTH
3a pealn3alijy OBOT IIHJba jecy: YKUAAHke U CMambHBake TOTOBUHCKOT MUlahama;
BHUCOK CTelneH e()UKACHOCTH CBHX HAIUICKHUX HHCIEKIH]CKUX, LAPUHCKUX U
JPyTUX KOHTPOJIHUX OpraHa, Kao W moBehame epUKACHOCTH CYJICKE M W3BPIIHE
BJIACTH;

(3) oxpabpuBame KOHKYpEHIIHje, OJJHOCHO CTBapame yCIIOBa 3a CI000IHY
TPXKHIIHY YTaKMHIy Ha ypeheHOM TpKUIITY (TTOACTUIAE pacTa H pa3Boja MalInux
u cpenmux mpenyseha, edukacHa 3alITHTa BIACHUYKUX TpaBa, JAKO U Op30
JIo0Wjae J1I03BOJIE 32 PEerkucTpalyjy OU3HKCA, U CIL.);

(4) MHCTUTYMOHATHO ypeheme U pa3BoOj TPXKUILTA POOHUX 3amuca, Kao |
pa3Boj TepMUHCKOT TpxHUIITa ((jydepcu, OJHOCHO OMNIMOHH YTOBOPH); OBO
nojpa3ymeBa, IOpel [OHOIIEHa 3aKkOHA O jaBHUM CKJIAJWIITAMA 32
MOJBOIPUBPETHE MPOU3BOJIE, U3MEHE W JOIyHE 3aKOHA O TPXKHINTY XapTHja Ol
BPEOHOCTH M IPyTUX (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA, JOHOIICHE 3aKOHA O POOHUM

! Samuelson, P. and Nordhaus, W. (2000): Economics, Mate, Zagreb, p. 176.
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Oep3ama. PoOHN 3ammcu kopucTihe MOJFONPUBPEIHININMA, KAKO Y JOMEHY JIaKIIeT
ocurypama Kpe€aura, Tako, W IPE€ CBEra, y noAu3amy BHXOBOI' TPXKHUIIHOT
KalanuTeTa: ToJbonpuBpenHuk he mohum ma cBojy poOy dyBa Kaja My ce He
WCIUTATH JIa j€ TIPOJia, WIN JIa je Mpojia KaJ| IIPOIEHH Jia Cy TPKUIITHE OKOJHOCTH 32
era HajlIoBOJHHHU]E;

(5) jauame kamanuTeTa M yJIore POOHHUX pe3epBU Y (PYHKIUjU eINMMUHUCAHA
y3pOKa KpaTKOpOYHE HECTAOWIHOCTH TpPXKWINTA, ONHOCHO YCIIOCTaBJbama M
Ollp)KaBama PaBHOTEKE MOHYIE U TPaxmme (MOBIAYCHe TPXKHUIIHUX BHUIIKOBA,
OJIHOCHO MHTEPBEHTHA MPOAaja).

4.2. Ilapmuepcmeo Opicasnoz, jaenoz u npueamnoz cexkmopa. Ilopen
3ajaTaKa KOj! CTOje Mpe JPKaBoM, Y JIENOKPYTY 3ajeIHIUKOTr paja (MapTHEPCTBA)
JPXKABHOT, JaBHOT M MPUBATHOI CEKTOpA, HaJla3e ceé MHOTU MEXaHU3MHU KOjU MOTY
outn y pyHkuuju yHanpelhema u pa3Boja TPHKHUINTA MTOJFONPUBPETHUX IPOU3BOIA:

(1) wmarpaama caBpeMeHHUX OTKYNHO NAUCTPUOYTMBHHUX II€eHTapa, ca
pa3BHjeHOM HH(PACTPYKTypOM H MOJECPHOM OIIPEMOM 32 OTKYII, CENEeKIHjy,
MAKOBamke, CKIAMUINTEHE M TPAHCHOPT IOJHOIIPUBPEIHUX IIPOHM3BONA; OBAKBU
IEHTPH TOTONyjy ,Tlamemy”“ CHBE CKOHOMHjE, OCHTYpaBajy e(HKacHy
MaHUIYJAlKjy OJFONPUBPEIHAM HPOU3BOJMMA, IOJCTUYY YCIIOCTABJhAHE
OYTOPOYHMX YTOBOpa O IIOCIOBHO-TEXHHWYKO] Capagibl ca IOJbONPUBPEIHIM
npousBohaunMa, 3aTUM JONpUHOCE OpkeM yBohemy cucrema Oe30eqHOCTH H
KOHTpOJIE XpaHe Kol mpow3Bohjaua W CII.; ¢ O03MpPOM Jla je MaHWITyJaluja
MOJHOTIPUBPEIHUM TPOHU3BOJMMA, MOCEOHO CBEXKMM BoheM W moBpheM, «ycKo
IpJIO» OBE MPOU3BOAE, OCHUBAIE CABPEMEHHX OTKYNHO IUCTPUOYTHUBHUX
[IEHTapa MPETIOCTaBKa je MOjeTHOCTaB/bHBabha OBHUX MPOIEca, yIITeIe BpeMeHa 1
TPOIIKOBa, Ta CcaMUM TUM U TmoBehama MNPOAYKTUBHOCTH Yy JoMahoj
HOJFONPUBPEIH;

(2) opranmsoBame U o0jenumbaBam€ pPoOHe TOHYAE - KpPO3 pa3BoOj
MOJBOIPUBPETHUX KJIACTEpa, jadamse yApYyXKema IOJbONPUBPEIHNKA, adupMaIijy
3eMJbOPATHUYKHX 33JPYra; jeMUHO yIPYKHBABEM HOJBOIPHBPEIHN POU3BOhAUN
uMajy MOTYHHOCT &1a HaJZOKHAZe CBE OHO IITO CBAaKOM IIOjeIMHAYHO HEIOCTaje
(¢punancuje, jedTuHMja HabaBKa UWHIyTa, CaBpeMEHa MeXaHHM3alWja W
TEXHOJIOTHja), Y3 3HauajHO moBehame WHXOBE NIperoBapadke cHare - Kako y
OJHOCY Ha JApXaBy, TaKO M y ONHOCY Ha IpexpaMOCHy HHIYCTPH]y, TPrOBHHY,
W3BO3HUKE; OUTHO je uctahu aa 3aapyre OBy CBOjy (DYHKIH]Y MOTY OCTBApUTH TEK
JIOHOIIICEheM HOBOT 3aKOHA O 3ajpyrama (KojuMm Ou ce neduHHCcaIo BIACHHIITBO
UMOBHHE 33]pyTa, CTaTyCHE IIPOMEHE, HAUHH YIIPaBJbaka), a OCEOHO ca IErOBOM
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JIOCIIETHOM TIPUMEHOM Y JIOMEHy eQuKacHOr (YHKIHMOHUCAKA 3apy’KHE
pesmsmje.

Konuko he gpxapa OuTtu otyyHa /a, y3 HEONXOJaH HUBO 3amTuTe gomahe
OpOU3BOMGE, CaMOCTAIHO ¥y capailH ca [PUBATHUM  CEKTOPOM
HHCTUTYLHOHATHO Ojadya M OCHIYpa Pa3BOj KOHKYPEHTCKE CTPYKTYpE TPIKHIITA
HOJBOIPUBPETHHUX MPOHM3BOA y OyAyNHOCTH, YBEK je OTBOPEHO MUTAE. AJH, OHO
IITO je cacBUM M3BecHO jecte ja CpOujy, Kao U CBe Jpyre TPaH3HIIMOHE 3eMJbE,
Hen30eXHO ,,ueKka“ yHanpeheme MonuTHKe KOHKYpEHIUje. 3HaYajHu ayTOPUTETH Y
CBETy, Ka0 HM3BOp IYrOPOYHOI PacTa y TPaH3UIMOHUM 3eMJbaMa, BHIC YIPaBO
jayame KOHKypeHIHje, y3 yHampeheme KBanmurtera cucTteMa oOpazoBama U
M30aIaHCHPaHy MPOU3BOJHY M H3BO3HY CTPYKTYPY pHBpese.”

5. 3ak/pyuak

CTpyKTYpHO-THIICKHA TIOCMATPaHO, TPXKHIITE NOJHOIIPUBPEIHIX POU3BOA Y
Cpbuju y OCHOBH KapakTepulle, C jeOHE CTpaHe, CTPyKTypa MOTIyHE
KOHKypeHIje moHyae (y3 HeHy OHCIep3ujy, pa3jedumeHOCT, HECTaOMIHOCT,
HATYpaJHOCT M MOBPEMEHOCT) W, C Jpyre CTpaHe, Hajuemhe OJHMIOICOHA
CTPYKTypa Tpaxmbe (IpepaljuBauke HHAYCTpHje, OTKYITHE TPTOBHHE, METaMapKeTa).
Ha BehnHu oBakBUX pOOHHMX TpPXKHUIITA, 300T OMOTEXHOJOMIKMX M E€KOHOMCKHX
CHenU(UIHOCTH [UKIyca MPOU3BOIE U MOTPOIIHE, OJHUIOIICOH je Hen30exKaH a
Hekaza ¥ kopucTad. KibyuHO nHTame jecTe Ja JiM IpyKaBa UMa JI0BOJbHO pa3BUjeHe
HUHCTHUTYLHje KOjUMa MOXKE J1a CAHKIIMOHUIIIE TPXKUIIHO MOHAIIAKE OHUX YISCHHUKA
KOjH 3JI0yNoTpeOspaBajy TPXKHUIIHY IIO3MIH]y, Ka0 M OHHX KOjH YTIpOXKaBajy
KOHKYPEHIIU]Y HEMOIITOBAkEM YTrOBOpa U IOCIOBAaKkEM Yy ,,CHBOj 30HH. Y TOM
norneny, arpapHo tpummre y CpOuju KapakTepully Hepa3BHjeHE TpPKUIIHE
HMHCTHUTYIIHje ¥ Hee(pHKacaH CHCTEM 3alITHTE KOHKYPEHIH]E.

Usrpanma MHCTHTYLH]ja PaBHE ApkaBe (€(pUKacHA 3aKOHOJABHA, CYACKa U
U3BpIIHA BIAcT), oMoryhasa 1a eKOHOMCKA MOJIMTHKA Y UCTIPaBJbalhy «IPELIaKkay u
nopemehaja Ha TPXKHWINTY MNOJBONPHBPETHUX MpPOM3BOAa Oyne ycMepeHa Ha:
epuKacHy W JOCIeIHY NMPUMEHY MpOIUCca O 3alITUTH KOHKYpPEHIHje; MpeBoheme
CHBE EKOHOMH]E Y JIETAJTHE TOKOBE; HHCTHTYIIHOHAIHO ypeheme U pa3Boj TPKHUIITa
poOHHUX 3ammca, pa3BOj TEPMUHCKOT TPXKUINTA IOJEONPUBPEAHUX MHPOU3BOJA,
jadarme KamanuTeTa M yJiore poOHHX pe3epBH Y (QYHKIMjU eIMMUHHCAma y3poKa
KPaTKOPOYHE HECTAOMIHOCTH TPXKHUIIITA.

' Bume o osome Bupern y Ilapaymmh, B., Ilsujamosuh, [I., Cy6uh, J. (2007): Adupmayuja
YOpysrcusara u mapkemuned y GyHkyuju Kpeuparea Konkypenmuocmu azpapnoz cekmopa Cpouje,
WHctutyT 32 ekoHOMUKY TnosbonpuBpee beorpan, ctp. 49-97.

? Transition Report EBRD, 2008; http://www.ebrd.com/pubs/econo/tr08p.pdf
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C nmpyre cTpaHe, KpO3 HapTHEPCTBO JAP>KABHOT, jaBHOT 1 IPUBATHOT CEKTOPA,
Mory ce Hahm MexaHu3Mu Koju OM Owinm y QyHKOMju yHampehema U pas3Boja
UH(QpPACTPYKType TP)KHUINTa MOJBONPUBPEIHNUX IPOU3BOAA, a THocedHO: (a)
M3TPaba CaBPEMEHNX OTKYIHO AWCTPHOYTHBHHX IEHTapa, u (0) objenumaBame
pobHe mOHyzme, Kpo3 pa3Boj IOJEONPUBPEIHUX KIIAcTepa, jadame yApyKemba
MOJBONPUBPETHAUKA, AQUPMAITH]y 3eMIBOPATHIIKIX 3apyTa.

Ha3HaueHe akTMBHOCTH Cy YyCMEpeHe Ka HHCTUTYLIHOHAIIHOM |
OpraHU3alMOHOM Pa3BOjy W yHampehemy TPKHIITA MOJFOIPUBPETHIX MPOU3BOJIA,
Kao jemHOM OJ 3HadajHUX Wu3Bopa moBehama YKyImHE KOHKYPEHTHOCTH
MOJHOTIPUBPETHOT CEKTOpa. PasyMIbHBO, HA/UIC)KHOCTH U 3aJlalld MOJICPHE JIpyKaBe
YBEK HUAy Jajbe OJf WCIpPaBJhama TPXKHIIHUX Tpellaka, OJHOCHO obe3beljeme
MaKpPOCKOHOMCKE  CTa0WIIHOCTH, EKOHOMCKOT pa3Boja W 3allOCICHOCTH. 3a
TpaH3UIIMOHE 3€MJbe OBHM 3aJanu o0yxBarajy u o00e30eheme mnoauTuuke
CTaOMITHOCTH, M3TPaby WHCTUTYIHja, eUKacHy CBOJUHCKY TpaHchodmanujy u
CTBapame CTAOWITHOT U MPEIBUANBOT OKPYKEHaA 32 CBE YUCCHUKE HA TPXKHUIITY.
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STRUCTURES IN SERBIA

Milan R. Milanovi¢', Ph.D., Branko Mihajloviéz, M.Sc., Vesna Parausi¢®, M.Sc.

! Megatrend University, Belgrade, Serbia
? Institute of Agricultural Economics, Belgrade, Serbia

Summary

One of the biggest problems of agriculture in Serbia is an institutionally
undeveloped agricultural commodity market and inefficient resource allocation.
Although oligopsony is inevitable and sometimes even useful for the majority of
agricultural commodity markets, the crucial thing is that the government, due to its
undeveloped institutions, is unable to penalise market participants who abuse their
market position, and jeopardise competition by breaking contracts, operating in
»grey economy®, etc. Some of the main directions Serbia should take towards
promoting its agrarian market, include a shift from the grey market economy
towards legal channels, more efficient Competition Policy and promotion of legal,
judicial and executive branches of government.
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