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Pe3ume. Cpricku arpapHy CEKTOp je WHCTUTYLHOHATHO, OPraHNU3allioHO B Pecyp-
CHO jaKo 3amyIITeH IITO je 3HauajHO YTHIAJO Ha clabJheme U ryOuTak KoMmmapa-
THBHHX NpeaHoCTH Koje je CpOuja mMana y oHOCY Ha JApyTe TPAH3UITNOHE 3eMJbE
y peruony. TeMesbHa peKOHIIENITya H3alllja OJMYCHA Y CBOJHHCKOM, HHCTUTYIHO-
HaJHOM, OPTaHH3aI[HIOHOM M TEXHWYKO-TEXHOJIOLUIKOM MPEOOIHKOBaY arpapHOr
npemy3eha je myT ka peBUTAIM3AIM]H OBOT cekTopa. Tparame 3a pememnunMa H3BaH
OBOT CIIEHapHja M HUXOBO CBONEHE Ha »IOIYy« M HEIIPUIIPEMIBEHY MPUBATH3ALIHN]Y
U TPOJajy je HealeKBaTHO pelIeHke Koje je 0e3 MKakBe MEepPCIEeKTHBE 3a arpo-
npexny3eha u merose 3amocieHe. HoBe eBpOIICKE MHUIMjATUBE y TOM IOTJIETY
NPECTaBIbajy IParoleHo HCKYCTBO.

Kibyune peuu: TpaH3uIja, arponpuBpeaa, HHTETpaLyje.

YBoa

'maBHe mpoMeHe y NaHallkbeM CBETYy MOTHYY of yOp3aHe nubepaiu3anuje U Iio-
Oanu3alyje CBETCKE MPUBPEE, TEXHOJOUIKOT MPorpeca U yKyImHe MPOMEHE MpPUB-
penre cTpykrype. Ilpakca je mokazaia ma je 3a ycIex MPOMEHa y IEHTPAHO] H
ucrouHoj EBponu u cBUM 3eMJpaMa y TpaH3UIU]H O] IPECYJHOT 3Ha4aja OMJIo cas-
Hamkbe 0 HOBOj BPeAHOCHO] MaTpuuu. OHa ce TeMeJbU Ha JELEeHTPaIU30BaHoj JAepe-

' Pan je pesyntaT ucrpaxupama y okBupy npojexra “CrpaTerjcke omimje yMpexaparma
npuspezne Cpbuje y cBeTcke npuBpenHe Tokose” (esuu. 6poj 149060), “Cpouja u EBpona-
€KOHOMCKe aHanu3e U nporxHose” (esun. 6poj 149038) u koju ¢puHaHcupa MuHHCTapCTBO
3a HAyKy ¥ T€XHOJIOMKH pa3Boj PC.

2 [Tpod. np Harama I{BeTkoBuh, @akynrer 3a mociaoBHe cTyauje, MeratpeHi yHUBEp3HTET,
beorpan.

? Jlp Cuexana I'pk, HayuHu caBeTHHK, MIHCTHTYT ApyIITBEHHX HayKa, beorpan

4 [pod. np Mapujana Bunac-bybama, beorpancka nocioBHa mkona, u @akymirer 3a Tpro-
BuHY 1 O6ankapcTBo BK YHuBepsurera, beorpan
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TYJHMCAaHOj COLUjaTHOj, IPUBPEAHOj, MHPOPMATHYKO] U KOPHOPALUjCKO] CTPYKTY-
pu. Y CyIITHHU OBU NPOLECH Cy yKa3aly Ha aHaXpOHW3aM IIEHTPAIM30BAHUX,
TPOMUX M Hee(hpMKACHUX HAIIMOHAIHHUX YIPaBJbadykuX cHcTeMa. To je pasior 3amro
ce Mpenopydyje y IPUCTYITy III00ATHOj CTpaTerHju arpo-KoMIIaHdja y 3eMjbama y
pa3Bojy: raobanu3anyja eKOHOMCKHX TOKOBA KPO3 MpPEBa3HIAXKEHE MHCTHTHIINO-
HAJHUX Mpo0IieMa, TOACTHIakhe KOHKYPEHTHOCTH, Pa3Boj MpeTy3eTHHIITBA U yJla-
rame y Hay4qHO-UCTPAKUBAYKH pal.

WntensuBupame meljyHapoaHe pasmeHe paga — poOa, yciayra, KamuTaia, JbyId
ujeja moJ yTUIajeM TeXHUIKO-TEXHOJIOIIKE PEBOIYIHje je TIIaBHA OJUIMKa Tio0a-
nmu3anuje. TpKummTe 1 KOHKYpEeHITHja, Kao HajpalldOHATHUjH €KOHOMCKH MEXaHU3-
MH M CaMHM TUM BaKHH YCJIOBH 3a e()MKacCHO NpHUBpehuBarbe, U3AUIIIN CYy CE Ha
rnobaiHu HUBO. [obanu3anyjy kapakrepuine cBe Beha 3aBUCHOCT M TIOBE3aHOCT
HAIMOHAJTHUX €KOHOMHja ca CBETCKOM IPHBPEIOM. 3eMJbE y CBETY Cy IOBE3aHE Y
MYJTHIMMEH3UOHATHY MpEXY EKOHOMCKHX, COIMjaHUX M TMOJUTHYKHX Be3a.
Poba, kanurai, Jbyau, 3HalkE U yBepemha Hau3IIIe  JIako Mpeia3e Ap)KaBHe TpaHu-
Ie-TpaHCHAIMOHAIHE MPEXKe, COIMjaTHH MTOKPETH M COITHjaTHE WHTEPAKIIHje TIPO-
HIMPYjy c€ y CBUM 00JacTUMa JbyACKe aKTUBHOCTH. [ T0OamHu cucTeMu TProBUHE,
¢uHaHCHja U pou3BoAKE Me)yCOOHO MOBE3yjy Hampenak M CyIOMHY MOjeHHIA,
3ajeTHUIlC U Hall¥ja IIMPOM CBETa .

I'mobaHa ekoHOMMja MTOCTaje 3HAYAjHHja Kaaa TPI)KUIITA TTOjeANHNX 3eMajba HUCY
JIoBoJbHA na oMoryhe cTBapame mpenyseha onTuManHuxX BenuuuHa. [lapTuiuma-
yja npeayseha Ha TPKUIITHMA BaH CBOje 3eMJbe MOXKe OWUTH JBOjaKa: HHTEPHAIU-
oHayMm3anuja (reorpadcka eKCIan3uja MOCIOBHUX aKTHBHOCTH) M TJOOaNm3aIldja
(rmobasnHa MHTErpalyja MOCIOBHUX AaKTHBHOCTH). Hay4yHO-TEXHOJOLIKH MpPOTpec
KOjH je Jao CHakaH MMIIYJIC TpoLecy riodanu3anyje yTuiao je Kako Ha IpOMEeHY
KapakTepa IpOU3BOAE, TAKO M HA CTPYKTYPY M CEKTOPCKH pacliopes pagHe cHare.
VY TakBUM yClOBHMA 3Hame W MHQOpMAIHje MOCTAIN CY MPOU3BOAHU (HAKTOP Of
KOjuX y HajBehoj MepH 3aBUCH MOPACT MPOJYKTUBHOCTH.

EBponcka yHHja 1 arpapHO NMTame

CekTopH MOJBONPHUBPEIC U POU3BO/IHE XPaHEe Cy O BEJIHMKOT 3Havaja 3a MpUBpe-
ny Eeporicke ekonomuje. EY je npyra y cBeTy Mo W3BO3y MOJHONPUBPEIHUX POU-
3Boxa (rmociie CAJl) a mpBa y cBeTy 10 0OMMY TTPOU3BOIILE MPEXpaMOSHUX TIPOU3-
Boja u Mehy HajehumMa o Opojy moTpoiaya, 10K Mo 0pojy 3amocieHux y EY, oBu
CEKTOpH 3ay3uMajy Tpehe mecto.

1 . .
IsetkoBuh, H. Kotmuia, C. (2007) Hosa exonomuja y ceemy Koju ce merba, MOHOTpadu-
ja, MeratpeH]] yHUBEP3UTET IPUMEHCHUX Hayka, beorpan
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Y EVY cekropu moseonpuBene W IpexpaMOeHe MHIYCTpHje CYy Off camMor MOYeTKa
MOCTOjamba 3ajeTHUIle OWTM Off BHUTATHOT MHTepeca, m3Meljy ocranor u 300T jorr
YBEeK cBeXHX cehama Ha TepHoj] HeCTalInIe XpaHe 3a BpeMe 1 oaMax nocie MU
Ceerckor para. Pumckum criopazymom u3 1957. romuHe neduHHUCaHU Cy TJIaBHU
[IUJBEBH 3ajeIHUYKe arpapHe MOJUTHKe, cienehe roguHe Cy MOCTaB/eHH HeHU
NpUHIUIHY, a 1962, roauHe je CTYNWIa Ha CHary. 3ajeHUYKa arpapHa MOJUTHKA
OpeAcTaB/ba CKyH MpaBWja W MeXaHM3aMa KOjUMa Ce PETyJHIle MPOU3BOIbA,
TProBUHA U Tpepajia MOJLONPUBPETHUX Tpou3Boaay EV.

OcHOBHA peryiaTHBE arpapHe MoJuTHKe 3a ey EY jecte PuMcku cmopasym (Tj.
Cnopa3ym o ocauBamy EEILl) rne cy neduHucana Tpu OCHOBHA NpUHIUIA
arpapHe MOJIMTHKE:

1. jeIMHCTBEHO TPIKMIITE KOj€ MOapazyMeBa cII000THO KpeTame MOJFOIPUBPE-
JTHUX TIPOM3BOJIa Y OKBUPY TEPUTOPHja 3eMaba WIaHHIIA,

2. mnpuoputeT npoussoaa u3 EY mTo 3Haun a nospONpUBpEaHH IPOU3BOIU U3
EY wumajy mpuopurteT Hal YBO3HHMM NPOHM3BOAVMMA M TOBOJbHHU]jE IIEHE, Paau
3alITUTE YHYTPAIIbHET TPIKUIITA;

3. ¢uHaAHCHjCKAa COJIUAAPHOCT IITO 3HAYM Ja C€ CBU TPOIUKOBH HACTAIM U3
cripoBoljersa 3aje/IHIUKe arpapHe MOINTHKE, TOAMHUPY]y U3 Gyuera EY.!

3ajemqHUYKa arpapHa IMOJIUTHKA je TOXKHBEIA HEKOIUKO pedopMu. Y TOUYETKY je
TJIAaBHU OUJb OO J1a ce OCUTYpa TOBOJFHOCT XpaHe 3a CTaHOBHUINTBO EY Tako na je
arpapHa TOJUTHKA W YOIIITE MPOU3BOHa XpaHe Ouilia ycMepeHa Ka moBehamy
MPOIYKTUBHOCTH W PYypaTHOM pa3Bojy. MelhjyTuM ca jadameM HHTETPaIlHOHHUX
mpolieca U CTpaTelIKuM 3aXTeBHMa 3a npoimpeme EY koje ykipydyje u 3emibe y
tpansunuju (Mcrok — Jyroumcrok) y mpBU IJIaH c€ WCTHYE MUTAamkE arpapHor
MOTEHIMjalla y OBUM 3eMJbaMa KOjH je HeToBOJbHO uckopuirheH. [losronpuspenan
npousBoau uuHe 8% u3B03a EY y oBe 3eMibe TOK yBO3 0BUX mpou3BoAa y EY yue-
ctByje ca 5%. IlossompuBpennu BumkoBu y EY Tume nobujajy HOBa TpXuIITa
Kako ce moBehaBa EKOHOMCKM pacT W pealHd NPUXOIH Y EBPOICKHM H €BO-
a3MjCKUM 3eMJbaMa Y pa3Bojy, Kao U Y IPYTUM 3eMJbaMa Koje TI0CTajy CBe MHTepe-
CaHTHH]jE ca CTAaHOBUINTBA MKpema yrunaja EY y ceery. Tome y npuitor “ArpapHo
MUTame” M0CTaje CBE BUIIIE HHTEPECAHTHO 33 €BPOIICKE CTpaTere a KOHKPETHH pas-
JI03U KOjU CE TIPUTOM CBE BHUIIIEC CIIOMULY Cy cienehu:

1. HHMCKa LIeHA MPOM3BOIE KOja MOJICTHYC CHIDKEHLE IIEHA IOJHOIPUBPEIHUX
npoussona y EY;

! “Cmeprurie 3a nocosame ca Esporckom Yaujom” (2006), n3name Eyponean Huterpa-
toH ®oup u [Mpuspenna Komopa beorpana; beorpan 2006.
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2. Behu npousBoanu nmoteHnujan Gpapmu (npoueHe uay ao 30% kana je y muTamy
OyayhHOCT eBpOICKHX arpo KOMIaHHja) a TO Jaje 3HadajHe IIaHCe 3a HOBY
CTICITHjaTN3allijy €BPOIICKMX KOMITaHHWja W FHUXOBY Behy KOHKYpPEHTHOCT Y
CBETY;

3. cMmameme 3araljema KUBOTHE CPEIMHE U PacT MOHYE 3ApaBe XpaHe (300r Kiia-
CHYHHMX METOJa y3rajamba y 3eMJbamMa y pa3Bojy 4YHje Cy MOJHONPHBPEIHE
MOBPINKHE “‘cauyBaHe” 0J] MHTCH3UBHHUX arpo — TEXHUYKHUX METOJIa Y3rajama
300r Ae3umHBecTHpama y nepuoay mocie 1990. roqune. To maje mance 3a HOBY
OpTaHCKY TIPOM3BO/IY U OAroBapajyhy crielujannsanyjy;

4. moreHyjaaHo Beha MPOMYKTUBHOCT Y OJHOCY HAa BETWYHHY (HUPME YUME Ce
nosehajy maHce 3a jauamke KOHKYPEHTCKOT TOoJIoKaja oBuX (pupmu y melhyHa-
POJHOM TOCTIOBAbY;

5. uHTe3WBHpame morpeda 3a MOJEPHU3ALMjOM IITO je AMPEKTHO Yy HHTEpEecy
EBPOICKUX UCMOPYUYHOIIa arpo-TEXHOIOTH]E;

6. WVHTCH3WBHpPAE BaJbaHUX PYPATHHUX PA3BOjHUX MHHUIM]aTHBA U ITPOTpaMa KOju
YKJBYUY]y HU3Tpanlky MoIepHE HHPPACTPYKType, ehUKACHY 3aIITHTY KHUBOTHE
cpeavHe, pypajiHH pa3BOj — IITO CBE MHTE3WBHpa HOBA yjarama Koja he jen-
HUM JIeJIOM OUTH TOKpPHUBEHA YBO30M K3 EY, 1ITO Mak, YMHU JAKIINM MPUCTYII
EY (1)OH,Z[0BI/IM3..1

KomykTypHa KpeTama Ha CBETCKUM MOJHONPHUBPEIHUM TPIKUINTHMA Cy CBE TEXKE
npeaBuavBa. Mnak, OYeKHBaHU PACT TPAXKIHE 3a arpapHUM MPOU3BOJMMA Y a3uj-
cKkuM 3eMJbaMa (mperexxHo Kuna u Jyrowcrouna Asuja) mpeBasmiasu nocrojehe
3anmuxe. Y OBUM OKOJIHOCTMMAa Hema Oojasum na he y EY nohm no penmykiuje
MOJHOTIPUBPEIHE TPOU3BOKE — HAMPOTHB MOJHONPUBPEAHN TMOTEHIMjAT €BPOI-
ckux McToyHnX M JyromcTovHUX 3eMalba y pa3Bojy, MOXe OUTHO Ja JONpHHECE
IJI00aTHOj KOHCOJIUMIAIM]UA SBPOIICKUX MHTEPECA M HHUXOBO TPXKHIIHO TO3UIIMOHH-
pame y 0p30 pacTyhuM pernoHnMa y CBeTY.

Cpb6uja nma 0,6 XekTapa MOJEOIPUBPEIHOT 3eMJBUIITA TI0 TJIaBH cTaHOBHHKA U 0,5
XeKTapa o0panuBe 3eMJbe TI0 TJIaBH CTAHOBHHUKA, IIITO j& M3HAJ €BPOIICKUX HOPMHU.
IMomomnpuspena nonpunocu BJIIT ca oko 21% (ca npexpaMOEHOM UHAYCTPHjOM TO
je oxo 40%), 3anonubasa npeko 10% 3arocIeHux, ¥ yuecTByje y H3Bo3y ca 26%’.
Hagenenu momanu yka3syjy na he mako CpOuja, iMa 3Ha4yajHE MPEIHOCTH KOje Ce
OTJIeIajy Y BEIUKOM MOJBONPUBPEIHOM MPOU3BOIHOM MOTEHIINjaly, OUTH CyOoUueHa
ca omrTpoM MehyHapomqHOM KOHKypeHIHjoM. Y Iiiby noBehama IiacMaHa arpap-

! “Cmepnuue 3a nocioBame ca EBporickom YHujom”, mzname Eyponean Wurerpartion
®onp u Ipuspenna Komopa beorpana; beorpan 2006.

? Craructiuky romummak Cpouje (2007), Pery6imiuky 3aBoj 32 CTaTHCTHKY, PeryGiuka
Cpbuja
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HHUX IpOM3BOAa Ha Beha 1 yHOCHHM]ja TpKHIITa HOTPEOHO je YHANPEeATH TEXHUUKY H
TEXHOJIOIIKY OIIPEMY, TIpe CBEra, y mpexpaMmOeH0j HHIYCTPHjH.

JacHo je na he, Ha OCHOBY MCKycCTaBa AprkaBa HOBHX wianwuma EY, cprcka mossorm-
pUBpesla UMaTH BeIHMKe KOPUCTH o mpuiapyxema EY, mro he, usmely ocranor,
3HAYUTH CJI000JaH W HEOTPaHWYEH MPHUCTYN HajBeheM CBETCKOM MOJEONPUBpEN-
HOM TpXumTy. /la OM ce mocturao MakcmmyMm oj uHTerparije ca EY, CpoOuja
Mopa &1a 00e30eu HEONXOJaH MPaBHU OKBHP y CBakoj (a3u mpolieca Tako aa
aJMUHHCTpalfja U arpapHa UHIycTpuja Oyoy CIIpeMHe Jja MPUXBaTe W3a30Be Koje
EBporncka yHuja noHOCH ca coboMm.

IIpuctyn rjiob6aaHoj crpareruju pa3soja arpapa Cpouje

Hamu pa3soj CpOuje u mpena3zak Ha BUIle ¢a3e pa3Boja, KOje ce KapaKTEepHIIy
CHa)XHUM IPOMEHaMa HaMETHYTHM HMITyJIcHMa Tpehe TEeXHOJOIIKE PEeBOIyLHje,
3axTeBa HE caMO HOBY KOHIIETIIHjY, Beh U HOBH crucTeM (QyHKIIMOHHMCAma, a moceo-
HO HOBH CHCTEM yIpaBjbama pa3BojeM. Kajga roBopuMo o riobdamHiM IpoMeHaMa
arponpuBpene Tpeba pehu ma nmubepanm3aryja TPXKUIITA W BIACHUYKA TpaHCHOP-
Marja npenay3eha npencraribajy OCHOBHE MPOMEHE, Koje Tpeda M3BPLIUTH Pau
npeBa3uIakeha eKOHOMCKE KpHU3e.

Janac, CpOuja HacTOjH JJa OKOHYA TIpoliec Jrudepanu3aiyje 1 IpuBaTH3aImje, u 1a
CTBOPH MaKpPOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT MpPUBpENE, IITO NPEeJCTaBiba IPEIyClIoB 3a
ynasak y apyry ¢asy npoueca tpanzunuje. M gox ce sehnHa 3emasba permoHa cyo-
YaBa ca pelaBambeM MpoliieMa pa3Boja HHCTUTYIIMOHAIHE HHPPACTPYKType HEOll-
XOJIHE 3a HECMeTaHO (YHKITHOHHCAE TPXKUIITHE TPHUBPEIE, jadarba CIIOCOOHOCTH
IpkaBe na o0e30enu mpuxoje 3a (PMHAHCUpAIE jaBHHUX CIY)KOW, Kao M CTama
3/[paBUX yCJI0Ba MOC/I0Bamka, CpOuja 3HAUajHO KACHU HA TOM HYTY .

Y Hay4HO] U cTpy4HOj jaBHOCTH Y CpOHju peoBiaaBa MUNIBEHE 12 Y arpapHOM
CEKTOpY IOCTOje 3HaYajHU HEeHCKOpHUIITheHH MMOTeHIMjali pa3Boja u u3Bo3a. Mehy-
THUM, MECTO Tl Ce€ MOJBONpPUBpEa AaHac Haja3d (W TIe ce ToIMHaMa Halla3uia)
MOTITYHO j& CYNPOTHO OHOME TAe je Tpebaio na Oyze, cynehu 1mo mpojeKToBaHUM
mpaBIuMa pasBoja. Ommra (GUHAHCHjCKA UCIPIJBEHOCT M HEIOCTaTaK OOPTHUX U
WHBECTUIIMOHHUX CpPEICTaBa, HEOPraHW30BAHOCT, HEMOBE3aHOCT U YCHUTHEHOCT
HPUBPETHHUX CyOjexara arpapa, HUCKa MPOIYKTHBHOCT U KOHKYPEHTHOCT — OCHOB-
He cy oapexnurie arpo-npuBpeae Cpowuje. [locmeauna je ma OpojHa MOJHOIIPUBPEI-
Ha mpeny3eha HuCy ycmena na o0e30elle HEONXOOHY ayTOHOMH)Y 3a 00aBIbambe
CBOjUX NPUBPEOHHX aKTUBHOCTH. Hamme, mako ce ydemhe mosponpuBpene y
JPYLITBEHOM IIPOM3BOJIY OILICHbYje Kao BHCOKO TO HUKAKO HE MOJKE Jla C€ TPHITUIIE

' Iierkosuh. H., I'prypesuh, C., Umuh, B. (2005) Pecmpykmypupare npedyseha rao
gaxmop npesasunadicerva kpuze, Exonomcku Buauiy, [IEB, roquna X, 6p. 2, Beorpar.
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J0OpOM cTamy y MOJHOTIPUBPENH, HUTH lEHUM BHCOKHM e(peKThMa, Hero Hampoc-
TO YMIGEHHMLU 1A CYy OCTaJH JEJIOBU IPUBPEAC y BEIMKO] Kpu3u Beh myxu HH3
TOJMHA.

[MosponpuBpemy, Ka0 yOCTaJIOM U YATABO JPYIITBO, YIACKOM Yy TpaH3UIH]y obere-
JKaBajy TpoIlecH »OOpHYTOT cMmepa« Tj. (Heo)nmOepanuzanuja, Ne3WHTETpannja u
MpUBATU3aIHja, W TPEIEeCH IMPOU3BOTHO-CTPYKTYpHE eKCTCHH3U(DUKAIIHje, omaia-
Ba MPUHOCA U MPOAYKTUBHOCTH M CMambUBamkha YKYIHE MPOU3BOMKe. Jlocanammu
eeKTH TpaH3UIHje Ha MOJbOIPUBPEY CYy PE3NTHPATU NMPHINYHO CIa0uM pe3ynTa-
THMa M HEjaCHUM IEepCIeKTHBaMa Koje ce Oriieliajy Kpo3: OCTBapeH 00uM, CTPYK-
TYpy W KBJHUTET MPOU3BOIE XpaHEe, PALMOHATHO OYyBame IMPHPOIHUX pecypca,
HUBO 3allOCIICHOCTH M COLMjaHE CUTYPHOCTH, NOCTYIMHOCT XpaHE U KBaJIHUTET
MCXpaHe CTAaHOBHUILTBA, BUTATHOCT M POCIIEPUTET Tpeay3eha.

HajoceTspuBHje muTame BE3aHO 3a CTPYKTYPHO NIpuiarohaBame W pedOpMUCAHE
arpocekropa Ouhe, cBakako, qajba JuOepain3aliija TPXKHUILITA KOja ce Mopa CIIpo-
BOJIUTH 00a3pHBO U TOCTYIHO. M3MeHe y pexnuMy CyOBEHLMOHHCama, moBehame
KOHKYPEHTHOCTH JoMahnxX Mpou3BoJia ¥ HHCTHTYIIMOHAIHO MpuiiarolaBame, Tako-
he cy Baxkan neo Tux nmpomeHa. [lox yTunajem nmubepanuzaiyje TPKUIITA MHOTO
Tora Tpeba Ja ce MPOMEHH, a Mpe CBera MPOU3BOIHA CTPYKTYpa, Y KOPHCT MPOU3-
BOJIEbE KOja je KOHKypeHTHA. [IoTOM TO moapa3ymeBa U yBOljemhe HOBUX TEXHOJO-
THja, a Takole M BUITUX CTaHAapaa KBaJIUTETa U 3PaBCTBEHE 0€30€IHOCTH TIPON3-
BOJIa, IITO BOJHM pPa3HOBPCHUjO] U 00Jb0j MoHyu. [loMeHyTe mpoMeHe cy TIoBe3aHe
ca TPOIIKOBHMA FbHXOBOT CIPOBONEHA KA0 U ca TPOIIKOBHMAa HEMUHOBHOT MPOM3-
BOJTHOT [TOBE3HMBamka M OPTaHH30Bamka Mpou3Bolhaya.

bynyhu na cy nossonpuBpenHu TpOU3BOAM O] CTPATEHIKOT 3HaYaja 3a CBaKy 3eM-
Jby TO je MOTpeOHO KOHTPOJHMCATH HHUXOB, Ipe cBera, MehyHapoaHU mpomeT. Y
TOM IIMJBY IMOTPeOHO je nma ce obe30enm 3amTuTa Aomaher TpXKHUINTa O yBO3a
MOJLOTIPUBPENHUX Tpou3BoAa. OBaj mpobieM ce y Halioj] 3eMJbU pPeryJHIie
UCKJbYYMBO TIyTEM I[apuHa U cyOBeHIMja. HanMme, iapuHCKa 3alTuTa ce CIpoBOIU
nyTeM TapudUKaIuje U CHIKEHhEM IapUHCKUX cToma. [IpomucaHo je na ce napuH-
CKe CTOTe CHH3€ Y pa3BUjeHHM 3emibama 3a 36%, y poKy O] IIeCT TOJWHA, U Y
3eMJbaMa y pas3Bojy 3a 24%, y poky oz 10 roguna. YoOuuajeHa mpakca y BEJIUKOM
Opojy 3eMaspa y TpaH3UIMju OHIa je Ja ce MOJONPUBPEIHA TPOU3BOIHa CyOBEH-
nmonuire. Hajaosuju craB CTO je ma ce ekcnan3uja MmoJLOMPUBPETHE TIPOU3BOIHE
BHIIIE HE OCTBApYje IMyTeM CyOBeHIHja’.

OcHoB 3a rio0anHy pa3BojHY CTpaTerwjy Koja BOOM yOp3aHO] €KOHOMCKO] MHTeE-
rpauuju ca EBpOICKOM yHHMjOM CBakako MOpa IOJApa3yMeBaTH 3HA4ajaH MOPACT

! “Cmeprurie 3a nociosame ca Esponckom Yaujom” (2006), u3name Eyponean Huterpa-
toH ®ounp u [Mpuspenna Komopa beorpana; beorpan 2006.
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OINIITe KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE eKOHOMHje. Y Hamepu Ja ce ocTBapu Beha croma
€KOHOMCKOT pacTa Kao OCHOBE CTAOWJIHOCTH, HEOIMXOJHO j¢ (DMHATU3UpPATH CTBa-
pame “3apaBor”’ TpxkummTa. HBECTHpame y MpoIiec MPOU3BOAHE U HHIIYCTPH]jCKY
MOJICpHH3AIIN]y KJBYYHH je MPEIyCiIoB 3a M000JbIIakhe KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMHU-
je, mpe cBera Ha TpXKUIITAMA y EBPOTCKOj YHUjH, Ka0 M 3a MOPACT CTOIE U3BO3a,
IIITO CBE BOJW Ka OpOjHUjUM TUPEKTHUM WHBECTHIIMjaMa W CTBapamy HOBHX pal-
HUX MECTa.

VY umpy noBehama KOMIapaTUBHUX MPEAHOCTH JoMahuX MOJONPUBPEIHUX IPOU-
3BOJIa TTOTPEOHO je MeduHICATH CTPAaTerujy KOHKYpeHTHOCTH. CTpaTernjoM KoH-
KYPEHTHOCTH arpo-npuBpee Tpeda 1a 0yay odyxBaheHu ¢cBu HUBOU (TPAHCKH
HHUBO — (hopMupame KiacTepa, HUBO cy0jekara, HUBO MOjeIMHaYHUX Poda U yCiy-
ra) Kako 0M ce MOCTHIJIA TPOIIKOBHA, IEHOBHA W KOHKYPEHTHOCT KBAJIMTETA
npoussoja. Ilpuctyn pa3Bojy KOHKypeHTHOT aMOUjeHTa 3aXTeBa, JaKJe, 1a ce
nomaha arpo-npeny3eha ycariaace ca nocjJioBHUM Mel)yHapoaHuUM cTaHaapau-
Ma M [1a ce y TOM IH/bY NMPEeKHHe ca MOJUTHKOM 3alITUTE H eKCKIIY3UBUTETA U
Ja ce yHampeje ¥ MOIEPHU3Yjy KanalUTeTH 32 POU3BOIbY 3/IpaBe XpaHe.

KommereHTHOCT J1a ce 3a10BOJbE HATJIO MPOMEHJBHUBE MOTPEOE M 3aXTEBU TPIKUII-
Ta, Takohe, Mopa OMTH yHampeleHa Kpo3 MPUMEHY HOBUX TPXKUIIHUX MPHUCTYNA U
eBPOIICKHUX CTaHAapJa y MaKoBamy, KBAIUTETY U Mpepaau npousBona. M3Bombu-
BOCT NPOM3BOMIGE ,,3[]paBe’ XpaHe W APYTHX BpPCTa IOJHONPHUBPEIHUX MPON3BOIA
KOjH Cy y NOTPaXXibU Ha EBPOICKUM TPXKUIITUMA, Takohe, Mopajy OUTH ucTpaxke-
HU, ¥ TO y3 yBOhEeHe KOMITjYTEepCKAX CUCTeMa M 0a3e mojaTaka o pa3BOjHUM (OH-
JIOBMMa, JOTaljama, MepamMa MUHHCTapcTBa ToJhonpuBpene, GoumoBuma EVY,
NOTCHIIWjATHUM UHBECTUTOPUMA U IPYTUM pelieBaHTHUM nH(opmanujama. Ha Taj
HAuUH Ce MOXE M3TPaJuTH OAPKUB M eHKacaH NOJHONPHUBPENHHU CEKTOP, KOju he
JONPHHOCUTH PACTy HAIMOHAIHOT NPHUXO0Aa M 00e30€AUTH MOAPIIKY XHBOTHOM
CTaHAap/y 3ar0CICHUX Y MOJbOTPUBPEIH.

Awmepuuka arenuuja 3a Mehynapoanu pas3Boj (YCAW/), npunpemuia je TOKOM
2008. roguHe nBa HOBa NMPOjEeKTa HAMEH-CHA Pa3BOjy aprapa M nosehamy KOHKY-
PEHTHOCTH cpricke npuBpene. Llnsb oBuUX mpojexaTa je MO3UTHUBAH CUTHAN CTPAaHUM
WHBECTHTOPUMA 3a CTBapar¢ IMOBOJbHHUjEr aMOHMjeHTa Koju he omoryhuTu oTBapa-
B HOBUX PAJHUX MECTa HEONXOJHMX 3a 3aBpIIETAK EKOHOMCKE TpaH3HLHUje.
bynyhu na je nmpema onern Y CANJ] HajBehu moTeHIMja)I CpIICKe MPUBPEE TI0JHO-
npuBpea IUJb BUXOBHUX NPOjeKaTa HAaMEHEH arpoOU3HUCY je Ja ce MOMOTHE CpII-
CKMM HMHCTHTYyLHjaMa U npenysehrnma na 60sbe MPOMOBUILY COICTBEHE OpeHIOBE
Ka0 1TO ¢y 6oOMyacTo Bohe, pakuja, i crieuIHN TPOH3BOIM O] MIEKa.'

! W3Bemtaj o gozaesbeHoj ApxkaBHO] momohu y PemyOmumm Cpouju y 2006. rox, (2008)
Beorpax, MunucrapcrBo ¢punancuja Penyonrke CpOuje
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CrpoBoljeme riobaHe cTpaTeruje pa3Boja arpo-IpuBpee je CKOMYaHo ca MpeBa-
3MIaXKemeM MocTojehux uncmumuyuonannux npoédnema, paszeojem npeoyszem-
HUWIMEa y azpoou3HuUcy, NOOCMUYArLeM UHEECMUYUjA U Y1acarem y HAyuHOo-
UCMPAa3cueauKu pao.

Y uncmumuyuonanne npoodneme ce yopajajy oHU KOju Cy BE3aHH 3a CIIpOBOheme
nporeca MpUBAaTH3AIMja M MPOM3BOAHO MOBE3MBamke y cektopy. IlpmBarmsanuja
arpapHux npenyseha u pedopme He camMo J1a HEMAjy alTepHATUBY Beh je HBHXOBO
cripoBoleme ycioB 3a noBehame e(pUKacHOCTH NOCIOBamka, yBOhEHEe KOPIIOPATHB-
HOT ynpaBJbama u 00e30ehBame KOHKYPEHTCKE PETHOCTH arpapHUX MPOU3BOJA.
OCHOBHO OIIpeesbeibe Y 3aKOHY O MPHBATH3ALM]H je mpozaaja Karmrana'. [lomeny-
TH MOJIEN MOCeOHO je 3HauajaH 3a TpaHcpopmanujy arpapHux npenyseha. Llum
3aKOHa je Ja yOp3a MpHUBaTU3AIN]jy U PECTPYKTypHpame npeayseha ca opujeHTamn-
jOM Ha CTPYKTYpHH TpeoOpaxkaj Kako OM Ce CTBOPIIIM YCJIOBH 32 HOBH ITOUYCTAK.
OxoHuameM mpuBaTH3andje npectahe TpoLEC T3B. »TOMJbEHha JAPYLITBEHE CYII-
CTaHIE« KOjH je MoceOHO OMO M3paXkeH MOCIeABUX TOANHA TPaH3UIIH]e.

Jlpyra rpyma HHCTUTYLIMOHAIHIX Mpo0JieMa Be3aHa 3a MPOM3BOIHO ITOBE3UBAKE Y
CEKTOpY ce OJHOCH Ha (hopMHpame CTPYKOBHUX OpraHu3aiyja koje 6u omoryhmuie
yBolheme pesia y mociaoBamwy u3Mely cBUX NpuBpeqHHX cyOjekaTta a moceOHO n3Me-
hy mpenyszeha m 3emibopamHmukux 3aapyra. Hamme, CpOuja nma Benmuku Opoj
3eMJBOPATHUIKUX 3aJpyTra Koje Hemajy craryc mpaBHOTr cybjekTta. To je jemaH on
pasJnora IITo ce YroBOPH KOjH ce MOTHHCY]jy ca npepalBayrMa He MOIITY]y, Oro-
TOBO y TOTJIely POKOBA HCIUIATE.

VY HapeqHHX HEKOJHMKO TOIMHA pa3eoj npedyzemnuuimea tpeda na ce 3aCHUBA Ha
CTPYKTypHUM pedopmamMa, TpoIecy NpHBaTU3aAlMje, JUKBUIAIMjH Henpodura-
OunHMX QUPMH, TPOJAju KHUXOBE MMOBHHE, U KPO3 PECTPYKTYPHUPame BEIUKUX
NpUBpPETHUX cucTeMa. Hampenmak y CTpyKTypHHM pedopMama HEpacKHIUBO je
MOBe3aH ca JMHAMUYHUM yBoherbeM HOBHX (MPMH W pa3BojeM moctojeher npusa-
THOT cektopa. OH he ce 006e30enuT Kpo3 MHCTUTYLMOHANHY MOAPIIKY U aKIHjCKH
KaIuTajl PUBAaTHUX 0aHaKa Koje TPEHYTHO OICITY’KYjy MpuUBaTHU cekTop. IloTpeo-
HO je J1a ce pa3Bhjy U HeOaHKapcke (GHHAHCH]CKE WHCTUTYITH]E TOMYT KPSAUTHHUX
yApYXKewa, TU3UHT KOMIIaHWja ¥ MHLPO-(pHUHAHIIE MHCTUTYIHMja. Y TaKBUM OKOJI-
HOCTHMa pa3Boj Manux U cpeamux npenyseha (MCII) y arpodusnucy he ce onsu-
jaTh Kpo3 pa3Boj MOPOAMYHUX TOJHONPUBPEIHUX Ta3awHCTaBa M pa3poj MCII y
PYpaTHIM TIOAPYYjuUMa y CBUM cdepama arpo IpOU3BOAKE H yCIyTa.

Jakine, npropuTeTy OpKaBHE MOJUTHKE KOju he ce mpuMemuBaTy y by pa3Boja
cexkropa MCII y arpoOusHucy he Outn ycMepeHu Ka: yKiamamy Oapujepa pa3Bojy
MIPUBATHOT CEeKTopa, MmoBehamy mompimike Baage MCM npemy3ehuma W moapIiimg
(uHaHCH]CKMM MHCTUTYLHjaMa Koje ciayxe MCIIL.

' 3akon o npusarmsaumju, Ciyx6enn raacuuk PC" 6p. 38/2001, 18/2003, 45/2005
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Konkpernu Hamopu y chepu yxrarwara Oapujepa paszeojy npusamuoz azpo-
cexmopa yKIby4yjy: pedopMy M nubOepanu3anujy 3aKoHa W peryiaThBa O pajiy;
M0jeTHOCTABIbEHE U CMamberme onopesnBama MCII; mojenHoCTaBbEHE CBUX 00JI1a-
CTH perynaruBa u TpaxeHux m3pemraja MCII 3a Biany; enMMUHHCAHE MAKCHMYM
JUMHUTA 3a Moau3ame ca OankoBHOr pauyHa MCII; U emUMHUHHCAmE MOCEOHHUX
MIPUBHIICTHja HAMCHCHUX (haBOPHCAHUM M ogabpaHuM pupMamMa oa cTpaHe IpeT-
XOJTHOT PEXHUMA.

Tlosehare noopwke enade manum u cpeorwum npedysehuma je nocedan mpoodiem
jep je motpedHO Aa ce mpoHal)y M3BOpH 3a ypaBHOTEXKeHe OanaHca n3mel)y morpe-
0a 1 MOTYhHOCTH OBUX IPHUBPETHUX CyOjekara. MHOTE BlIajie y TPAH3HUITH]U TIPEIII-
Jie Cy Ha BHCOKO MHTEPBEHIMOHUCTHYKE CTPATETHje pa3Boja MaIUX U CPEAUX
npeny3eha, ykpydyjyhm OrpoMHYy OHMPOKPAaTCKy MAIIMHEPH]y HU3ApKaBaHy W3
nmoHaTtopckor (oHma. JloTupaHn W3BOpH Cy OOMYHO OCKYIHH W HE JOIEIBY]y ce
YBEK OHMMa ca HajOOJbUM MOCIOBHUM MTOTEHIIHjaIOM.

Hoopuwika gunancujckum uHCMuUmyyujama Koje noopicasajy nociosarbe U paseoj
Manux u cpeorux npedyseha je ToCeOHO 3Ha4YajHA Y yCIOBHMAa HEPAa3BHUjCHOT WU
pasBujajyher TpxkuiiTa KamuTtana. Y TaKBUM OKOJIHOCTUMA PEIaTUBHO He3pele
(uHaHCHjCKEe MHCTUTYLH]jE Tpeba na 1o0Wjy TEXHUUKY MOApIIY Ja Ou ce MHCTUTY-
[[UOHAIHO Pa3BUIIC: TOTPEOAH je U MOCTEeleH yia3aK aKIMjCKOT KamuTajia U Kpelu-
THUX JINHU]a, Y CTEIEHY Y KOMe MOTYy onMax outh ycBojere. llITo je HajpakHH]e,
JoHaTopu Tpeba Ja MHCUCTHPAjy Aa KpeduTu Oyay MoHyheHH camo MO KOMEepLH-
jaJHUM CTOIIaMa, Kako ce He OM peMeTIo0 (pyHKIMOHHUCAE TPIKUIITA.

Jlaseu pa3Boj CEKTOpa MalluX M CpelmuX npeay3eha y arpoOM3HHCY MOpa ce 3ac-
HUBATH Ha yllaramy 3HAYajHUX CpE/CTaBa KpO3 pa3zHe OOJIMKE KpeAuTHpama H
noHanuja. OBa momoh Om Tpebano Ja yKJbydd: NMpaBHE caBeTe (O OMOpEe3UBambY,
3aKOHMMA O pally, PETUCTPAIUjH U JHUICHIUPAKY, MALPO-(UHAHIIE HHCTHTYIIH]ja-
Ma M KPEIUTHHUM YJIpYKEHHMa); TEXHHYKy moMoh ocTtanuM OaHKama Koje he
(vHaHCHpaTH U3rpaAky MUIPO-(PUHAHIE WHCTUTYIUja; KPEAUTHE JIMHUjE IO
TPKUIITHAM CTOIIaMa; KPEeIWTHE TapaHIFje W OCUTypama 3a OOpTHH KamwTaj 3a
noTrpebe WM3BO3a, OCHUTYpama O MOJUTHYKOT PHU3WKAa 3a CTPaHE HHBECTHUTOPE;
oMoh cTaOUIM3aIMji CUCTEMA KPEAUTHPAbA.

[Mocnenme meneHunje y Hamoj 3eMJbU OOCNEKHMIIE Cy CaJalllbi KBAIUTET U HUBO
pa3Boja mosronpuBpene. OHa je Omra y GQyHKIHjU OMITHX MPUBPEIHUX KpeTama
ca TeHCHIN]OM MOropIiama CBUX meppopMaHcH u 6€3 CUCTEMATCKU U eKCIUIHIIH-
THO AepuHHCcaHe QyHKIM]jE U HUJbEeBa pa3Boja. Y o0JacT mosb0NpuBpee roJuHaMma
ce yinarano oko 4% yKyNHUX uHeecmuyuja IUTO je YyTHLAIO HA CKPOMaH HUBO
pa3Boja M 3a0CTajarke 32 MHOTHM EBPOIICKHM 3eMJbaMa y OBOj MPUBPEIHOj TPaHH.
OmnopaBak TpuUBpele W HEHO PECTPYKTYpUpPABE Yy YCIOBUMAa TpaH3ULMjEe HUje
Moryhe 6e3 3HauajHIjUX MHBECTUIIM]a U IPYTHX 3aXBaTa y JOMEHY MOJHOMPHUBPEIE.
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[IpenycnoB pa3Bojy MOJLONMPUBPE/IE MPEACTaBIbA yllarambe y UHBECTUIH]e Koje he
no0OJBIIATH KBAIUTET 00aBJbaha OCHOBHE JENATHOCTH U Koje he MpOou3BOMAY
VIMHATH TpoPuUTAOMIHUjoOM. VHBECTHIMjEe IO TPaBWIy 3axTeBajy 3HaYajHA
(hMHAHCHjCKA yJlarama, IITO TOBOPH O MOTPEOU J1a MHBECTHUIIMOHA yJlaramkba Mopajy
OWTH TUIAaHCKA KaKO OM ce KBAIUTETHO MPOICHUIA EKOHOMCKA OMPaBAaHOCT Tlia-
HUpaHUX U MMOTPeOHUX yiarama. MHBecTHIHje y mossonpuBpeny CpOuje yriaBHOM
ce BpIIIe KPO3 KPEAUTHUPALE, TI0 CYOBESHIIMOHHPAHUM KaMaTHM CTOIIaMa, Mepe yHa-
npehema cena, TpaHTOBE 3a Ha0aBKy OlpeMe W MeXaHu3alyje, yHanpeheme craH-
Japaa, Mepe yHampehema KBaTuTeTa MIleKa, MOIPIIKY MOH3amby HOBUX 3acajia BO-
ha u yHampehemy KBauTeTa 3€MJBHIITA.

VY Cpbuju, kao u'y EY cyOBeHIMje mpeacTaBby HajBUILE NIPUMEHUBAH HCTPYMEHT
KOjuUM ce nonesbyje apxkapHa momoh. Y 2006. rox y 3emasrama EY cyOBeHmmje cy
guamie 50% ykymHe npkaBHe momohm. Y CpOuju cyOBeHIHje, Ka0 HCTPYMEHT
AprKkaBHE moMohu yuecTByjy ca 53,4% Y yKyITHO I0/eJbeHOj ApKkaBHOj momohu'.

CyOBeHnuje, OpKaBHOT padyHa, Oenexe MOopacT KOJ XOPHU3OHTAIHE [pKaBHE
nomohn y 2006. ronuau 3a 46%, y omHocy Ha 2005. roqunHy u 2,7 myTta cy Behe y
omnocy Ha 2004. romuHy. Y HUCTOM TEPHUOAY CEKTOpPCKa Ip)kaBHa momoh Oermexu
nax 3a 10% y 2006. roguan y ogHocy Ha 2005. roguny u dak 49% cy Mame y
nmonocy Ha 2004. ronuny. Takohe, y mocMaTpaHoM rnepuony, npeu myT je y 20006.
TOIMHU W3[IBOJEHO 3a PETHMOHATHY JpkaBHY mmomoh m3HoC o 387 MuiInoHa AWHA-
pa. KapaxrepuctuuHo je, 1a cy y OKBUPY XOpHU30HTalHe IpkaBHe nmomohu y 2006.
TOJUHY, CPEJICTBa 3a CaHAIM]y W pPeCTpyKTyHpame mpuBpene mnosehana 60%,
OJHOCHO y aliCOJIyTHOM HM3HOCY 3a 8.256 MUIMOHa JIMHapa ca IMJBEM pelllaBamba
BUIIIKA 3aMOCICHUX M pealn3alujy colujaraHor nporpama. [Ipu Tom je, o ykyn-
HUX cyOBeHIMja, NoAesbeHo npeny3ehuma 702 MunnoHa quUHApa 3a 0CmocoObaBa-
e U 3aNolUbaBamhe MHBAIN/IA, IITO je Y CKIaay ca MPOKIOMOBAHOM IOJHUTHKOM
cMamema HesanocieHocTd. CyOBeHIMje Y 00JMKY CEKTOPCKHX J1aBama Cy MOBe-
hane kopx caobpahaja m Typu3ma, IOK Cy KOI OCTalIMX MOCMAaTpaHUX CEKTOPa,
YKIJby4dyjyhul ¥ TOJBOTIPUBpENY, CMAbEHE IITO yKa3yje Ha Ompeiesbemhe apKaBe 1a
moJIcTHYE pa3Boj caobpahajue mHPpacTpyKpype u Typu3Ma. Takohe, cyOBeHIHjE Y
00JIMKY perroHajHe Jp)KaBHE MOMONM JIOJeJbeHE CYy 32 OTKIamamke CKOHOMCKUX
pasiuka u3Melyy mojesuHnx moapydja’.

VY CcTpyKTypH YKYIHHX OCTBapE€HHX MHBECTHUIM]a II0 KapakTepy H3Tpalmbe, TEXHU-
YKOj CTPYKTypH 1 HameHu y 2005. ronuHu, ynarame y caobpahaj, ckaaumreme u
Be3e je nMasio JOMHUHAHTHO MecTo ca yuemtheMm ox 20,19%, 3aTuM ciiene ynarama y
npepahuBauky HHIycTpHUjy ca 16,18%, wmHBecTHLHjE Y Ap)KaBHY YNpaBy W COLU-
jamHO ocurypame ca 14,94%, mpousBoama eIeKTpUIHE €Hepruje, raca U BoJe ca

' Munucrapcrso dunancuja PC, 2008
* MunucrapctBo dunancuja PC, 2008
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13,23% wutn. Hajamke yuenthe MHBECTUIIMOHUX yilarama 3a0eexeHo je y pudapce-
By (0,03%) u npyre komyHanHe, nqpymrseHe U juune ycayre (0,03%). Yuemhe
MHBECTUIM}A Y TOJHONPUBPE/IH j€ PETaTHBHO HUCKO H M3HOCH OKO 3% (Tabema 1)'.

Ta6esa 1. OcTBapeHe HHBECTHIIH]E, TIO KapaKTepy U3TPaJmbe, TEXHHUUKO]
CTPYKTypH 1 HameHH y 2005. TOaMHY - APYIITBEHA CBOjHHA
(y xuspagama JuHapa)

VYkynuo y 2005. | Crpykrypay %
YKYIIHO 163.549.507 100,00
Ilowonpuspeda, uiymapcmeo u 600onpuspeoa 4.977.902 3,04
PubapcTBo 50.897 0,03
Baleme pyna u kameHa 5.717.534 3,50
[TpepahuBauka unaycTpHja 26.468.864 16,18
[TpousBoama eneKkTpuiHe eHepryje, raca U BoJie 21.633.110 13,23
I'paheBunapcTBO 12.227.441 7,48
TproBuHa Ha BEJIMKO U MaJIO, ONIpaBKa 8.458.045 5,17
XoTenu U pecTOpaHu 592.418 0,36
Cao0Opahaj, cknamumireme U Be3e 33.017.483 20,19
DHHAHCH]CKO TTOCPEIOBAE 6.743.472 4,12
[TocnoBu ¢ HEKpEeTHUHAMA, N3HA]MIBHBAHE 6.717.319 4,11
JpxaBHa ynpaBsa ¥ COLIMjaJTHO OCUTypambe 24.439.011 14,94
O0pazoBame 3.165.923 1,94
3/1paBCTBEHU W COLIMjATHU PaJl 4.686.381 3,04
Hp. kxoMyHanHe, APYIITBEHE U JIMUYHE yCIIyre 4.653.707 0,03

W3Bop: Cratuctuuku rogummak Cpouje, 2007, ctp. 180.

MNuBectrmmona aktuBHOCT Cpbuje y mperxomHoMm mepuony (mo 2005.romume) ce
MOXE OKapakTepHcaTH Kao joll YBeK HermoBoJbHA. [Iporec ne3nHBecTUpama, KOju
je Tpajao 4MTaB HHM3 TOJMHA JIOBEO je 10 TOIJbeHma KamuTajiHe 0a3e MpHBpere,
NPBEHCTBEHO HA pauyH omajama yueriha HHBeCcTHIIMOHE onpeme. CeM Tora, pena-
THBHO OCKYIHE WHBECTHIIHjC C€ IUIACHPAjy Y MOJHOIPUBPENY INTO j& CYHpPOTHO
CBaKOj €KOHOMCKO]j JIOTHIIH, IPUPOJHUM MOTEHIMjalrMa U pa3BOjHUM MoryhHoc-
THUMa Hallle 3eMJbE.

AHann3a WHBECTUIIMOHUX yJarama y MOJbOIPUBPENY Y MPOTEKIOM NEepruoIy yKa-
3yje lla cy OHe OWJIe M3y3eTHO HHCKE U HEelIOBOJbHE 3a 3HATHHje yOp3ame NpuBpe-
HOT' pacTa OBE€ JENaTHOCTH. TeXHUYKa CTPYKTypa yjarama je, Takohe, Ouia Hemo-
BOJbHA Ca CTAHOBWINTA €KOHOMHUKE yllarama W Mpou3BoAHuX edekara. Kama cy y

! Cratuctiaxy rogummak Cpbuje, 2007
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OUTalky ylarama y o0jekTe ApylmTBeHe HMH(PACTPYKTYpe Ha ceily, Ty ce MOXKe
KOHCTaTOBaTH joIr Beha muckpenaniyja n3mel)y morpeda u oHora mo je ypahero.

PectpykTypupame moJponpuBpesie, koje ce uaMely ocramor Mopa 3acHUBATH Ha
WHTCH3UBHH]O] MHBECTUI[MOHO] aKTUBHOCTH, j€ JOCTA CJIOXEH MPOIEC KOju Mopa
BOJUTH payyHa O CHCIUPUIYHOCTHMA TOJHLOMPUBPE/IE, TEOPHjCKUM TPUCTYIIHMA U
MehyHapoHoj ipakcu. Hems0exkHa u mpeko moTpedHa TpaHcdopMmalija BETUKUX
arpouHIyCTpUjCKUX mpeny3eha 3axTeBa NMpUBATH3ALU]Y Y3 aKTUBHY M aJCKBATHY
YIJIOTY JpKaBe W MPUMEHY HU3a Mepa KOjuMa Ce yTHUES Ha PEBUTAIU3AIN]Y TIPE/Iy-
3eha, ka0 MTO Cy: MPOMEHA MEHallepa U MEHAIIEPCKOT THMa, OPTaHU3aIMOHE MPO-
MEHe, MO00JbIIIalkhe MapKeTHHTA, moBehame ePUKacHOCTH WHBECTHUIIHja W UMILIC-
MEHTaIlMja CTPaTernja eKCTEPHOT pacTa.

Ynazawe y nayuno-ucmpascusauxu pad xpo3 ynarama y TMoJbOIMPUBPEIHE TPOje-
KT€ j€ TTOCeOHO BaXKHO jep je ped O TPaHM O]l CTPATEIIKOT 3Hadaja 3a JaJbH Pa3Boj
npuBpene CpoOuje y uenuau. OCHOBHE NMPOMEHE KOje Ce MOTY YYHMHHTH y arpo-
npeny3ehy cy y obmactu mpou3BomHOT mporpama u Tpxkumrta. Mmajyhu y Bumy
noctojehe okomHocTH momaha arpo-mpemy3eha Mopajy mepMaHEHTHO 11a paje Ha
PECTPYKTYpHpamy W HWHOBHUPakYy MPOU3BOJHOT IpOrpaMa, Kao W Ha CTaHOM
no0oJspiamy nocrojehinx u yBoherwy HOBUX MPOHU3BOJA U MIPOM3BOJHHUX IpOrpama.
Te npoMeHe ¢y Hy)KHE, & HICTOBPEMEHO Cy OCHOB 32 JiaJbe POMEHE U T000JbIIamha
Koja cy Moryha u motpedHa cBakoM mpexny3ehy. [IpomeHe n wHOBammje y 00IacTi
TPXKHUIITAa Cy O BHTAJHOT 3Haudaja 3a cBako npexysehe. IloBehame comcTBeHOT
yuentha Ha mMocTojehnM TPKUIITHMAa M OCBaja-eé HOBUX TPXKHUINTA 3a MocTojehe u
HOBE MPOM3BOJIC j& TIepMaHEHTaH 3a/1aTak, 0e3 Kora Hema MmoOoJbIIama MOCIOBHUX
pe3ynrata. 3a cBako npemaysehe Cy o1 U3y3eTHOT 3Haydaja MPOMEHE M WHOBALU]jE Y
JOMEHY TEXHHKE M TexXHOJoruje. TeXHOJOImKe MPOMEHE M TEXHOJOIIKH pa3Boj
najy 0a3y 3a HampenoBame W pa3Boj cBakor mpenyseha. Hajsehu Opoj momahmx
arpo-tpeay3ehia TEXHOJOIIKK 3a0CTaje 32 Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa, TaKO Ja j& TeXHO-
JIOIIKM Pa3BOj TMOYETHU YCJIOB 3a CTHLAKHE KOHKYPEHTHOCTH Ha HHOCTPAaHOM
tpxumTy'. OCHOBY 33 TEXHOJOIIKH Pa3Boj arpo-tipeay3eha, mopex ocrasor, Tpeda
Jia IPY KU COTICTBEHU MCTPaKUBAYKO Pa3BOjHH PaJl © MHOBATHBHA JienaTtHOCT. Kako
W Ha TOM IUIaHy CpIICKa arpo-mpeny3eha 3HauajHO 3a0CTajy, MPOMEHE U MO00Jb-
HIaka UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHOT pajia Cy jeJlaH O] MPBHX 3aJaTaka KOju ce Mopa
obapuTH. Peanm3arija oBUX 3ajaTaka yka3yje Ha IyTEeBe W3JIacka U3 €KOHOMCKE
KpH3e U MOTYNHOCT yKIbyUHBamba y CBETCKE CKOHOMCKE TOKOBE.

! Kpuctuh, B. (2004) Ymuyaj unosayuja snara, npouzsoda u npoyeca Ha epuracHocm
npeodysehia, IlocnoBHa monuTHKa, cenremoap, beorpan
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3aksbyuak

Crame y KoMe ce Hamasu arpo-mpuBpena CpOuje je mocieauna KyMyJIHpaHUX
JIyTOTOIUIIHIX HEPEIICHUX MpodieMa KOjU Cy eCKaTupalid y MOCIEI’H0j TeKaIH,
HApOUYNTO 3albe IBe-Tpu romuHe. EdukacHo (yHKIMOHHCAamE W Aalbh Pa3Boj
nomahie arpo-npuBpesic y HapeJHOM Teproay fie ce 3aCHUBATH Ha MPEBa3UIIAKCHbY
nmoctojehux MHCTUTHIIMOHATHUX MpoOiieMa, pa3Bojy MPEAy3eTHUINTBA Y arpoOmn3-
HUCY W ylaraky y HaydYHO-UCTPaXHMBAYKH pajJi Kako Ou ce mocrojeha arpo-
NpuBpeaa MOAEPHU30BalIa, PECTPYKTYypHpalia U OCIIOCOOMIa 3a yCIelaH U KOHKY-
PCHTaH HACTYI Ha CTpaHa TPXKUIITA. Y TOM IHJbY MOTPEOHO je:

Jlomahu eKOHOMCKH MPOCTOpP OPraHM30BaTH HA KOMIAPATHBHUM MPEAHOCTUMA
KOje Cy pe3yJTar [elioBarba MPUPOJHUX OKOJIHOCTH M KOj€ J103BOJbaBajy edu-
KacHHjy NPOM3BOBY Ha oapeheHoM moapydjy. KommapatusHe mpeaHocTu ce
HOCTIDKY Ha TPXKHUILITY My TOM CIIy4ajy MpelCTaBibajy KOHKYPEHTCKE MPEIHO-
cru. ['pana y kojoj he moceGHO nohm 10 M3paxkaja KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
CpIICKE TPHUBPE/IC j& MOJbONPUBPE/A.

JloHOIIEHE CTpaTeryje pasBoja MOjeIUHUX NPUBPEIHHUX I'paHa ca IMOCCOHUM
ocBpToM Ha arponpuBpeny Cpbuje, koja Tpeba aa caapu MHCTHTYLHOHAIHE
OKBHUpE 32 MHBECTHUIMOHY IMOJUTUKY M MPEUIOT Mepa 3a IMOCHEINBake arpap-
HC MHBECTHUIITMOHC aKTUBHOCTH.

OkoHYame 3aIoveTor Mmporieca npuBatu3anuje nomahux mpemyseha unme he ce
CTBOPHUTH jaCcHa W OTBOpPEHA BIACHHYKA CTPYKTypa Koja he omoryhutu ynazak
CTpaTelIKUX WHBECTUTOpA Y arpo-mnpenyseha, koju hie, ocuM kanuTana yHeTH U
3HamE, HOBY TEXHOJITH]jE U HOBE OpraHU3aIlrje.

VYnarame y HaydYHO-UCTpaXKHBavyKe MpojekTe uynje neppopmance he omoryhuru
KOHKYPEHTCKY IpeIHOCT U podurabumHocT noMahux arpo KoMItanuja.
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Summary

The agricultural sector in Serbia has been institutionally, organizationally and in
domain of resources highly neglected, which is the fact making an extensive influ-
ence on both weakening and detriment of comparative advantage Serbia used to
have as compared to the other countries of the Region. The thorough re-modeling
of an agrarian company ownership, institutional, organizational and technical struc-
ture is the way of revitalization of the sector. Research for any solutions beyond
this scenario, as well as reduction of these to a bare and extemporaneous privatiza-
tion, would be un-appropriate solution without any prospects for both agrarian
companies and their employees. In regard to that, the new European initiatives
make a valuable experience.
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