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3EMJ/bOPA/THUYKO 3AIPYTAPCTBO U PYPAJIHHU PA3BOJ

C. lpyxuh'

Pe3ume: Y oBoM pamy ayTop Hajupe pa3o0amMdaBa joIl YBEK NMPHUCYTHE WM OpojHE
npeapacyzie o 3aapyrapctBy. M3Bop oBUX mpezapacylia jecTe UCTOPUjCKU MEpUo y
KOjeM je IpiKaBa IOJl CBOjy MOTIYHY KOHTPOJY CTaBWJIA 3aPYKHU TOKPET, YUME
ra je KOMIIPOMHTOBaJa ¥ YMHOIOME YyHa3zaawina. 3ajapyra, padyHajyhm u
3eMJbOpPAHUYKY  3aJpyry, jecTe YCTaHOBa MOJICPHOT  JIPYINTBA, YHjOM
OpraHu3anyjoM OPYIITBEHHW akTepd HacToje Aa mosehajy cBOjy cBojy Moh Ha
tpxumty. [lossonpuBpene 3aapyre Beoma cy nprucytHe mMely dapmepuma y CAJ]
1 3eMJbama EBoricke yHuje.

Ceako npymrtBo HacToju na noseha cBojy moh, koja ce, u3melhy ocraror,
HoKa3yje M Kao KOJIMYMHA pecypca Kojuma oapeheno apymrso pacnonaxe. Tu ce
pecypcu MOTy Ha3BaTH M €KOHOMCKHM, COLMjalTHUM M KyJITYpHHM KaIHTaJOM.
3eMJbOpaTHIUYKE 33/Ipyre MOTY c€ IOCMAaTpaTH Kao TOJIyTra pypalHOT pa3Boja, Tj.
jeaHa on ycTaHOBa IMyTeM KOjuUX ce y oapeheHOM moapydjy Moxe mnoBehaTu
€KOHOMCKH, COLMjaTHU M KyJATYpHH KamuTal. YTHIA] 3eMJbOPATHUYKUX 3aIpyra
Ha 3amolUbaBamkbe Yy pypaJiHUM o0jlacTdMa OYHUTYje Ce Yy TMOJACTUIA]y 3a
caMmo3anonbaBame (0aB/bemhe MOJHONPUBPEAOM Y3 WIAHCTBO Yy OpPraHU3aldju —
3ampy3u) u 'y Moryhem moBehamy Opoja MHIYCTPH]CKHUX pagHUKa (MHBECTHPAHE
3aIpy’KHHUX CPEJICTaBa y HOBE HHIYCTPH]jCKE KaIaIlUTETE).

KibyuHe peum: 3eMJbOpaJHUUKE 3a/pyre, pypajiHH Pa3Boj, MOIEPHO IPYIITBO,
KaIuTa, 3anolbaBarbe.

Hacranak 1 KOHCTHTyHCambE COLUOIOTHjE Ka0 HAyKe BE3aHH Cy 3a MOjaBy
U pa3BHTaK MOJIEPHHX JpYyIITaBa, Koja Cy M HEH Hpenmer. /IpymrTBeHe mojase
yla3e y BHAOKPYT COLMOJIOTHj€ OHHUM pEIOM KOjUM IIpoja3e Kpo3 TIporece
MOJepHH3alLHUje, PeAOM KOjUM ce YKJbydyjy y (TnobanHa) MoaepHa ApyIITBa H
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MOCTAjy BUXOB MHTETPAIHU J1c0. TO je ynpaBo Cliydaj U ca CeJIOM M CEJbAIlITBOM:
COITMOJIOTH]a Cella Ka COIMOJIONIKA JUCIUILINHA ITocTaje Moryha u moTpebHa oHOT
TpEeHyTKa KajJa 3alo4Hy TIIPOLECH MOJCPHHU3ALMje IPYLUITBEHUX CTPYKTypa
TPAJUIUOHANHOT CEJhAUKOT JPYIITBA, Tj. KaJa CEOCKO JPYIITBO MpecTaje na OuBa
HEeKa BpCTa MapalIeIHOT JPYIITBA ca MOJCPHHM W MOYHE HHeroBa MHTETpaludja y
MOJIEPHO TJIOOAJIHO JPYIITBO, HWHTErpalyja Koja je HE caMO CKOHOMCKa |
HOJUTHYKA, Beh U KyNTypHa, Y CMUCIY KyAType Kao HauMHa )KMBOTa. Basba Takohe
OPUMETUTH J1a je ,,IPUPOJHU" aMOHMjeHT JAeloBama COIMOJIOTHje APYIITBO ca
JIEMOKPATCKUM TOJINTHYKHUM CHCTEMOM, KOjU MPETIOCTaBJba MOCTOjamke CI000/1e
U3paKkaBama, MOJUTUYKOT OPraHU30Bamba W CMEHHUBOCT Biactd. OBO 300r Tora
IITO COLMOJIOTHja HACTOjU Ja TPOJApEe HM3a OHOT INTO j€ I0jaBHO, Ja OTKpHje
CYNITHHY IPYIITBEHUX I10jaBa, HHUXOBY HCTHHY KOja je, 1O TPaBHIy, YIPaBO
CYIIPOTHA O ,,ICTUHE" KOjy HyJZle pa3HH HJICOJOIIKH arapaTd KojuMa je MOJICpPHO
JpyImTBO pedorato. KpUTHYHOCT CONMOIIOTHjE YIIPaBO CE Y OBOME CACTOjH, a HE Y
JaTOBOM KPHUTH3EPCTBY KOje ca CBOjUM ,,Tpeba Ja‘“ 3ampaBo HE W3Ja3d U3 OKBUpPaA
upeonoruje. [lomuTHYKU mopenak y KOMe HE TOCTOjU ciI00ojaa H3pakaBama,
HOJMTHYKOT OpraHM30Bamka M CMEHHBOCT BJIACTH pasapajyhe genyje Ha
COLIMOJIOTH]Y, HacTojehu na je u3 Hayke MPeTBOPH Y UICOJIOTH]Y HIIH, jOII TOPEe OJ
TOra, y MyKYy aroJIOreTUKY Blaiajyhux MOJMTHIKUX CTPYKTYpa.

VY cBOM HacTojamy na o0jacHH/pa3syMe APYLITBEHH CBET COLMOJIOTHja Ce
yYBEK Hajpe CyodaBa ca YUIECHHUIIOM Ja je Taj WCTH JpPYIITBEHH cBeT Beh
IPOTYMadeH O]l CTpaHe IPYIITBEHHX aKkTepa. TyMauema akTepa BpJO 4ecTo jecy
OHO IITO HAa3WBaMO IpeapacylaMa, IPOTHB KOjUX COLMOJIOTHja MOpa Ja HACTYIH
YKOJIMKO HE EJH Ja OCTaHe Ha HUBOY TaKO3BAaHOT ,3[paBor pasyma‘. JemaH ox
HajIIpeunx 3a7aTaka CONHOJIOTHjE jecTe ,,pa3BejaBambe Marie KOjy CTBapajy

npeapacye.

IIpenpacyne o 3aapyramMma u lbHX0Ba HEOCHOBAHOCT

IIpumep npempacyna Koje Tako 9ecTo Kperupa TaK03BaHU ,,3/IpaB pasyM* cy
CTaBOBHU O 3eMJbOPAJHUYKHM 3a1pyrama (KoorepariBaMa) KOju IoCToje Y OUBIIUM
COLIMjaTMCTUYKUM 3eMJbaMa, YKJbyuyjyhu u Cpowujy. [Ipemna je ox cmoma ,,TBpaor
KOMYHHM3Ma“ Mponuio Beh BUIIE 0O/ METHACCT TOAMHA, 3¢MJbOPATHUIKE CE 3apyTe
y IJaBaMa BEJIMKOT Opoja Jbyau jOIll YBEK Be3Yjy MCKJbYUYHBO 3a COILIMjajH3aM, Tj.
3a TMEpUOJ COLMjATMCTUYKOr CHUCTEMa y KOjeM je IOMHHAHTHY YJIOTY HMala
Komynuctuuka naptuja. [Ipema THM CTaBOBUMa OHE CY, Ka0 M COILMjaJIU3aM cam,
OuJie eKOHOMCKH M APYIITBEHH MMpOMaIlaj, Te Tpeba Ja HecTaHy Kao IITO je HECTao
U COLMjIUCTUYKU CUCTEM. YIPYXKHBaWE y 3aIpyry, Kaxke ce, 3ampaBo 3HA4YH
VAPYXKHUBAkE 3eMJbE, CTOKE W CpECTaBa 3a paj, Te CXOJHO TOME HEKY BPCTY
KOMYHHU3Ma W HEeTallHje MPUBAaTHE CBOjUHE.
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W3Bop oBux npexapacyna Huje temko nponahu. OH ce, 0e3 cymmbe, Hala3n
y CyZIOMHH KOjy Cy JOKHBENE 33a[pyre W YUTaB 3aJpyTrapCKH MOKPET Y CBUM OHHUM
3eMjpaMa y KOjUMa Cy Ha BIJAcTH JOyro ToAWHA OWjie MOJUTHUYKE EJIUTE
OpraHn30BaHe y KOMYHHCTHYKE TapTHje M Koje Cy ,u3rpahuBane coumjammzam*.
Ilpemna je Owmsma JyrocmaBmja (C®DPJ) mmama cBoj ,.crenududHd OyT Yy
coljanu3am’, y OBOM TOTJiely OHa HHje n3y3eTak. CacBUM yKpaTKO, KOMyHUCTH
Cy Hajmpe ,.yTepuUBalu cesbaka y cesbaduke pagHe 3aapyre (CP3), koje cy Owmie
caMo jyroclOBEHCKa BapHjaHTa pYCKMX KOJIX03a, Ja OW HaKOH Heycmexa
konektuBu3anuje (1953) HactaBuIM Ja EKCIUIOATHINY CEJbaKe IIyTeM KBa3u-
3aJpyra Koje je W Jajbe KOHTpoJucana Apxasa. VICTOBpEMEHO, CBaKH IOKYIIa]
cejhaka Ja caMH OpraHusyjy (M KOHTPOJHINY) 3aapyry OHO je CHCTEMaTCKH
yTYIINBaH.

Hauune 3a ,,pa3BejaBame Marjie* Kojy CTBapajy HaBeIeHE Mpeapacyie O
3eMJbOPATHUYKUM 3aJpyraMa MPOHAIA3UMO y CYIITHHU W HUCTOPUJCKOM Pa3BOjy
3a/IpyTa W 3aJpyKHOT MOKpeTa. 3ampyre (KoomepaTuBe) Cy TBOPEBHHE MOICPHHUX
JpyIlITaBa, HACTajJe y JaHAac pa3BUjeHHM 3eMJbaMa 3amaja. 3aJpYy>KHU ITOKpET,
Hactao y EHrneckoj NONOBMHOM JEBETHAGCTOr BEKa, JaHAac j€ BHCOKO
WHCTHTYIMOHAIM30BaH. MehyHaponuu 3anpyxHu caBe3 (ICA — International
Cooperative Alliance), ocHoBaH 1895. rogune, MMao je 10 cama BUIIE O TPHICCET
KOHTpeca W YMHE Ta BHIIE O]l IBE€ CTOTUHE HAMOHANHUX, ca npeko 750 MuinoHa
YJIaHOBA M3 JICBEIECET JPKaBa Ha CBHUX MET KOHTHHEHATA.

3anpyre y pypamHuM oOiiactTiMa (ITOJEOTPUBPETHE, 36MJbOPATHIYKE, UT)
Cy BeoMa OWTaH YMHHWIIAIl TOJHOTIPUBpPEAE y HajMOhHWjUM npymTaBuMma. [IpBe
3agpyre Mely amepuukuMm ¢dapmepuma QopmupaHe Cy joImI OYETKOM
JIeBETHAECTOI BeKa, Ja OM N0 IpoIBaTa 3eMJbOPAIHUYKOI 3aIpyrapcTBa IOLUIO
TOKOM TpBe JBe AeneHuje asaneceror. ['ommne 2002. y CAJl je 6mmo 3 140
¢dapmepckux koomepatuBa ca 2 793 000 unmanoBa. tbuxoBux rogummu oOpT
nzHocwo je 111,5 munmjapam gomnapa. OBe KoomnepaTHBE KOHTPOJHINY, H3Mehy
octaior, 27% TpXKWIITa TOJFOTNPUBPETHUX HWHIYyTa, 78% TpXKUIITa MIEKa M
MIIeqHuX npousBoza u 41% tpxumra sxutapuna (USDA, 2006).

EBponicku ¢apmepu pasBuinm cy Beoma MohaH 3aapykHu cucteM: 1999,
ronuHe y metHaect apxkasa EY Owmio je 29 603 mossonpuBpenne 3aapyre ca 8 891
000 unanosa.

[TossompuBpeHe U cBe Apyre 3anpyre y pypainaum npeaenuma CAJl u EY
TEMeJbe CE YNpaBO Ha MPHUBATHOj CBOjUHH. 3eMJba M CPEACTBA 3a Paj OCTajy y
BJIACHUINTBY (apmepa, KOjU YAPYKEHH Y 3aJpyre 4ecTo OpraHu3yjy U IMpepay
NOJHOTIPUBPEIHUX MPOU3BOJIA, Tj. HHAYCTPHjCKE TOroHe (KiIaHMLe, Miekape). OBu
HOrOHHM Pajie MO YUCTO KANUTAIMCTHYKUM MPUHLMINMA: BIACHULIM KaluTala Cy
(hapMmepu-3aapyrapu (KojuMa TIpHITaa W OCTBApEHH MPOQUT), MOK y HUMa 3a
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ATy paje HajamMHu panHunu. Y JlaHckoj je ckopo 100% kamanurera KIaHUYHE U
MJIEKapCKe HHIIyCTpHUje Y BIACHULITBY 3a1pyTa.

3eMm/bopaiHUUKe 3aApyre U MoBehaBame eKOHOMCKOT, KyJITYPHOT H
COLUjATTHOT KAMUTAJIA Y CEOCKUM 00J1aCTUMA

ExoHOMHCTH OOMYHO CMaTpajy TPXKHIITE MEXaHW3MOM IYTEM KOjer ce Ha
epuKacaH HaYMH TUCTPUOYHpajy pode U ycayre. MehyTum, He cMe ce UCTTyCTUTH
U3 BHAA J1a ce HAa TPXKHIUTY Npe cBera cycpehy W Takmuye Jbyau, OWIO Kao
NOjeAMHIM, OWJIO0 Kao TMPEICTaBHUIM IOjeJUHUX opranuzanuja (dpupmu,
npexnyseha). CBako U3HOCH Ha TPXKHIITE OHO IITO MMa: HEKO KamuTail (y pa3HUM
o0NMMIuMa), HEKO 3Hamke M JIUIUIOMY, HEKO CaMO CBOjy TOJy pagHy CHary.
TpxumTe je MecTo Ha KoMme ce oaBuja Oopba 3a moh: Beha “pmba” jeme mamy,
Mame Croco0aH ycTyma Mpeja CIIOCOOHMjUM, HEYCIICHIHM “HUCIaaajy u3 urpe” u
OuBajy ocyheHH Ha TaBOpEH-E WIIM YaK Ha MpOIa/lamkbe; paBHila Urpe Koja AUKTHpa
TPXKUIITE BEOMa Cy CypoBa M HE TpIE HHYHjy JIEHOCT M TpoMmocT. Ha Tpxumry
HUIIOIITO HUCY CBH je[HAKH: JeIHU cy OoraT W MOhHH, TOK JPYTH UMajy CacBUM
orpannueHa cpeactsa. OHU KOjH Cy cIa0Hju UMajy, BpJIO YECTO, caMo jeAaH HaulH
Jla CBOj TIOJIOkKaj TTOTpaBe: da ce yopyaice U TaKO CBOjy cHary moBehajy.

PacnianameM ¢eyaamHor mopeTka, celballd Cy Ce HAIIM Ha BETPOMETHUHH
TPXKHUIITA Ha KOjeM TJIaBHY ped BOjAe KpymHe Tprosauke ¢Gupme, MohHa
npexpamMOcHa HWHIYCTPUja W BIIACHUIIM BEJIHMKHX HMama. AJTEpHATHBA Op30M
MpoIagamy cesbaruMa je OMI0 caMo JyTOTOAMIIEEG eKOHOMCKO HUCKOpHIThaBame,
UCIPIUBbMBAKE U 3aaykuBame. CTora je jeAuHH H3jIa3 OMO M JaHac jecTe —
(hopmupame 3eMIBOPATHUIKHX 3aAPYTa.

3eMJbOpaTHUYKE 3a7pyre jecy cpeacTtBo momohy kojer je moryhe ma
noBehaTH YKyIHy ApYyIITBEHY Moh CEOCKHMX MOJpyYja, H3pakeHy Kpo3 eKOHOMCKE,
QA U COIUjaJIHEe ¥ KYATYPHE pecypce (Kamuradn).

Tepuja kanuTana Besyje ce Hajuenthe 3a [ljepa bypaujea (Bourdieu, 1983),
3a KOra KaluTaj TIpeACTaB/ba aKyMyJHpaHU (W OTEIOTBOPEHH) pan. bypauje
pa3nuKyje eKOHOMCKHM, COLMjaTHH M KYJITypHH KamuTal. EKOHOMCKH KamuTai
JTUPEKTHO C€ MOYKE KOHBEPTOBATH Yy HOBAIl U MHCTUTYLMOHANHN3yje ce Yy dhopMu
mpaBa CBOjUHE (property rights), KyATypHH KallUTaJ jeCTe aKyMYJIHUpPaHO 3HAmbE,
KOje ce MOXX€ WHCTUTYLHOHaN30BaTH y (popMu 00pa3oBHHX KBanu(pUKaIHje;
COLIMjalTHA KamuTal YnHe noctojehe apymTBeHe n Bese U Mel)ycoOHO moBepeme
4YIaHOBa JpymITBa (3ajemHurie). PazmuuuTi obmumm kamwrana (IpymrBeHe Mohu
u3paxkeHe y 00JIMKy pecypca) MOry OUTH TpaHC(HOPMHUCAHU jelaH y APYTH, C TUME
Ja je y KopeHy edexaTta KyITypHOT U COLMjATHOT KamuTala eKOHOMCKH KamuTail.
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Hajope hemo BuIeTH Kako 3eMJbOPAJHHYKE 3aApyre Mory mosehaTtu
€KOHOMCKH KammuTall Ha ceockuM moapydjuma (Schrader, 1989).

[IpBo, TpXKUILITE TOTOBO HHUKaJa HUjE ,,CABPIICHO™, Tj. HA TPXKHUILUTY PETKO
HUMa BEJTMKH OpOj KaKO aKTHBHHX KyMala, TAaKO ¥ aKTHBHUX MpojaBana. ¥ ciy4ajy
ceJbaka, TO 3HAYM Jia hHMa BEIITayko jyOpuBO, ceMe W APYTH PErpoayKIHOHH
MaTepHjai HyJH CBera HEeKOJHMKO BEJIHKHX (PUPMHU MM Yak caMo jelHa, IITO BOIH
neHama MHOrTo Behum Hero mro Ou Ouie y ycioBHMa ,,CaBpIICHOT TPKHUILTA.
HcToBpeMeHo, JieliaBa ce Jia je OHUX KOjH OTKYIUUbY]Y MOJbOMPUBPEIHE MPOU3BO/IC
MaJio, ITO BOJU CMamemy IIeHa YCIe[ MOHOICOHA. Y o0e HaBeleHe CHTyalluje,
Mani 0poj KpynmHUX (UPMH Halla3d ce€ HACYNPOT Mace HEOPraHW30BaHHX CeJbaka.
Cespanin TojemMHAYHO HHUCY Kaapu Jnga ce m3bope 3a OoJbe IieHe, jep cy
TPAHCIIOPTHU TPOIIKOBH 3a HHUX MPEBEINKH, jep CY UM HHPOpMAITHje HEIOCTYITHE
U ci1. AN, ITO HE MOXKE CeJbaK caM, MOKe 3aJpyra. Y IpyKeHH ceJballd MOTY Ja
YMHOTOME CMame TPOIIKOBE TPAHCIOPTa, 3aApyra je Kaapa aa johe 1o
MIPaBOBPEMCHHX W MOYy3JaHUX HH(POpPMAITHja O IieHaMa Ha TPXKHINTY ¥ TaKO CBOjUM
yiaHoBUMa 00e30e1u Behin mpuxo1. YMecTo /1a TproBIU OCTBAPY]y BEIHUKE Mapike,
HOBAI[ OCTaje y [IENOBUMa ceJbaka M €KOHOMCKH KaluTall IIeJie CeOCKe 3ajeHULIC
ce moBehaga.

Hpyro, mo3HaTto je nma cy mnene npepaheHnx (MHIYCTPHjCKUX) MPOU3BOAA Y
npaBwity Behe on Hempepahennx. Cesbaliu cBoje Mpou3Boje Hajuemhe mpoaajy y
CHUPOBOM, HemipepaljeHOM cTamy, JOK npepahuBaun (mpexpamOeHa HHIyCTpHja),
KOJH Cy HEPETKO y TIO3UITHjH Aa Hamehy IeHe MPUINKOM OTKYTIa, Y3UMajy pasiIuKy
u3mely 1ieHe npepal)eHUX W CHPOBUX MPOU3BOJA. YKOIUKO CY YAPYKEHH Ceballu
CIOCOOHM Ja OpraHu3yjy MHAYCTPHCKH IOTOH (ca HajaMHOM pagHOM CHarom),
pasnuka y nean octahe muMa. OBUM IyTeM IoBehaBa ce m Opoj 3armociaeHuX Ha
cenmy, ma y yBehamky €KOHOMCKOT KalHTala y4ecTByjy Behum Opoj mpHmagHuKa
CEOCKe 3ajeJHHLIE, a HE CaMo 3aJpyTapH.

Tpehe, 3aapyra Moke 1a CBOjUM WiaHOBHMa 00e30e1 KaKo yCIIyre u/hiu
pobe KOojux y HajONmKeM OKPYKEHY jeTHOCTABHO Y MMOHYIN HEMA, TAKO B YAAJLEHO
TPXKHUIITE 3a HHHUXOBe mpou3Boge. OBO je HapouuTo BaKHO 32 OHE
HOJHOIPUBPETHUKE YHjU Cy TIPOU3BOM PEATUBHO JIAKO U OP30 KBApJHUBHU U KOjH
ycJel HeloCTaTKa KyTama y KpUTHYHOM MOMEHTY MOTY Jia H3ry0e I1e0 POI.

UYerBpro, moOpo opraHW3oBaHa 3aApyra Ha onapeheHOM MoApydYjy Koje
MOKPHBA, HIIP. HEKOJIMKO CEOCKUX 3ajeIHHIIA, MOXKE YakK Ja JAohe y Moyiokaj camyan
MOHOIIOJICKOM M Ty MOh ymoTpeOM Ha KOPHCT CBOjUX WIaHOBa, Tako IITO he
JUKTHPATH LICHE.

BuguMo na 3eMJpopamHHUKE 3aIpyre 3ampaBo 3aApiKaBajy CTBOPEHH
€KOHOMCKH KamuTajl yHyTap oApeheHor nmoapydja (cena, rpyme ceia u ¢i) U OH He
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OuBa ,,MCHCaH" O]l CTpaHE CIOJBHUX aKTepa. 3aapKaBame eKOHOMCKOT KaruTana
YHYTap CEOCKHUX MOApPYYja ajbe BOAW YOp3aHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy.

Couyjannu kanutan bypmuje (Bourdieu, 1983) nedunume xao ,...)
arperat akTyeJHHMX WM TMOTCHIMjATHUX pecypca KOju Cy TOBe3aHH ca
MOCE/IOBAEM TpajHE MpEXKE BHUIIC WM Mamke HHCTHTYIIMOHAIM30BAaHHX OJHOCA
y3ajaMHOI TI03HaBamka M MpHU3HABama*. Y BpeMe COLHUjATMCTHYKOT CHCTEMa
JpKaBa je HEraTMBHO YTHLAJNA Ha COLMjAHM KamuTal jep je mpexy3umana
AKTHUBHOCTH KOje je 00Jbe OCTABUTH MPHUBATHOM CEKTOPY WIIH I[UBHIHOM JIPYIITBY.
Jlp>xaBa je CBECHO MOTKOIMAaBaja CBE OOJIMKE XOPH30HTAJIHUX acoldjaiuja, a y
KOPUCT BEpTUKAIHUX Be3a MapTuja/apkaBa — nojeauHan (Fukuyama, 1999). Ha
npuMepy TOJBONPUBPEC TO jé BeOMa JIaKO BUJJBUBO: Jp)KaBa je MPAKTHYHO
VIyIOIWIa 3ajpyXKHU TOKPEeT W OCHUBajga cBoja mpexy3eha koja je HazmBama
»3aapyre”. JIpyrm eJIeMeHT COLMWjaIHOT KaluTaja, JAPYIITBEHO TIOBEpeHe,
CHCTEMATCKH je pa3apaHo Kaga ce paaud O OJHOCY JApKaBe M ceJbariTsa. HakoH
00aBe3HOT OTKyIa W HEyCIele KOJEKTUBH3AIlHje CICOUIO j€ OrpaHnYaBambe
nocesia, yckpalimBambe 3[paBCTBCHOT M COIMjaTHOI OCUTypama 3a CceJbake,
(daBopu3oBame ,,APYIITBEHE  MOJHONIPUBPEAE, ,MakKa3ze IeHa™, CHCTEMAaTCKO
3aKHabe Ha MEPH U [ICHU | CII.

3eMJBbOpaTHUYKE 3aIpyre MOTYy Ia yTHUIy Ha IoBehame COIHjaTHOT
KamuTanxa Ha CEOCKUM TMOJpyYjuMa Ha HeKonko HaunHa (Sorensen, 2000):

- 3ajemanuko kopumheme ofpeheHux pecypca (HOp. Boje U IIyMe)
YMHOTOME j€ OJIaKIIIaHO Y TIO0CTOjamke¢ APYIITBEHUX Mpeka Koje Kpeupa u
3ajpyra. Jake IpyHITBEHE MpEKe U jake JIOKATHE MHCTHTYIHjE CMambyjy
MOTYNHOCT ONOPTYHUCTUYKOT NIOHAIamwa (opportunistic behavior).

- 3agpyra Kao yIOpyXeme ceJbaka MOXE Ja CMamH PH3UKE KOjuMa Cy
ceJballd  M3JIOKEHH (BpPEMEHCKE NPWINKE, TPXKHUIITE) — TaKO3BaHO
,yTIPaBJbakE PUZUKOM .

- Tlocrojame 3aapyra AOMPUHOCH YCIEIIHUjEM IIMPEHY HWHOBAIMja U
JIAKIeM J00Hjamky HEOITXOMHUX KPEIUTa.

- 3azgpyra Kao JIOKaJIHH akTep MOXe JAa YIOCTaBU J00pe onHOoce ca
npkaBoM, moBeha nmocrojehu crenen nmoBepema 1 yop3a pypaiiHu pa3Boj.

KynTypHr KammTtanm CpIICKOT ceJhalliTBa OWTHO je Behu Hero KyiaTypHH
KallMTaJl CeJballlTBA y JPYIITBUMA Y KOjUMa je TOJbOIpUBpena Owuia
KOJIEKTHBH30BaHa, jep c€ CPIICKO CeJhAITBO HUje MPETBOPUIIO y paJHUKE KOIX03a,
Beh je 3ampkano morpeOHa pa3HOBpPCHA 3Hama, 4ak WX W yBehano. JemHako je
BXXHO M TO IITO je 3aapKajio U ojpeheHHu cTeneH MNpeay3uMIBUBOCTH, HE
ociamajyhu ce HCKIbYYHBO Ha ApIKaBy.
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Jenan ox TMpUHIUIA OpraHM30Bakba W JCNIOBaka  CaBPEMEHHUX
3eMJBOPATHUYKUX 3a7pyra YIIpaBo jecTe oOpa3oBame, 00yka M HMHGOPMHCAE.
3eMJbOpaTHUYKA 33pyra He MOXKeE Jia OyJie YCIeIHA Y CBOM IOCIOBaKkY YKOIUKO
He paau Ha oOpa3oBamy M OOYIM KaKo MEHAIIMEHTa, TAKO W CaMHX 3ajpyrapa u
3amocieHuX y 3aapy3u. OBakKBUM CBOJUM JIEJIOBameM 3ampyra yBehaBa KynTypHH
KaluTaJl TOjeJMHAlla BE3aHMX 3a 3aapyry, ald M IeJie CEOCKEe 3ajeIHUIle
(mpymTBa).

VYBehanu colyjaH B KyJITypHU KalUTal CEOCKUX 3ajeJHHIA (IpyIITaBa)
Moxe OuTH, TIoJ] onpeh)eHuM ycnoBuMa, TpanchopMIcaH Y eKOHOMCKH, IITO BOJH
10 unmezpannoz opywmeenoz paseoja yenoz noopyuja. Kana ce cse Tpu Bpcre
karuTtana (pecypca) Haljy 3ajemHo, OHHM ce TpPaHCQOPMHINY jeAaH Yy IPYrH U
yBehaBajy yop3aHo, unme pacte Moh oapeheHor mpymTsa.

3emubopagHuuke 3agpyre y Cpouju 1 lUX0B YTHIIA] HA PYPAJIHU Pa3Boj

3anpyxau mokpeT y CpOuju mMma 3aBUIHY TPaAWNHjy. Y TOCIEIHE NIBE
JeKasie JICBETHAECTOI BeKa 3eMJbOpaTHUYKE Cy CE 3aJpyre IMojaBHje M TodYese
pasBujatu kako y KpameBunu CpOuju, Tako U Ha TEPUTOPHUjH CaIalllibe CEBEpHE
Cpbuje (Bojsonune), koja je Tana 6una y cactaBy Xa030ypiike MoHapxuje. Pa3Boj
3eMJHOPATHIYKOT 33/IpyrapcTBa MPEKUHYT je HAKOH IITO je Ha BiacT mocie J{pyror
CBETCKOT paTa JOILIa HOBa MOJUTHUYKA €ITUTa, KOja je CTpeMUIIa U3TrPaidmby HOBOT,
Jpyraddjer JOpyImiTBeHOr cuctema. Kao mro cMo Beh HCTakiu, TOKOM
COIUJATUCTUYKOT TIEpUOJia 33JPYIKHH TIOKPET Y CPIICKOM CEJhAIITBY HE CaMO IIITO
je MOTIYHO YTYIIEH, HErO je W 030MJbHO KOMIIPOMHUTOBaH (hopMHpameM KBa3u-
3aqpyra MmoJj Ap>KaBHOM (TIapPTHjCKOM) KOHTPOJIOM.

Crom cormmjamuctrakor cucrema (1989) moneo je mpomene u y cdepu
3eMJBOPAJHHYKOT  3aJpyrapctBa. Bemuku Opoj Tako3BaHUX  ,,0CHOBHHUX
opraHmuzanyja KoornepaHara®, 3alpaBo HEKaJallbuX ,,Jp>KaBHUX 3aApyra‘, ycreo
je Ia ce W3IBOjU W3 arpoMHAYCTPHjCKMX KOMOWHATa W PETHUCTpYyje Kao 3aapyre
(oBO je HapounTo OmMIIO M3paxkeHo y Bojsoaunan). McToBpeMeHo, apxkaBa je ToHeIa
HOBHM 3aKOH (3akoHe) o 3aapyrama (1989, 1990. u 1996), mro je CTBOPHIIO
MoryhHOCT, TIpBH MyT TOCJIE CKOPO MMojia BEeKa, Ja ce 3eMJbOPaTHUYKE 3aJpyre
hopmupajy ,,010370°, TITO CE U JTOTOIIIO.

,»CTape™ 3eMJbOpaJIHUYKE 3aJIpyre, OOHOBJbEHE HUXOBUM M3/IBajalbeM M3
arpoMHIYCTPUjCKUX KOMOMHATa, jecy Jeo couujamucThukor Hacieha. Y Behunm
ciy4ajeBa ped je o mpeaysehuma, a He 0 3aapyrama, y KOjuMa IJIaBHY ped BOJC
yrhpaBa W 3amociieHd, JIOK jeé WIAHCTBO MapTrHHAJIM30BAHO M W3jeJHAYCHO ca
KoonepanTtuma. buxosa Tpancdopmanrja y UCTUHCKE KOOMEpaTUBE HUje ycIena,
jep je y ctBapu peud o mpemyszehwma ca IpYIITBEHOM CBOJHHOM. Mamu Opoj
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,,CTapHUX‘* 3a1[pyra ce TpaHCc(HOMICAO y aKIIMOHApCKa IPYIITBA, IOK M3BECTaH Opoj,
HApPOYNTO y MOCIIEA’E BpeMe, O/UIa3l y cTedaj. TemKo je TOBOPUTH O TOME KakKo
Cy ,CTape” 3agpyre kaape na noBehaBajy €KOHOMCKH KalHMTal Ha CEOCKHM
noJIpy4juMa, jep OHe yriaaBHOM mociyjy phaBo. Bymyhnoct oBux 3ampyra je
HEW3BeCcHa, u3Mel)y ocTaior u 300T Tora mTo HHje Moryhe OCHOBAaTH HOBY ,,CTapy"
3anpyry. tbuxoB yTHIIaj Ha pypallHU pa3Boj je, HajOmaxe pedeHo, JUCKyTaOIaH.

,»HOBe* 3eMJbOpagHUYKE 3aJpyre, Ha3BaHE jOII W ,,IpUBATHE™, OCHUBAaHE
cy ox 1990. rogune.

[IpBu monTHI YMHE OHE ,,HOBE™ 3aJpyre Koje Cy y CBOjOj CYLITHHH HOBH
TUI KBa3W-3aJpyra, Macka 3a MpuBaTHa npeay3eha. M y muMa je unaHCTBO camo
tdhopmanHo, 0e3 yTullaja W HW3jeHAYCHO ca KOOIepaHTHUMa. 3aapyry Hajuemrhe
KOHTPOJIMIIE JUPEKTOP, KOjH Ce IMOHAalla Kao NMPHBATHH BIACHHK. Vako moHeKie
yBehaBajy eKOHOMCKH KamuTall, OBE 3aapyre He yBehaBajy colMjalHM KamuTal
CEOCKHX 3ajeJHHLIA (IpYIITaBa).

JIpyru MONTHII CYy UCTHHCKE CeJhbayke KOOMEpaTUBE, y KOjUMa YIAHCTBO
Oupa aupeKTopa, a He 00pHyTO. bpoj KoomepaHaTa je Mamwu, a YiaHoBU Mel)ycoOHO
MHoro capalyjy. Hema cymme na 3eMJbOpajHHuKe 3a7pyre oBora (Ioj)TUma
yBehaBajy ©KOHOMCKH, COIMjallHH KyITYpPHH KalWTal CEOCKUX 3ajeJHHUIA
(npymraBa), mpenctaBibajyhu Hagy aa je y Cpouju Moryhe M3rpaauTh jak CUCTEM
3eMJbOPATHUYKHUX 33Jpyra KOju OM CIY)KUO HMHTETPAIIHOM JPYIITBEHOM pPa3BOjy
PYPaTHHUX 00JIACTH.

Marpagma jakor cucTeMa 3eMJbOPaIHIYKIX 3aJpyTa cBakako Ou moBehara
€BOJYTHBHM KalalUTeT CPIICKOT IpyInTBa. Y OBOME OWTHY yiory Ou Moria jaa
oIurpa HajMohHHMja opraHu3aiyja MOACPHOT TIOOANTHOT APYIITBA — Ap)kKaBa. [Ipu
ToMe OM JprkaBa Mopaia aa ce dyBa kako Ciwre (HacTojama Jla cama OpTraHu3yje
WIA KOHTPOJIMIIE 3€MJbOPATHHUKE 3aapyre, ITo je ,.Beh BuljeHo™), Tako u
Xapubne (3ay3uMame HEYTPaTHOT WIH JISCTPYKTHUBHOI CTaBa Ipema
3eMJBOPATHIYKUM 3aJIpyrama) U Jia CIeId MOJUTHKY TOAPIIKE 3eMIbOPATHUIKHIM
3a[pyraMa Tako MmTo he TOHOCHTH Mpomuce Koju he ollakmiaBaTh W CTUMYJIHCATH
OCHHMBaWkC W PaJl 3eMJbOPAIHUYKHX 3aJpyra M TaKo INTO he WHUIHpATH U
CIPOBOJUTH HCTPAXKHMBAYKE W EAyKATHBHE MpPOrpaMe Kako OW MOTIIOMOIIIA
3a]]py>KHH MTOKPET.

3eM.rb0pa)1Hn‘me 3a/Ipyre u sanoubaBaimbe

l'otoBo cBa apymTBa mcrouHe W jyroucrouHe EBpome cy HakoH 1989.
TrOJUHE U CJIOMa KOMYHUCTMYKHX peXHMMa yIja y MpoIec KPYIMHUX IPYIITBEHUX
IpoMeHa, KOju Ce 4eCTO Ha3uBa ,,niporec Tpanzuuyje. [lon mpomecoM TpaH3umuje
Hajuemrhe ce moapasymMeBa H3rpamba IEMOKPATCKOT MOJUTUYKOT CHCTEMAa Y KOjeM
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Cy jemHa O] TJaBHUX WHCTHUTYLHMja BHIIECTPAHAYKH H300pU W TPKUIIHOT
E€KOHOMCKOT CHCTeMa Ca JIOMHHALMjOM TIPHBAaTHE CBOjHHE, a CBE MO YIJexy Ha
pa3BujeHa 3amajHa IpyITBa. ,, [ paH3uT OBl 3allpaBo O3HayaBa Ipena3 APYIITBa
U3 jeJHOT CTama (MOHOMAPTH3Ma M IUIAHCKE MPUBPENE) Y Apyro (MyJITHIAapTU3aM
U TpXKHWIIHA IpuBpena). Mehytum, y3 oBe, 3aucra KpyIHe IPOMEHE, TOJIa3H U JI0
npoMeHa JpYIITBEHE CTPYKType, IITO je TJaBHHU IpeJMET HHTEepecoBama
couuosora. 3Ha4yaj mpoMeHa APYIITBEHE CTYKType HEJOBOJHHO CE HarjialaBa, Kao
IITO Ce HEJOBOJFHO HArjamlaBa M YMI-CHUIIA 1A je ,,TPaH3HIHja’” caMO HajHOBHUjH
MOKYyIIaj IpyllTaBa WCTOYHE W jyromcrtoyne EBpome na ce MonepHHU3Yjy, Aa
»yXBaTe NPHUKbYYak W Tako mosehajy CBOj C€BONYTHBHU KamalHUTET: TaKBUX
MOKyIIaja OWIIO je HEKONHMKO Yy TMOCIeAUX JIBe CTOTMHe romuHa. He Tpeba
3a00paBUTH HU TO Ja W3pa3 ,,TPAaH3UIUja™ W HHje HAJIPEIU3HUjH, jep HCXOJ
IpoMEeHa HUIOIITO HUje YHampena oapeheH, Ma Kako HeKH OWIIM allCONyTHO Y TO
yoehenn.

IIpomena obmmka cBojuHE (Ip’KaBHA-IPYIITBEHA Y TMPUBATHY) TOBOIU IO
BEJIMKUX JIOMOBAa Y €KOHOMHjH (Kao IITO je TO WHAue CIydaj Y UCTOPHjH) U JIO
BEJIMKOT TIoBehama Opoja HezamocneHux. [pkaBHe (IpymTBeHe) GpupMe npomnasajy
W3 pasHUX pasjora (MPUBHIHA 3aMOCICHOCT, HEMOTYHHOCT Ja ce CympOTCTaBe
CTpaHOj POU3BOILN, HACTOjamba JINJepa MPBOOUTHE aKyMyJalyje aa uX ,,CpexKy
Kako OM WX KYIWIW MOJ HOBOJGHUJUM YCIOBHMA, UTI), HHAYCTPHjCKH CEKTOpP CE
yOp3aHO Cy’KaBa, HE3AMOCICHOCT pacTe. HOBM €KOHOMCKH pacT W pa3BOj HHCY
TOJIMKO Op3W Ja OM ycrenu Ja ancopOyjy ¢Be OHE KOju ¢y ocTayiu 6e3 mocna. Ilpu
TOMe, HOBU pa3Boj kpehe Hajmpe y rpamoBuMma (HapoyuTo OHMUM HajBehum), MOk
pypanHe o0iacTH ocTajy ,Ha pemy”, ca H3y3eTHO ManuMm MoryhHocTmma 3a
3anonbaBame, MTO U3a3WBa MUTPAIIH]je TIpeMa I'paloBUMa U alaTHjy OHUX KOjH Ha
Celly OCTajy.

WnTerpannu pypaiHu pa3Boj monapasymeBa, uzmel)y octanor, moBehame
Opoja 3amocieHnx Ha cenmy. 3eMJbOpaJHUYKa 33/Ipyra M0jaBJbyje ce Kao jeJaH Of
(hakTOpa KOjU MOXKE TO3UTHBHO Jla yTHYe Ha 3amomubaBame. [lox ,.crape™
3eMJbOpaJHUUKE 3aApyre Hajuemhe wWMajy BHUINAK 3alOCIEHMX M He Oarn
pYy)XHYacTy TepCHeKTUBY, ,HOBE®, HCTHHCKE CeJbadyke KOOIepaTuBe jecy
WHCTUTYIIHja KOja MOXe OUTH Kazpa na moBeha Opoj 3amociaeHux.

[IpBu B yTHIIAja OTJIeAa Y TOME IITO €BEHTYAITHO MOCTOjabe PEATHBHO
pa3BUjeHOr  cHCTeMa  3eMJbOPAJAHMYKOT  3aApyrapcrBa  IMOACTHYE  CaMo-
3aronubaBame. [lojeanHnn (ca cBojuM MopoauIiamMa) KOju HaMepaBajy na ce OaBe
NOJLOTIPUBPEIOM  YHATpeJ 3HAJy Ja Ha TPXKHUIITY HE MOpajy HacTynaTH
caMmocTanHo, Beh TO MoOry Ja 4uHE Kpo3 opraHuzaudjy (3aapyry). I[lomoxaj
M30JIOBAHOT TI0jEJIMHIIA Ca HEBEIMKHM KalMTaJOM Ha TPXKHUINTY je Beoma ciad, a
Taj TIOJIOXKAj MOKEe OHWTH 3HATHO TIONPaBJbEH yApyXkuBameM. CBECHH OBe
YHIbEHUIIC, JbYAM Ce JIAKIIe OTyUyjy Jla y HeKH nocao yhy ykonmko 3Hajy za ce ca
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CYpPOBUM TPXKHINTEM Helie HOCHTH CaMH, Ja UM BEIUKY MOMON MOXe MpyXUTH
,,KHAITOOpaH* opranu3saiyje (3ampyre).

Jdpyru BUnI yTUIaja 3eMJbOPAJHUYKOr 33JpPYyrapcTBa Ha 3alollbaBarbe
JIoJIa3u 70 M3pakaja y CUTYaIMju Y KOjoj 3eMJbOPaJHUYKE 3aJpyTre, Y HacTOjamy
Jla 3a CBOje¢ WIAaHOBE y3My W OHAj €0 MOOWTH KOjU TpHUMNamga WHAYCTHjCKOM
MPey3eTHUKY, UHBECTHPA]y Y UHAYCTPHUjCKE KamanuTeTe (MieKkape, Mecape, UTn).
OBakBe MHBECTHIM]je MoBehaBajy Tpakiby 3a (HajaMHOM) paJHOM CHaroM Ha Ceiy.
JoOut pypaiHux 00JacTH OBJE je IBOCTPYKa: HE CaMo IITO WIAHOBH 3aJpyTre 3a
cebe mpuceajajy Behm neo moOUTH jep BpIie W Tpepany IOJbONPUBPEIHUX
NpOU3BOJA, HETO0 M HHXOBAa aKyMyJMpaHa CpEACTBa OCTajy Ha Ceily, Y BHUIY
MHBECTUpAmba y 3rpaje, MalluHe, pajHy CHary.
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AGRICULTURAL COOPERATIVES
AND RURAL DEVELOPMENT

Srdan Sljukié
Faculty of Philosophy, Novi Sad

Summary

In this paper the author firstly talks about numerous prejudices that still
exist about cooperatives. The source of these prejudices is the historical period in
which the state fully controlled cooperative movement, compromising and
impeding it. A cooperative, including an agricultural cooperative, is an institution
of a modern society, by which social actor are trying to increase their power at the
market. Agricultural cooperatives exist among farmers both the in the USA and in
the EU.

Each society has been trying to increase its power, which can be seen,
besides other forms, as a quantity of resources that a society possesses. These
resources can be called economic, cultural and social capital. Agricultural
cooperatives represent a lever of rural development, i.e. one of the institutions that
can be used to increase economic, cultural and social capital in an area. The
influence of agricultural cooperatives to employment has two forms: first, they
stimulate self-employment (those who want to engage themselves in agricultural
production know they can join or establish an organization); second, when
agricultural cooperatives invest in industrial plants, the demand for hired labor
increases.

Key words: agricultural cooperatives, rural development, modern society, capital,
employment.
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