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Re3ume: Jlomaha npeayseha cy rogunaama cBoje GyHKIIMOHHCAamHE Oa3zupana
Ha HETPXHIIHUM OpUHIUNMMA. To je IoBeno A0 cBe Beher 3aocrajama
nomahe y OJHOCY Ha TpKuIIHE eKoHOoMHje. KOoHKypeHIlMja W TMOCIOBHHU
ycrex MotuBucanu cy mnpenyseha y CpOuju na mpumemyjy HpUHIIHIE
TPKHUIITHOT TIOCNIOBama. KOHCanTWHT je jemaH oja 3HavyajHUX ¢akTtopa
epukacHe anokaiyje pecypca npeayseha u yHamnpehema MocioBHE Mpakce.
Kao momen yyema ®m pa3Boja MEHAIEPCKUX CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA
omoryhaBa pemiaBame IMOCIOBHUX MpoOjiemMa W MOOOJbIIAE MOCIOBHHUX
nepdopmancu mnpemyseha. HoBe MeTone HWHBECTHUIIMOHOT —OJUTYYHBamba
3aXTeBajy YCIOCTaBJbamke Be3e u3Mel)y EeKOHOMCKHX, COLMjaTHUX U
€KOJIOIIKMX KpHUTepHjyMa ajokaije pecypca. [Tomohy koHcanTuHTa KOjU
yBa)kaBa CUTYallMOHU TPUCTYN y paay Moxke ce moctuhu Oamanc msmely
€KOHOMCKE €()KaCHOCTH, APYIITBEHO OJIrOBOPHOT TIOCJIOBakha M CTaHAapIa
OpTaHCKe TPOU3BOIIHE.
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uaeHTHQUKOBakba W aHauu3upama mpodimema y oxapeheHoMm mpemysehy.
KoHcynTrant je CTpydHO JHIle KOje Maje KOHCYJITAHTCKe yciyre. kberoso
00pa3oBame U HCKYCTBO Y KOMOMHAIM]H ca PEaTHUM U KOMIUIETHUM YIIO3HABAHEM
ca KOHKPETHOM CHTyaljoM omoryhaBajy mpyxame aaekBaTHe momohu
npeny3ehy. AHraxoBame KOHCYJITAHTa MOTHBHCAHO je CTameM y mpeaysehy koje
ce MOXeE OKapaKTepHcaTH Kao He3aJoBoJbaBajyhe a, mpu TOM, MOCTOje peaHu
M3TJIeU J1a ce MOKE TIONPABUTH.

HeonxomgHOCT KOHCANTHHTA MPOM3MWIA3M U3 MPHPOAE NpodiieMa ca KOjuM
Cy ce cyouwna Hama mnpenyseha. Haumme, pamgu ce o TpaHchopMaIlMOHUM
npolecuMa KoJ KOjUX ce He MOTY NMPHMEHHTH PYyTHHCKa pelema. McroBpemeno,
BEJIWKH je 00MM CyKOOJhEHMX HHTEpeca KOjU OTeXaBajy NMpOHAJaKEHE 3aJJ0BO-
JpaBajyher pemema. KoHCynTaHTH cy OOjeKTHMBHH M HEIPHUCTPACHHU, TE JIAKIIIE
uaeHTHQUKYjy MpobieM, 3aTUM TeHEpPHUIY HJeje Ha OCHOBY KOjUX MpPEMIaxy
KOHKpeTHe akmuje. KOoHCynTaHTCKa ycimyra CIy)KH HHTEpecy KIHUjeHTa, CaMo
VKOJIMKO  KOHCYJNTaHT  NpodecCHOHAIIHO  o0aBjba  CBOje  aKTHBHOCTH.
[podecrnonannzam ce oriena y HE3aBUCHOM MHUILBEHY YaK M Kaj c€ OHO
pasnuKyje oA OHora INTO OM KIMjeHT eleo na uyje. HempucrpacHocT
KOHCYJITaHTa 3aXTeBa 3HA4YajHy CAaMOKOHTPOJY HApOYMTO y paay ca JbyAuMma
PA3NMYNTHX PEIHMIHja, HAMMOHATHOCTH WM TIOJIUTHYKE ONPEIesbeHOCTH.
Koncynranrcka yciayra He cMe Aa OyJe eMOLMOHAIHO o0ojeHa win 0a3upaHa Ha
npenpacyaama.

Y mperxomHoMm mnepuoxy kon mpemyseha y CpOumju je aoMuHHpana
NpOM3BOJHA OpjeHTallja Koja HHUje YyBakaBaja 3axTeBe Tpxkumra. Jlomaha
npeny3eha cy msryOuna OpeHa M TpaaunuMOHATHA Tpxkuiita. M3nmazak u3 kpuse
3axTeBa KOHCTUTYHCAhE¢ TPXKHUIIHO OPjeHTHCAHUX Tpeay3eha, mrTo moapasymeBa
HHU3 CTPYKTYPHHUX IPOMEHA, YCMEpPEHUX Ka yHarpehemwy epUKacHOCTH MOCIOBambha
u npunaroaBamy 3axTeBHMa TpXKuUITa. Pa3soj npemyseha y ycinoBuma TpaH3uimje
3aXTeBa MHOTO BUIIIC CKCIIEPTCKUX 3HAMa, CIIOCOOHOCTH M BelITHHA Yy mopehemy
ca pa3BHUjCHUM TPXXHUITHAM CKOHOMHjaMa TJe TIOCTOjH BEITUKO aKyMYyJIMPAaHO 3HAME
u uckyctBo. CaBpeMeHa NMPOM3BOAMA MOAPa3yMeBa CaBpeMEHE TexXHOIoruje. Y
TOM CMHUCIY, V IWbY UCHyHema cTaHmapaa EY moTpeOHO je Ja KOHCYITaHTH
Mocenyjy HOBa yCKO CIICIIMjajTi30BaHa 3Hama. Y OBOM pany he ce amammsmpatu
yJiora KOHCAJITHHra KOju je (POKYCHpaH Ha CKOJIOIIKM MEHAIMEHT U 3allITHTY
CpeauHe.

KoHuenT oap:xkuBor pa3poja

Caercka KOH(EpeHIWja 3a 3alITUTYy XKUBOTHE CpeJuHE W pa3Boj je 1987
TroJHE MPE3eHTOBaNa jaBHOCTH CBOj m3BemTaj “‘Hama 3ajemamuka OymayhHOCT”
(“Our Common Future”), mosnatuju kao “Brundtland — report”, mo wumeny
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HOpBEIIKE MPeJICETHHIIe Koja je mpenceaanaina Toj komucuju. OBaj U3BEIITa] a0 je
BEIIUKH TIOACTPEK MHUCKYCHjH O KPUTEPHUjyMHUMa W yCIIOBUMa OJPKHBOT pa3Boja,
Ka0 HOBE KOHICNIIMje CBETCKE CGKOHOMCKE M EKOJOIIKE MoJuTHKe. OApKuBH
pa3Boj kao Moryha erama Ka TJaBHOM IHJbY TIJIOOQIHOT OIICTaHKa 3axTeBa
TEeMEJBUTO Tpeypeheme EKOJOMKOT YYMHKAa CBUX HPUBPEIHUX AaKTHBHOCTH.
Crenudukanuja u gepuHACAHE KOHKPETHUX 3a/laTaka MOXKe ce Halil y nociogHoj
nosemu 3a 00paicusu pasgoj noueroj 1991.r. Ha [lpyroj kKoHQepeHIHjH CBETCKE
MHIYCTpHje O eKO-MeHaMeHTy. BehnHa Tamo mocraBibeHMX 3axTeBa Beh je ymuia
y nocrojehe exo-menaument cucteme (BS 7750, EVRO-EMAS, ISO 14000).

[IpuBatu3anuja u pecTpyKTypHpame npemnyseha creapajy OCHOBHE yCIIOBE
3a onpkuBHM pa3Boj. Y M3zBemrajy EBporicke OaHke 3a 00HOBY u pa3Boj 3a 2005
ronuHy Tpam3uinmja y CpOwmju je omemeHa BucokoMm omeHoM (Porter, 2004).
Mebhyrum, npomsBoama mpeayszeha y CpOuju HEJOBOJBHO HCIYHaBa 3aXTEBE
TPXKHIITA y TOTJIEAY KBAUTETA, [[EHa, aCOPTHUMaHa, POKOBA UCMOPYKE MPOU3BOJA
u cragmapaa EY. Hucko kopumheme kamanmureTa W HeMOTyhHOCT ImiacMaHa
MPOU3BO/Ia MOCCIUIIA Cy MOCIOBHE (HrI030(Hje MO KO0joj je MPOU3BOIma b 3a
ce0e, IpU YeMy je eKOJOIIKa AWMEH3HMja NMPOU3BOAIE OMIla MOTHCHYTAa y APYTH
wiad. TakaB cTaB mpemMa €KOHOMHjU JIOBEO je 10 ToBehaHMX 3anmxa Koje Cy
nonatHo yBehame W oHako Behi BHCOKE TpOINKOBE MPOU3BOIe. [Ipu TOM,
noTpeOHEe TOCIOBHE OAJYKEe HHCYy [JOHOUIeHe Ha Bpeme. lcroBpemeHo,
TEXHOJIOIIKA, PaJHa U MPOU3BOJHA JUCIMIUIMHA HUCY OHIle Ha 33J0BOJbaBajyhem
HUBOY. YCIIOB 3a IIOCTH3alke OJPKHBOT pa3Boja je yBoheme ayromarmsaiyje,
(iekcMOWIHUjer TEXHOJOMIKOT CHUCTEMa, TMOCTH3alkhe BUCOKOT KBaJINTETa
MPOU3BO/Ia, PEBHUTATIM3AIIM]a CpeicTaBa 3a pax U ap. O HEMPOICHUBE BaXXHOCTH
je xopumntheme TpaHchepa 3Hama, IPUMEHA MPUHITAIIA © METOJ]a HOBE TTPOU3BOIHE
¢dunosoduje, xopumiheme noromHoctd uHpopmaTuke W ap. Hama npeayseha y
nepuoy TpaH3uLuje Tpeba aa o0e30ene yciuoBe 3a UCTPAKUBAKHE HOBUX TEXHHKA
U TexHosordja. CBpXa UCTPaKHBaKA je MOO0JBIIAmE TEXHOJIOMIKOT TPXKHUINTA. 3a
MPOJTY’KEHhE )KUBOTHOT BEKa MPOU3BOJIEHLE HA TPXKHIITY HEOMXOJHO je TOO0JbIIATH
W3IJIe]] IPOU3BOJIa M KPEUpaTH pa3Ha KOHCTPYKIUjCKa MmoOoJbllama U Jap. Yiora
KOHCYNITAHATA y TaKBO] CHTyallMju oOrjeJa Ce y aHAlU3W HACTAJOr CTama U
npeaiaramy aKTUBHOCTH Pajy MPOJYKerha KUBOTHOT IMUKITyca TpousBoxaa. [Ipu
Tome ce najy ciaenehe npenopyke (Kupanosuh, 1994: 34):

-  moTpeOHO je uemhe MPOMOBHUCATH YyHOTpeOy mpousBoaa Mehy
noctojehnm kynmmma,

- mnponalin HOBe Kymle 3a TpPOHM3BOAE, pa3BWjajyhn Ha Taj Ha4YMH
TPKHUILTE,

- mpeny3ehe Mopa ommax ga pearyje Ha mnpumeheHo ryOieeme
KOHKYPEHTHOCTH NPOW3BOJAa WJIHM YCIel IOjaBe CHCTEMa 3PEeOCTH
POM3BOJA U JIp.
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Y ToM cny4ajy HEONMXOJHO je M3BPIIUTH H3MEHY Ha TEXHHYKO -
TEXHOJIONIKMM CHCTEeMHUMa W3 pasiora npuMeHe MelyHapoqHux cTaHgapia u
nponuca. TexHosmoruja Mopa OUTH y (QYHKIHjH UCIYHCHA 3aXTEBa TPXKUIITA Kao
HITO Cy: MOOOJbIIAkE KBAJIWTETa, JAM3ajHA M MoBehambe KOHKYPEHTCKE TO3HUIH]je
NpOM3BOJIa HA TPXKUIITY. [IpH TOM, MOpa ce paluTH Ha CMakemy IIeHe TocTojehinx
TEXHOJIOIIKMX TpoIieca, OTKIAmkamky Tpelllaka Ha yiady TEXHOJIOIIKOT Ipolieca,
Ka0 ¥ Ha caMOM YHarpehemby TeXHOIOMIKOT Ipolieca Kpo3 noBehame TEXHOJIOIKOT
HuBoa. KoHcanTuHr mnomoh y cdepu TEXHHKE M TEXHOJOTHje 3aXTeBa O]
KOHCYJITaHaTa J1a 3alociieHe M MEHallepe y HallluM opraHHu3alyjama YIo3Hajy ca
CTaHIapIuMa, HApPOYMTO Yy O0OJacTH TPOjeKTOBama Npou3Boaa. [Ipumena
CTaH7ap/a, MpOMHCa WIM MPernopyka MMa 3HAYajHy YJIOTYy Yy TMPOjeKTaHTCKOM
MOCITy W 3amTHTH cpenuHe. Hajuemrhe kopumrhenn cranmapam cy: MeljyHapoIHu
(UCO), cranmapaum 3emasba FEY, wamuonamuu (apxasuu, Hrop. JYC),
NpPEAYy3ETHUYKY U JIp.

3Hadajan (akTop pa3Boja OAPKHMBOT pazBoja y CpOuju je adupmanmja
JIPYIITBEHO OJITOBOPHOT IOCJIOBama. Ped je 0 pelaTHBHO HOBOM KOHIICTITY KOjH je
Beoma e(ukacaH y ycloBuMa Triio0aiHe KOHKypeHije. KoHIenT apymTBeHO
OJITOBOPHOT  MOCJIOBaka JOMPUHOCH OCTBapelhy CKOHOMCKOT —ycrexa Y3
yBaXKaBamke MHTEpeca IMOjeMHIA, NPYIITBA U OKpyXema. Hamme, omoryhasa ce
aJyioKaIlyja pecypca Koja yBaxkaBa mpunjie 60mmom JuHe KPUTESPHjyM (€KOHOMCKHU
pa3Boj, COIMjaHU pa3Boj, OJArOBOPAaH OJHOC Mpema oKoJauHHU). OjapKaBame
TaHAHOT OaraHca W3Mel)y MHAYCTPHjCKOT pa3Boja U OUyBamba OKOJIMHE TOBOIU IO
peaeduHucama mocTojehrx pecypCHUX KOMOWHAIMja YCJed HOBHX TpPOIIKOBA
mpenacka Ha TEXHOJOTHje MpHjaTeJbCKH HAacTpojeHe mpema okonuHe (DypuuuH,
2006).

[IpernocTaBka KOHIENTa JPYIITBEHO OJTrOBOPHOT IOCIOBama je
JIOOpPOBOJBHO yCBajalke Mepa Koje JONPUHOCE pellaBamy APYIMITBEHUX U
EKOJIONIKMX TmpobiaemMa.  Pagu ce o CTpaTelmiKOM MPHUCTYMYy JOPYIITBY |
MapTHEPCKOM OJIHOCY MpeMa OCTaJIMM KOMIIaHWjaMa y OKpyXkemwy. VcTpakuBama
JPYIITBEHO oAroBopHor nocioBama (JJOI1) komnanuja y CpOuju myTem aHanmu3e
OJTHOCA M CTABOBA JABHOCTH M JIHJIEPa MOCIOBHOT, HEMPOMUTHOT U JaBHOT CEKTOPA,
yKasyjy Ha cienehe 3akpydke’.

- Ocnoere teme JIOIl, najuemhe npBe Ha ymy, Ouie Cy: OYyBame OKOJIMHE,
OITHOCH Ca 3ajeHUIIOM M OIITa eTUKa MOocioBama. J[Be Hajuemhe COHTaHO
nomumane Teme JIOII peTko cy ce Hamute menjy Temama on HajBeher 3Hagaja
3a COTICTBEHY KOMIaHH]y.

3 PesynTaTi MCTpPaXMBAa Pa3BUjEHOCTH APYLITBEHO OATOBOPHOr MOCioBama y Cpouju,
Koje je cnpoBeo Ctparenuk MapkeTuHr y nepuojy janyap-jyH 2005 roaune.
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- MHako je BehmHa xommaHuja W3jaBuia 1a, TOpeXx CTUIAmka MpoduTa, UMa U
jacHo meduHHUCaHE ApyTre MHcHje, BehnHa HaBeJACHUX MHCHja TEIIKO CE MOXKE
OJIBOJUTH OJ1 BbXOBE AUPEKTHE YJIOTe Y CTULalky MpouTa.

- Jlo camammu anraxkmad Ha nosby J{OIl koju je BehwHa koMamHHMja Moria ga
HaBeJle YIVIABHOM CE€ CBOJM Ha TOBpPEeMeHE (DUIIAaHTPOIICKE akmuje (IoHaIrje 1
CIIOH30PCTBA).

- Behuna xomanHuja uzjaBuna je na uMma jacHo AeUHHMCAH IUIaH akUMja Ha
nosby JIOIl 3a HapenHe nBe TOAMHE, &M M y TUM IUIAHOBUMA JOMHHHPAjY
TFOTOBO HCKJbYYHBO (DHIAHTPOIICKE aKIHUje, YNPKOC NEKIapaTUBHO] TBPAU
KOMITaHHja /1a ce CUCTEMAaTCKH W OpraHW30BaHO 0aBe CBMM OCHOBHUM TeMaMma
Be3anuM 3a JJOI1.

- Behuna xomamuuja, 65%, n3jaBuia je ga UMa OIMCKY capaAlkby ca JIOKATHOM
3ajeTHUIIOM

- PenatuBHo cyxena mnepcnektuBa y nouMawy [OIl u mupuHu HEroBOT
3HaYaja TMpero3Haje ce M y onaxamu MoTuBa kommanuje 3a JIOIl. OcHoBHU
MotuBu kommanuja 3a JIOIl je ciuka KoMIaHHje y jaBHOCTH — 00Jba MO3MUIIH]ja
Ha TPXKHUILTY.

- MUcra, penatuBHO cyxeHa nepcnektuBa y nouMamwy JOIl n mmpuHu HeroBor
3HaYaja BUMW CE M Y CXBaTamy TiIaBHUX akTepa (kopucHuka) JJOII. Kao akrepu
JOII najuemthe cy HaBoAjeHW MOTPOLIAYM, 3allOCICHU W JIOKAJIHA 3ajeIHHLA.
Camo cemam KOMITaHMja HaBeJO je APYIITBO Y IIEIMHHM KAo TJIAaBHOT aKTepa
(xopucumka) JIOI1.

- VYnampuBa je OUCKpeNaHIla H3MEJjy MO3UTHBHHMX olleHa crama JIOIl y
COIICTBEHO] KOMITAaHUjH1 U HeraTUBHUX oleHa crama [JOI1 y Cpouju.

- MHako je memocratak cBectu o 3Hauajy JIOIl omaxkeH kao TJIaBHA Iperpeka
Behoj naunmjatusu 3a JIOI, nanexo Mamu Opoj GupMu HABOAW elyKanujy Kao
HajBa)KHHUjH NOACTpeK kommanujama 3a JJOI1.

- 3narHo Behm Opoj koMmaHWja W3jaBWIIO je na Mpu H300py MapTHepa Beoma
BOJIM pavyHa J1a JIM ce MapTHEp MOHAMIa APYIITBEHO OJrOBOPHO, HETO HITO UMa
HOTIYHH YBUI Y IbXOBO MOCITIOBAIE.

- Behuna kommanmja wWmak cmaTpa JAa je aKTUBHO CIIPOBOJjEHE KOJAEKca
OJITOBOPHOT ITOCJIOBaFha jJadl MOTHB 3a pajl M JIOJATHOCT OJ1 JOOPHX IIarTa.

Pesyaratu mpeTxomHOT HCTpakMBamba yKa3yjy Ha HEpa3BHjHY CBECT O
JPYIITBEHO OATOBOPHOM TIOCIOBalkY, Maaa Cy YOWBHBH OfpeljeHH MO3UTHBHU
noMaly y CMHCIy pa3Boja KOMITATHOMIHOCTH ca akKTYeJlIHMM KOHIIETHMa
MOCJIOBarkba y Pa3sBUjEHHM TPXXMITHUM €KOHOMHjaMa. 3a MacCOBHY TIPHUMEHY

EIT 2007 (54) 1 (91-100) 95



Mp bpanko Muxaunosuh u capagHunu

MPEeTXOJHOT KOHIENTa MoTpedaH je 3aBplleTak TpaH3WIHWje KOju OM CTBOPHO
IPETIIOCTAaBKE 3a MPUMEHY mpunie 60mmom auHe TPUHINTIA.

KoHncyaranTcke ycayre y 001aCTH €KOJOMIKOT MeHAIIMEHTA

Koncantuar ce y pasBujeHHM 3eMJbaMa 3amamHe EBporme m  Amepuke
pasBujao JelneHWjamMa yHa3al. Y OBUM 3eMJbaMa aKTUBHE CY KOHCYJITAHTCKE
opraHmzanyje koje ce MehycoOHO pasnukyjy 1o Mojaeny (uUHaHCUpama,
OpPTraHM30BaHOCTH W NPOLECY KOHCAITHUHIA. Pa3nmuuuTu MoIenn caBeToNaBCTBA
YBEK Cy IMOCPEIHO W HEMOCPETHO NETePMUHHCAHU APYIITBEHUM KOHTEKCTOM Y
KOME HHCTHTYLHje caBeTojaBcTBa Tpeba na aenyjy (Jamkosumh, 2006: 581).
UcroBpemHo, 3HayajHo je uctahm u mocrojame cBe Behe cnemnujamuzanuje
KOHCyJITaHaTa 3a onpeleHe obmactu. KoHcCynTaHTCKe yeiyre y 00JacTH 3aliTUTe
CpeAMHE U EKOJOIIKOT MEHAlIMEHTa MpyXkajy onapeheHe HAyYHO HCTpaKMBAUKe
opranmzanyje (uHcTUTyTH), [IpHBpenna komopa Cpouje (IIKC), caBeronaBHa Tena
MmojeIMHNX MUHHUCTApCTaBa, Ka0 W MPUBATHE KOHCYJITAHTCKE OpraHU3aIfje Koje y
OKBHpY IIOCJIOBHE IOHY/E UMajy YCIyre CKOJOIIKOT MeHalMeHTa. Y oO0iacTu
EKOJIOLIKOT MEHalIMEHTa TI0CTOje HajMame TPU 0OJHMKa KOHCAITHHT Ipojekara: 1)
IMjarHo3a CTamka CEKOJOIIKUX YCJIOBA, APYIITBEHO OATOBOPHOI IIOCIOBama H
OJIPXKUBOT pa3Boja; 2) edyKampja W HMIUIEMEHTAIldja CTaHIapaa eKOJIOIIKE
OpOM3BOAKE; 3) HHTEPBEHIMje Y MPOM3BOAHBH M TexHonoruju. [lonyzaa
KOHCYJITAHCKUX OpPTraHu3allfja 3aBUCH OX MOTpeda, Tj. TPaKike Ha TPXKUIUTY KOH-
CyJATaHTCKUX yciyra. McroBpemMeHo, IOHya je yCIOBJbEHA U KaJpPOBCKUM IIOTEH-
[1jaJloM KOHCYJTaHTCKe opraHuzanuje. HajOuTHHjH Cy HCKYCTBO M CTPYYHOCT
KOHCYyNITaHTa Koju oMmoryhaBajy na ce m3alje y cycper 3axTeBuMa KiHMjeHaTa IO
MMATaly CKOJIOMIKOT MEHeUMeHTa. Exomomku ¢akrop moOwja Ha 3HA4Yajy, IITO
CTBapa TpPaXmky 3a IOCEOHMM KOHCYJITAHTCKAM yclyramMa Be3aHuM 3a
NPOjeKTOBakbeé M HHCTaJMpame ONpeMe 3a CMambeme/CrpeuaBame 3aralema.
BpennocT mHBecTHIMja Ha CBETCKOM EKOJIOIIKOM TPXKUIUTY je mopacia ca 379
MuHjapad gonapa y 1995, roguam Ha 518 mumujapam monmapa y 2000. romuHu
(UNDO, 1995: 4).

CaBpeMeHa MOJBONPHUBPEa MOAPa3yMeBa CaBpEMEHE TEXHOJOTHje. Y TOM
CMHCIY, Y [UJbY UCIYHCHA CTaHJapJa OPraHCKe MPOHM3BOAE MOTPEOHO je aa
KOHCYJITAHTH IOCEAyjy HOBa YCKO CIElHjaju30BaHa 3Hama. Crenujanuzanmja
koHcynTaHata (tzv. CMC — Subject Matter Specialist) moapa3symeBa Mmo3HaBame
crenupUUHNX OOJACTH TMOMYT, COLUO-CKOHOMCKOT KOHCAITHHTA, CKOJOIIKOT
KOHCAJITUHTa, Ka0 W YIO3HABaWkEe Ca HOBUM IpONUCHMAa W cTaHmapauma y EV.
IMocnaeauuHO, MPETIIOCTABKA YCIENTHOT KOHCAITHHTA je KOHTHHYHpaHa eayKaiija
KOHCyNTaHATA W pa3MeHa TMOCIOBHOT HCKYCTBA W HHOBalMja IMyTeM
KOHCYJITAHTCKHX yaApykema. C THM y Be3W j¢ H IIOCTOjalbe CTPATEIIKOT
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TUTaHWpama pa3Boja u nose3nBamba AKMC-a (Cucrema 3Hama u wHpopMaImja y
HOJBOIPUBPEN) M PA3IMYNTHX LEHTapa 3a eAyKalujy caBeTojaBama. 1o Mory
OuTH moceOHM ILEHTPU 3a Ty HaMeHy, and Hajuyemhe cy To (akyJITeTH,
UCTPQ)XUBAYKU MHCTUTYTH, IIKOJE M PA3IMYUTE MHCTUTYIHjE KOje, 3aBUCHO OJ
moTpeba caBeTonaBalia, Mpyxajy maofatHy eaykanwjy (Jamkosuh, 2006: 584). Ha
Taj HAYMH KOHCYJTaHTH oOoraliyjy cBoje 3Hame€ W OIUIEMEHYjy IOCIOBHO
uckyctBo. CredyeHa 3Hama ce Jajbe IpeHoce W omoryhaBajy pemaBame
KOHKPETHHX MOCIIOBHUX Mpo0ieMa KiIHjeHaTa.

AHra)xoBamke KOHCYJTaHaTa O]l CTpaHe kommanuja y CpOuju MoOxe ce
pasyMeTH Kao HbUXOBa MHBECTHIMja Y KHOW-XOW, Tj. HEMaTepujalHa CpeacTBa
corcTBeHe KoMmanuje. EkoHoMcKka eekTHBHOCT Tako cxBaheHe mHBecTHIlje Onhe
Beha yKoJmKo y mporiecy KOHCalITHHTa nohe mo Tpancdepa 3Hama 01 KOHCYJITaHTa
Ka KJIHjeHTY, Koju he y Oyayhe mohu camoctanHo Ja pemy ik n30erHe HacTajambe
CIIMYHOT MOCJIOBHOT npobsiema. Tume He mpecTtaje noTpeda 3a KOHCAITHHIOM, jep
MOCTOj€ W APYTH aACTIEKTH MOCIOBamka KOMITAHHja KOjU 3aXTEBajy MOJATHY CTPYIHY
noMoh u TpaHcep 3Hama. Y CEKTOpYy arpo OW3HHCA KOHCANTHHT MpPEACTaBJba
jemaH on 3Ha4yajHUX (QakTopa MOJEpHH3alWje IMOCIOBama. Y MPUIOr OBOj
KOHCTaTalju Tpeba HaBEeCTH MOTBpHEeHY YHIH-CHUIY Aa YJIarame Y CaBETOAABCTBO
(1 mospOTIpUBpEIHA UCTPAXKHBama) JoHOCH OKO 40% mpocedyne crome 3apaje, IMTo
je "MHOTOo BHIIIe HEro Ipyre MHBECTHLHje y MoJbonpuBpenHoM pa3Bojy" (Van den
Ban, Hawkins, 1996: 13).

VYHampeheme MeHaepCKuX CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA MOXE C€ MOCTHhH
nyTeM KBajiuTeTHe 0Oyke M eaykaiuje. Steeve (Gosss, KOHCyaTaHT EBporicke
areHIyje 3a PEeKOHCTPYKIMjy U MHHHUCTapCTBa 3a MOJHONPUBPEAY, IIyMapCcTBO M
BogonpuBpeny PC, uctmue na cy mobpa oOyka W CaBETH IOJHOIPHUBPEIHUM
npou3BohauNMa HAjOUTHU]M U HAJKOPUCHU]H HAYMH TIOJPIIKE O CTPaHe JpiKase .
Pa3Boj KOHCYNTaHTCKMX yciyra y oOJacTH 3aliTUTEe OKOJMHE IMOJ YTHLAjeM je
npudmmnkaBama Cpouje EBporickoj Yauju. Tpxumre EY ynan oko 500 MunnoHa
kymana. [Ipuctymame oBOM TpXKHUIITY HaMehe CTpOXHje yCIIOBe MOCIOBama KOju
ce orfenajy y OWTPHjoj KOHKYPEHLHjU W OpOjHMM TNpomucuMa U3 001acTu
3alTUTe >KUBOTHE OKOJIMHE, 3allTUTe MpoW3Bohada M MOTpomada M Cil.
Jocamamma UCKycTBa yKa3yjy na onapeheHu CeKTOpH MpeCTaBbajy MOTSHITH]aTHE
noOeTHIKe HaKoH Tpukibydewa EY. [oreHumjanHn moOemHHUIU Cy: Typu3am,

*V Hpuspennoj komopu Cp6uje, Tj. Fherom LlenTpy 3a enykamujy u CTpydHO 0Opa3oBarmbe
3a HEWITO BHIIE OJ] TPU TOJMHE peann3oBaiio ce 234 cemuHapa ca 102 pa3nmmunte Teme, Ha
kojuMa je mpucycrtBoBasio npeko 10.000 npuBpennuka. Pa3BojeM HOBOr TmpojexTa e-
Learninga, y4iewe Ha NaJbuHy IyTeM HHTepHeTa, Ouhe omoryheHa caBpeMeHa eaykaiyja
CBHX KOpHCHHKa, kojuma he uHpopmaiuje Outu gocrynHe 24 cara JHEBHO, 7 JaHa Y
Henessu. OOpaszoBambe Ha JajbMHY, y3 JAOCIeAHY IpuMeHy boiomcke pexnapanuje,
00e30ehyje ocriocoOspaBame ca CTaHAaPIU30BAHUM CaIPIKajeM.
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TpaHCMOpT, rpaljeBUHAPCTBO, (PUHAHCHjCKE YCIYre W KOHCYNTAHTCKE YCIyre Y
00JacTH  3aIITUTE OKOJWHE. [paguIlMoHaHOj TmpepahuBaukoj WHIYCTPHUjU
HEOITXO/THA j€ MOJISPHU3AIIM]ja U YIIO3HABAKHE Ca MAPKETUHT JIOTHKOM.

KoHcynranTcke yciyre moBe3aHe ca eKOJOTHjOM U 3aXTEBHMa OKPYIKEHa
Cy pellaTUBHO HOBE, alM ce cMaTpa Aa he y OyayhHOCTH 0Baj CETMEHT TP)KHINTA
KOHCYJITAHTCKUX yciayra umard Behu 3Ha4aj. Y NpUIIOT OBOj KOHCTATALlUjH HIC
YHIHCHUIIA JIa OBAj CEKTOP jaya KOJ MHOTHX 3eMalba Koje Cy ce mpukipydmie EY.
OHO WITO je CUTYpHO, TO je Ja cy oBe yciyre uHTepaucuuminHapue (bneuwuh,
2005). KoHcynraHTCKe  OpraHu3andje 4dja je  OCHOBHA  JEJIATHOCT
pPayyHOBOJICTBCHH, YNPABJbAUKU M WHKCEHECPUHI KOHCAJITHUHT NMPHCYTHE CYy U Ha
OBOM TPXKHUIITHOM CETMEHTY.

3amarak MeHariepa je Ja Mema IMPOM3BOImBY, MAapKEeTUHT, Kao H
KopuInhielke POU3BO/Ia WM YCIIyTa, OJJHOCHO 00aBJbahe aKTUBHOCTH, Y CKIIAIy ca
HAYYHUM W TEXHHYKHAM Ca3HamUMa, TAKO Jia Ce CIPEUYd 030MJbHA MM HEMOBpaTHA
Jerpananyja KUBOTHE cpeauHe. McToBpeMeHOo, TOTpeOHO je MEpPUTH YYWHAK Ha
3alITHTH OKOJIMHE, 00aBJbaTH PEIOBHO IIPOBEPABAHE 3AINTUTE JKUBOTHE CPEIUHE U
OLICHUBAKE YCKIa)CHOCTH ca MHTEPHUM 3aXTEBHMMa KOMIIAaHUje, 3aKOHCKUM
3aXTeBUMa U JAPYTHM MPOMUCHMA.

3akibyuak

KoHcynranTcka AenaTHOCT mpeacTaBba GOpMy MPEHOIICHA 3HAKA, KAKO
O0M ce elMMMHHHCAIO WM Oap YOJIaKWiI0 HEMOTPeOHO JyTame WM CBEHTYaITHH
mpoMalliaju y TOcioBamy mnpeay3eha y mepuoay TpaH3uIUje Halle SKOHOMHU]E.
3axteBu EY mopajy ma ce mpeBely Ha pa3yMJbUB je3WK 3a KOMIIaHHje, KOjuMa je
(dakTHUKKM TOTpeOaH caBeT y BE3W IPHUXBATahba HOBHX IIOCIOBHHX IpaBHIIA.
IMocneanuno, moctoju pactyha Tpaxma 3a aCUCTSHIM]OM Y HMILICMCHTAIU]jU
crangapaa EY. McroBpemeHo, 0THOCH ca KIMjeHTHMa ce rpajae Ha 0a3u moBepema,
3Hama, KpeAUOMIUTETa, pasyMeBama W KpeaTUBHOCTH. KoHCynTaHTH (akTH4Ku
MOCTajy Ie0 OpraHm3aIldje KiIhjenTa Ha oapehen nepuona. MctoBpeMeHo, IpuCcyTaH
j€ TpeH/I jauarma yJiore KOHCYJITaHaTa TOKOM HMILJICMEHTAIU]e MPEITIOKEHIX Mepa.
HbuxoB 3Hauaj oryiefa ce y MOAPIIIM WUMITICMEHTAIUjH MPOjeKTa, KOHTPOIH U
€BEHTYATHIM KOPEKTHBHUM Mepama Koje Mo00JbIIIaBajy crpoBoleme KOHCAITHHT
HUHTEPBEHIH]a.
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Abstract

The way of doing business in domestic firms has been based on the non-
market principles for a long time. It has created growing imbalance between
domestic and market economy. The competition and business success have
motivated the firms in Serbia to apply the principles of market economy.
Consultancy is one of the most important factors of effective location of company
resources and improving business practice. As learnning and development model
of manager’s abilities and skills enables solving problems of businees and
improving business performance of company. New investion methods of decision
making require establishing relation between criteria location of economics, socials
and ecologicals factors. Consultancy that respects situation approach in practice
can gain balance of economic efficiency, social responsible work and organic
production standards.
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