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AlcTpakT: Y pamy je ykazaHO Ha 3Hauaj OpPraHM3allMOHOI Y4era U 3Hama Kao
OCHOBHHMX TMOKperaya pa3Boja.OpraHusaiyje Koje YK/by4e Y4eHhe Kao
IIEPMaHEeHTaH Mpolec Mory OuTH KOHKypeHTHe.HOBe BpemHOCTH CTBapajy ce Ha
OCHOBY 3Hama U 00pa3oBHHX cucrema.ll y pypalHuM HOApydYjuMa Hamer
JIpyIITBA yuYeme, 3Hake M 00pa3oBame Cy MPETIOCTaBKE HE caMoO pasBoja
HosbonpuBpese Beh U Apyrux AenaTHOCTH M YKYITHOT PypaTHOT pa3Boja.

Kibyune peun: OpraHu3aiiioHo yueme, 3Hame, 00pa3oBame, pa3Boj, pyparHu
pasBoj.

YBoa

Ja 6u pemo nHPOPMATUYKY KPH3Y-YCIOBJEHY HATOMHJIABAEKEM OTPOMHOT
Opoja uHdopMaIHja YOBEK je MpoHamao HHpopMaTHIKa CPECTBA U CTABUO UX Y
(hyHKIHjy CBOT )KHBOTA.

To 3maum ma je mpeny Hama Tpeha emoxa-mHGOpMAaTHYKa KOjy ako He
MpaTUMO CTaBJhaMO ce0€ W TMOTOMKE M3BaH caammbocTH U Oymyhnoctu. OBa
ernoxa JONpHHOCH yHampehemy yKyNmHOT AeNOKpyra paja M JACNaTHOCTH JbYICKE
aKTHBHOCTH 3aTO INTO Ce€ CMamyje TmoTrpeda 3a HEeKBAIM(PUKOBAHOM U
KBaJIU(UKOBAHOM paJHOM CHarom, a mosehaBa 3a KpeaTHBHUM MU 0Opa3oBaHUM
KaJIpOBHMMa, jep HeKa 3aHHMMama HECTa]y, a KOHCTHTYHIY CE HOBA.

Jbyncku pan Tpeba na MedUHUINE TpPaHWIE Pa3Boja, a THME M TPAHHIE
KopHuIThema pacoIoKUBUX pecypca y QYHKIH]H OApiKama CBEYKYITHOT KHBOTA Y
eKOoCcHCTeMy W Hamie W nonazehux reHeparuja. OBo 300r Tora IITO ca JaJbUM
pa3BojeM YOBEK HapyIlllaBa XapMOHH]Y, TOBE3aHOCT U 3aBUCHOCT Y TIPUPOJIH.

" Jip Jparuh XKuskosuh, pex. npod., ap Cperen Jenuh, nouent, ap 3opuua Cpenojesuh,
noteHt, [Tossonpupeanu dakynrer, beorpan
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CaBpeMeHH LWBWIM3ALMCKH OJHOCH M TEXHOJIOIIKM DPa3BOj CBE BHIIE
HapyIIaBajy JbYIACKH ocehaj 3a (yHKIMOHHCAWkE OIIITE EBONYIHjEe U OJpiKarba
SKOJIOIIKOT CHCTEMA.

[IpeBasunaxemy uiIM Makap yOnakaBamky OBHX MpoOsieMa JONPUHOCH
yueme U cTulame 3Hama. Oncer 3Hama ce 0p30 yBehasa.

CBeoOyXBaTHOM pa3BOjy HaykKe W 00pa3oBama JOMPHUHENIEC Cy IPOMEHE Y
OPUCTYIYy U METOJOMAa M3y4aBama I0jaBa y MPHPOAHM M JIPYIITBY. TeXHOIOIIKO-
TEXHUYKA CPEACTBA CY Y PYHKIHUjU yHanpelema HayYHO-UCTPAKUBAYKUX METOIa U
MOCTyTaKa.

Y UWHOBaTOpCKWM JPYyIITBHMAa Hayka je OCHOBHA CHara. Ydeme je y
WHOBallMjaMa  HajupoQuTaOWIHUja JeNaTHOCT.Y BpPXYHCKO] TEXHOJOTHjH je
HajBuIIe onpeaMeheHor 3Hama Y 00JIHKYy HHOBAaTUBHUX BPEIHOCTH.

[TepmanenTHO yBehame 3Hama 3axTeBa CTamHO yueme. Camoydeme je 0e3
NPOCTOPHHUX TpaHWIa M 0e3 Kpaja ca HEONMXOAHOWINy cxBaTama MPUPOIHE BeE3e
u3Mely yuema U cTBapaladykor peniaBama npodiiemMa Koju Hac OKPYXKYjy.

VYueme je y caMOM CpPeIUIITy JbYACKE PEaTHOCTH W KA0 TaKBO JONPHHOCH
HOBOj MHUCIIM W CHEPrHjU. Y4UeHe je MEepMaHCHTHH KOMYHHKAIWjCKU TPOIeC Y
¢yHKUMjU pa3Boja, YMjU je IMJb Ja HMCKOPUCTH MocTojeha 3Hama, MpUMEHH
HOBOCTEYEHA U CTBapa MpeIycioBe 3a TaJbu pas3Boj.

Camo oHe opraHm3alje Koje YKIbYUyjy VieHmhe Kao IMepMaHEeHTHH IPOIieC,
MOT'Y HCTOBPEMEHO OCTBAapUTH OICTAaHAK M KOHKYPEHTCKY NpPEAHOCT Ha CBE
I00aMTM30BaHMjeM TPXKUIITY .

Y opranmzanyjamMa Koje ydYe HWHHIHjaTHBA paJHHKa ce Harpahyje, a
NPOMOBUIIY C€ HCTpaXWBamba M HHOBaluje. Pa3BHja ce cUCTEM TMOCIOBHE
¢unozoduje na pasnuuMTe rpylne YHyTap HCTE OpraHM3aldje hMajy HpaBo Aa
ydecTByjy y npouecy ydewa. Ox pamHuka ce o4eKyje 1a yde, 1a yde Apyre, Kao u
Jla y4de off JPYTUX CBOjUX KOJIera.

CaMoycaBpiliaBame Ce€ oOrjieja Kpo3 KypceBe, paJuOHHIE, CEMHHApE,
MaTepHjaie 3a CaMOCTAIIHO YY€He, TPSHUHT, MEHTOPCTBO, TPYIIC 3a YCaBpIIIaBamkbe,
OaHKe TTo1aTaka u IpyTo.

MHore kommaHuje Bepyjy Ja je oxpaOpeme paTHHKa Ha KPEaTHBHOCT
alcoJIyTHO BaKHO 3a meH ycrex. OHe MHOBAlMje BUAE Kao HEroBame, OpUry u
MOJIPIIIKY JbyAMMa KOjH UMajy BOJBY Ja ce Oope 3a HOBE uieje, 00Jby YCIyTy, HOBE
npou3Bojie, Kpeupajyhu Tako mpeny3eTHHYKH Iyx Koju omoryhyje cramny
ajlanTalyjy Ha MPOMEHJbUBE YCIIOBE.

Kpeupame HOBOT 3Hama je HAuUMH paja ¥ MHIUbeka. CBako, Ma U pajHuK,
KpeaTtop je 3Hama. CaMa opranmsayja je ycTBapyu HHCTHTYIH]ja YUIeHmha U jeTHa O]l
BCHUX CBpXa je IIHpeHme 3Hama. MH]opmanuje cBUX 3amoCiIeHHX, Kao U
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CHOJbAIIbUX capagHuka (Kymnaua, capaJHuka, AUCTpUOyTepa, mponaBama ) je
BeoMa BakaH (akTop 3a I00aHe opraHu3allyje Koje yJe.

bp3o u edukacHO ycBajame W AUCTpUOyNHja WHPOpMAIHja M KpeHpame
3Hakha BeOMa Cy BakHM 3a koMmnandjy. OpraHuzanuja Koja JkKenn Ja Kpeupa
BPXYHCKE CIIOCOOHOCTH CHCTEMCKOT KOPHUINNEHa KPO3 OHO IITO CY JbYAU HAYYHIIH
Tpebamo OM &a MOTHBWINE pagHWUKE Ja CBOja 3Hama CTaBe y 0a3zy momataka y
OKBHpY LICHTpPA 32 TIPaKCYy.

Pa3Boj 3Hama ce cmarpa mpodecroHanHOM oAroBopHomhy. VYcmemrHe
OpraHm3aiyje Koje yue KOpUCTe TEXHOJIOTH]Y Ja MPOoHanas3e, KOAUpajy, CTOpHUPA]y
U Kpeupajy 3Hame. BaXXHO je caknMame TEXHOJIOTHje KOja ce cama KOPHCTH na
NOAPXM MHAUBHIYATHO U TPYIHO pa3MHUILIbake U pellaBame npodiiemMa.

YMpexeHn KOMIjyTepCKH padyHapu moBehaBajy KOMYHHUKaldje IIHPOM
cBera W omoryhaBajy JpymuMa na pajae y THMOBHMA YIPKOC Teorpadckum
POCTPAHCTBHMA.

Ynorpeba TeXHOJNOTHje Yy LUJbY TPEHOILICHA Y4YeHha KPO3 OpraHu3aiujy
MIPHOPHUTET je& CBaKe TII00aTHE OpraHu3aIlije Koja yuu.

OpraHu3zanyja Koja Y4 CTaJHO Hampeayje 3aTro IITO Ha yMy WMa MUTambe-
Kako ce TO MOXXE ypaauTH jom Oosbe? Paszyor mro ycmeumHe ¢upme CTaBbajy
aKIeHaT Ha KBAJIHUTET je Y TOME LITO OHE CMaTpajy Jia je TO arCOIyTHH IPEIycClIOB
ycrexa. YCHeImHO PYKOBOJCTBO Bepyje y Mel)y3aBHCHOCT M KOMIUIEMEHTapHOCT
KOpIOpaTUBHE KyJNType KBaJUTETa U III00aTHe OpraHu3alyje Koja yuu.

Y mocnenme BpeMme je AW3ajHUpaHa U T3B. "MHTEIEKTyalHa" CIOCOOHOCT
opranu3zanyje (OpraHu3alroHO yUeHhe, KOMyHHUKaIldja, OpraHu3allnoHa MEMOPH]ja).
TauHuje opraHM3aloOHy MHTEIUICHIN]y YHHH CBEYKYIIHOCT HWH(pOpMalyja,
UCKYCTaBa, 3Hama M pasyMeBama OpPraHH3alMOHUX MpolJeMa KOoju ce peliaBajy
MHTErpalyjoM JbYICKUX U TEXHUYKUX CIIOCOOHOCTH.

TexHuyka  WHTEIMICHIIMja  O3HA4aBa  OpPraHM3AlMOHY  CIOCOOHOCT
KOMITjyTepcke o0paze nHpopMaluja u 3Hama.

OpraHu3anioHa MEMOpHja, OpPraHH3alMOHO Ca3HaWke, OpPraHU3aLHOHO
ydeme, OpraHu3alioHa KOMYHHKAIMja U OPraHM3alMOHH 3aKJby4aK Cy OCHOBHE
KOMIIOHEHTE KOje YWHE OpraHu3allMOHy WHTeNIureHnujy. To je ycTBapu
crmocoOHOCT uyBama jorahaja m moncehama Ha WBHX, ONaKkama M pa3yMeBamba
NOHAIIakba y HECTAHJApAHHM CHTyalMjaMa W y HCHUTHBAalkY HOBUX HadWHA
JIeTI0Bamka, CBEYKYNHY pa3MeHy IojaTaka, HH(pOpMalMja U 3Hamba U u3derasame,
npemoirhaBame U pelaBame npodiiema.

Oprasu3zanyje cy coudjaqHe CTPYKType CauMibeHe O IOjeAnHana M rpyrma,
a ce OTyJa OPraHu3aIOHO YUeHhEe MOXKE [I0CMaTpaTy Ha HUBOY I10jeIMHIA, TPpyIe
Y Ha HUBOY OpraHH3alyje.
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NuauBuyamHo 3Hamke Kao Pe3yiTar yuekha Mopa OUTH M3PaKECHO HA HAYHMH
KOjU je pasyMJbHB OCTAJIMM 4YIaHOBMMA OpraHu3aiyje, Ja Haul)e Ha OImIITe
oloOpaBame W N1a ra NMpUXBaTe Kao KOPHCHO 3Hame Koje he matm edekre y
Kpeupamy HEKe KOOPAMHUPAHE aKIldje.

WNHauBuIyamHO yUewe Jieilyje Ha OpraHU3alMoOHO YUeHe TaKo LITO:

e Cy JbyIM CKJIOHM Ja OIOHAIIA)y OHE JbYAE 4YMja Cy HCKYCTBa CIMYHA
BUXOBHUM;

e ocnamame (MPEeBEMKO) Ha TocTtojehe 3HamE MOXE Ja OMeTa MpHjeM
HOBUX WHpOpMAaIHja;

® by y OpraHu3alijaMma Mopajy Jia U3BojIe 3aKJbyuke U yTBphyjy mnpaBuia
MOHAIamka Ha OCHOBY JBOCMHCIICHUX HH(pOpMAIHja.

I[NpaBuia MoCcTajy Hay4eHa, a MOjeAMHIIM KOjH JeTyjy Ha OCHOBY MOIPEITHUX
MpaBujia IOHOCE MOTPEIIHE OUTyKe U Mpeay3uMajy HeoaroBapajyhe akimuje.

OpraHu3aiioH0 y4eihe YHyTap Tpyle HHTerpuiine mocrojeha MCKycTBa u
CMOCOOHOCTH yueHa CBAKOI uiaHa Trpyme, Koja ce KOPHCTE 3a pa3MaTpame U
perraBame Jajeko KOMIDIEKCHUjUX Tipooiiema. Jlanac ce mocinoBu y cBe Behoj mepu
MoBepaBajy rpynama, ma je 3aTo 3a OpraHu3aljy Kao IeJIUHY, KOOpAWHAIMja
u3mel)y uaHoBa rpyre oJ U3y3eTHOT 3Hauaja.

I'pymie pacmonaxy BehoM KOTHYMHOM 3Hamka y OAHOCY HAa HHIUBUAYE.

Yueme Ha HUBOY OpraHu3alMje KOHIIEHTpUIlE ce Ha Be3e u3Mely rpymna
yHyTap opranuszanyje. OBa Be3a OJroBOpHA je 3a ycIieX mpoleca TpaHchopmaiuje
O]l THAUBHUIYAHOT U TPYITHOT Ka OPTaHU3alMOHOM yUeHY.

To 3Ha4M 1a je 3a yCIIEIIHO OPXaHU3ALHOHO y4eHe, ONTHO MOJCTUIAKE U
MHIMBUAYaTHOX M TPYIHOT y4ema y3 00e30eeme TakBe CTpyKType OopraHuzaiije
KOja MmoAcThYe KOMIUIETHY yuehy crnocoOHOCT opraHu3aiyje.

Oo6pa3oBame U1 HOBU M3a30BU

ObpaszoBame Kao (akTop pa3Boja APYIITBAa je OX CTPATECUIKOr 3Hayaja 3a
pa3Boj TEXHOJIOTH]e,0p3UX TEXHOJOMIKMX TIPOMEHa,koje omoryhaBa HaydHO-
TEXHOJOMKa peBodynuja. CaBpeMeHa Hay4YHO TEXHOJIOIIKA PEBONylHja ce
OJUIMKYyje pa3BojeM HWH(POpPMAIMOHHX TEXHOJIOTHja M ToBehaHoM ymoTpebom
uHpopMaja M KOMYHHKAIMja,3aMEHOM  yJIOT€ TPHPOAHUX  BEIITAYKUM
pecypcuma,a MITO M3a3MBa HEMHHOBHO YOp3aHEe TEXHOJIOIIKE ITPOMEHE.

JemHa on HajBOXHHUJUX TMOCNEIUIIA HAYYHO-TEXHOJIOIIKE PEBOJYIHjE je
CTBapame jeHe HOBe (JopMe IPYIITBEHE OpraHu3alfje Koja ce 10 HU3y odenexja
pasnuKyje Ol WHAYCTPHjCKOT OPYITBA. Y TOCTHHIYCTPHUjCKOM THILY APYIITBA
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OoratctBo u Moh 3aBuce o " KyATypHOT Kanurtana', 3Hama. OHa OpyImITBa Koja
¥Majy HajycremHuje u Hajoosbe 06paszoBHe cructeMe crBapahe Hajeha Gorarcrpa.’

YoBek y mpoliecy MpOn3BOI-E, CBOJUM PalloOM Jeiyje Ha MPHPOy, CTBapa
BJIACTUTE CHUCTEME, MPH YeMy MOXKE YIPO3UTH WM JIOBECTH y IHUTamEe U CBOJ
JKUBOTHH CHCTEM W PaBHOTEXKY Yy Hpupoau. HemoBOJFHOCT yKYIHOT »XKHBOTHOT
MPOCTOpa AWHAMUYKH C€ OAp)XKaBa y HOBHM HM3a30BHMa W OATOBOpPHMa H3Mely
YOBEKa U YOBEKa, YOBEKA U TPUPOJIC.

OO6pazoBame Tpeba Jga Oyne Tako KOHIUIIHPAHO KaKO OM IMOCTajo0 3HavyajaH
(akTop pa3Boja HaIler APYIITBA ¥ MPUBpPE/C, HOBUX M3a30Ba M MpUiIarohaBama y
nporiecy EBporeknx nHTErparmja.

ExoHOMCKO-cOLMjaTH pa3Boj M HalpeIOBamke¢ YOBEYAHCTBA BE3aHU CY
moryhnomrhy ma 4oBek neiyje Ha pa3BOj YOIIITE W Ja BHUME yIpaBba. 3HAMKE je
OCHOBa TOT' KOMILJIEKCHOT IPOIECca, jep OHO KpO3 M3yMe M IpOHAJacKe Homepa
YOBEYAHCTBO Hampel. bp3nHa M cTemeH pasrpaHaBamba E€KOHOMCKOT pa3Boja
YCIIOBJbEHH CY MPETEKHO AWHAMUYKHM OTKPHUBAaH-EM M MPUMEHOM HOBHX Ca3Hamba
U yMema.

Ouekyje ce Ja YCIOH JONpHHOCA 3Hama y OyayhHOCTH Mopa MONpUMHUTH
3HauYela KyJiTa CTBapajaliTBa M IIporpeca W 3ay3uMaTd BpX NHPaMHUIC
JPYLITBEHUX BPEIHOCTH.

VY caBpeMeHO] HayJYHO-TEXHOJIOINIKOj PEBONYIHjH, Hayka, 00pa3oBame,
TEXHHUKa,MCHAIIMCHT, IPEIy3eTHUILITBO, TEOpHUja M TIpakca HMajy OmIyuyjyhy
CHary JiejcTBa MPH CTBapamy IPYIITBEHOT OOraTcTBa y OJHOCY Ha ocTane (akTope
€KOHOMCKO-COIIHjaTHOT pa3Boja.

VY cBemy TOMe Ipeay3eTHUIITBO je oanydyjyhe y rpahemy u pasrpahuBamy,
peopranuzoBamy, (GOpMUpamy HOBHUX U INPECTPYKTYHPAbY noctojehnx
npenyseha. HapaBHo, mopex kamurana kao orpannyanajyher ¢akropa eKOHOMCKO-
COLIMjAJIHOT Pa3Boja, 3HAE je jeauHH (haKTOp MPOU3BOAKE KOj€ Y €KOHOMCKO-
COLIMjaJTHOM pa3Bojy M JbYJCKOM HaIlpeTKy UMa oanydyjyhy yiory.

Cse Bume ce oceha morpeba He camo 3a BehMM KBaHTYMOM JPYIITBEHOT
3Hama, HeTO M 3a MPOMEHOM HETOBE CTPYKType. Excnian3mja oOpazoBama- campikaj
U METOAM MOpajy OuTH OWUTHO H3MEHCHU jep Cce Halla3uMo Ipe]  HOBUM
M3a30BMMa U y Tmporecy uHrerpanyja. Hoa Texnomomka peBonynuja he u3a3zsatu
U PEBOIYIHjY Y O00pa3oBamy, a MOCCOHO KOA HAYYHO HCTPAKUBAYKOT Kaapa, Ol
kora he ce Tpakxutu Behu cTerneH MyJATHANCIUIUIMHAPHOT 00pa3oBama.

Excnnosujy obpa3oBama HajBuIle oceha BUCOKO 00pa3oBame, a 3aTBOPEHE U
TPAJUIMjOM TNPUCYTHE HHCTHUTYIHMje O0Opa3oBama MOpajy ce MHOA TPEeTMaHOM
JPYLITBA U HOBHX M3a30Ba MEHATH y OTBOPEHE HHCTUTYLIH]E.

? M.ITeuyjnuh, B.Mumih, Commonoruja, Ciyx6enn raacuuxk, 2005., crp 230-235
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o wm3paxkaja he mohu camooOpa3oBame Koje he KOPUCTUTH HOBE TEXHUKE
yuewa.bynyhn exoHOMCKo-colMjamHu pa3Boj he MOBOMWUTH [0 TaKBHX
PEBOJIYIIMOHAPHUX HAYYHO-TEXHHMUYKUX CKOKOBa KOjU he pe3ynTHpatd HOBUM
epexrtuma. [locTaje jacHO na je 3a CKIaJaH pa3BO] HAayKe U TEXHOJIOTHjE
HEOMXOMHO WHTErpUCaTH O00pa30Bamke M TO KA0 MEPMAHCHTHY AaKTUBHOCT, C
003upoM I1a ce W ocTaje NPOMEHJbMBE y HOBO] TEXHOJOIIKO] PEBOJIYITHjU
Tpancopmuiry. 300r TOra ce MOpajy IMOOIITPUTH KPUTEPUjyMH 3a U300p
KaJppoBa 3a HAay4YHE HHCTUTYIWjC, 32 CTHUIAKEe HAYYHUX U YHUBEP3UTCTCKUX
3Bama M aKaJeMCKUX CTETICHA.

AxyMyanyja HAydHUX ca3Hama Oumhe Beha 3a Buile cTOTHHA ITyTa HETO MITO
je Ouia Ha MoYeTKy OBOT Beka, 300r uera Tpeda mpey3uMaT Mepe 3a BpETHOBAHE
U TOJpXaBamke  KPCaTUBHOI M CTBApallauykor  pajia,MHBEHTUBHOCTH,
MPOHAIA3alITBa, HHOBATOPCTBA, NCKIbY4YjyNH YPAaBHUIOBKY M TIPOCEYHOCT.

O0pa3oBame ce Mopa J100pO OpraHU30BaTH Ja OM MOIJIO OJATOBOPHUTH CBOJHM
UJbEBUMA, a IMOCEOHO y TpaBIly, Ja WMa CIHOCOOHOCT JelioBamba Yy CBOM
OKpYKeHY, Jla O3HayaBa Yy4YeCTBOBamE W capaljuBame ca OCTAUM XyMaHUM
JeNaTHOCTUMA U J1a OyJie TOCTOojaHo.

Op 3amocieHux ce 3axTeBa Aa MOCenyjy CBE BHIIE 3Hamba W CTPYUYHOCTH.
3Hame 1 nHpOopMaIHje MPeICTaBbajy TeMeJb OpraHn3alllje U Pa3Boja, a MeHallepu
MODpajy Ja IPUXBATe IPUHIUII JOKUBOTHOT yUCHAa.

3Hame, ocUM ITO NoBehiaBa EKOHOMCKM YYWHAaK OCTBapyje W CHHEPTHUjY
u3Mel)y pasnuuMTUX IOUMEH3Mja JKMBOTa M TIOCTaje jEIWHU IIPaBU H3BOP
KOHKYPEHTCKE IIPEAHOCTH.

PyTWHCKM ¥ MeXaHHYKH IOCIOBU WIIYe3aBajy a Harjacak ce cTaBjba Ha
JOHOUICHE OyKa, pellaBame npobdiemMa u MTO OoJjbe Kopumheme HOBUX
TEXHOJIOTHja. Y TIPHJIOTY  OBOME IIOjEJHHH ayTOPH TOBOPE O CBAPEMEHO]
opraHmuzanyju y kojoj he cBaku 3amociieHd HCTOBpeMEHO OMTH W MeHayep. To je
3ato jep he 3amocneeHn OUTH crienujaIucTH 3a oapehene obnactu, a Haapehenu he
0 TIOCIIOBUMA TIO/Ipel)eHHX CBE Mambe 3HATH.

3a ympaBibame IIpOMEHaMa W WHOBHPAKmE OpraHu3anMje MOTpeOHO je ma
nporec y4yewma OOyXBaTH: CTUIAKE 3HAama pajd CTBapama CTPYYHOCTH, Ja Ce
CTCUCHO 3HAKE MPEHOCH Ha OCTAJIC YJIAHOBE OpPraHH3aluje W Ja je JOCTYIHO
3arocIeHuMA.

Oo0pa3oBame u pypajHu pa3Boj

3a pa3Boj pypalHUX MMO/ApYyYja NOTPeOHU Cy HaM 00pa30BaHM KaJIPOBH Jia OH
MOJHONIPUBpEA Kao 3Ha4dajHa TpaHa Opke ce pa3BHjajia W Owiia KOHKYPCHTHHja Ha
TpKUIITY y mpouecy EBpomckux wuHTerpanuja.lako cy ynarama y pypaiHa
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noJipy4ja CUMOOJIMYHA y OJTHOCY Ha JPYTe 3eMJbe a U 3eMJbe EY KOHKYpEeHTHOCT
je HeomxonHa Aa OW ce ONroBOpWia Ha M3a30Be Tiodanu3anuje. Y Haioj 3eMJbH
JOMHUHUpPA TpPaadIMOHAIHA IIOJBONPUBPENAa Ca 3HAYajHUM JIEJOM PypajHOr
CTAaHOBHMILITBA.

Kazna cMo aHanm3upaiy CTpyKTYpy CTAHOBHUINTBA y PYypPATHUM MOIPYYjuMa
mpeMa IIKOJCKO] CIpeMH M THCMEHOCTH Tojany ykasyjy ma je 8,87% 0e3
HIKOJICKE cripeMe a 6,18% je HemucMeHuX MITo MpuKazyjeMo y Tadbenu 1.

TaGena 1: CTpyKTypa CTAaHOBHUILTBA CTapor 15 u BHIlle rOAMHA TPeMa Moy,
IIKOJICKOj CTIPEMH U TUCMEHOCTH y pypaiHUM noapy4djuma y Cpouju 2002.

[Ton
C % M % X %

YKyNHO CTaHOBHUILTBO 2.754.583 100 | 1.359.637 | 49,36 | 1.394.946 | 50,64
Be3 mkoicke VYkynHo 244.071 8,87 48.179 1,75 195.892 7,12
crpeme Henmcmenn 170.262 6,18 24.791 0,9 145.471 5,28
OcnoBna VkynHo 93.114 | 3,39 30.184 1,1 62.930 2,29
mwona L=3 [ tovern 1.986 559 1427

paspena

gi’gi‘;ﬂa ;};Ha 645255 | 2342 | 297453 | 10,8 | 347.802 | 12,62
OCHOBHa IIKOJIa 776.072 | 28,17 397.937 | 14,45 378.135 | 13,72
Cpenme oOpazoBame 841.647 | 30,55 495.769 | 17,99 345.878 12,56
Bume o6pazoBame 58.119 2,11 31.537 1,14 26.582 0,96
Bucoko obpa3oBame 41.624 1,51 24.530 0,89 17.094 0,62
Hemnosnaro 54.681 1,98 34.048 1,24 20.633 0,74

N3Bop: CTaHOBHHUIITBO,IOTUC CTAHOBHUINTBA, ToMahmHCTaBa u ctanoBa y 2002. roauaw, 4,
IIKOJICKa crpeMa u mucmenoct, P3C Cpouje, 2003., ctp.14-15 u mpopadayH ayTopa

Y pypanmaum noapyyjuma 28,17% je yKyImHOT CTAaHOBHHIITBA KOje HMa
OCHOBHY wKony uto 14,45% mymka nomynaunuja 1 13,72% jkeHcka momyanuja.
Jenan nmeo craHOBHHMIUTBA MMa 3 pa3peaa OAHOCHO of 4-7 paspema OCHOBHE
mKoJyie U 0byxBarajy 26,81% cranoBammTBa. IIpemMa ToMe OCHOBHO 0OpazoBame
oOyxBara yKynmHO 55% oI CTaHOBHHWINTBA KOj€ JKHBH Y pPypPaTHUM
noapyyjuma.Cpenme obpazoBame nma 30,55% cranoBHuiTBa a camo 2,11% je ca
BHIINM 0Opa3oBameM u 1,51% ca BHCOKHM oOpa3oBameM. > Ca mosehamem roguua
»kuBoTa nopehara ce Opoj HenmeMenux.Y no6u 50 roauna u Buire, umamo 150.000

3 CTaHOBHUIIITBO, MOMMC CTAHOBHUINTBA, ToMahrHCTBA U cTaHoBa y 2002, romuHw,
IIKOJICKA CITpeMa M MUCMEHOCT: TOallH 10 OIMIITHHAMA, PermyOanyky 3aB0T 3a CTATHCTUKY
Cp6wuje, beorpan,2003., ctp.9.
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CTaHOBHHKa Of 4Yera cy mymukapuu 18.127 , a BehmHa je KeHcka momyJamnuja
135.873.3naun, fa je cTpyKTypa CTAaHOBHHINTBA y PYpaTHUM MOApPYYjHMa IpemMa
IITKOJICKO] CTIPEMH ¥ TUCMEHOCTH jaKO HEITOBOJHHA.

Nmajyhu y Buay o0pazoBHY CTPYKTYPY PYPaHOT CTAHOBHHINITBA TE N3a30BE
MpeJ KOjUM Ce Hajia3e W pypajiHa MmoJapydja moOosbliamke 00pa3oBHE CTPYKTYpE je
MOTpeOHO W MOXE 3HAYajHO YTHIIATH HE CaMO Ha pa3Boj IMOJHONPUBpENe Beh u
PYPaHU Pa3Boj.

YmecTo 3aK/bYy4Ka

OpraHu3aiioHo yueme, 3Hahe H 00pa30Bamke Cy MOCTAIM TOJNUKO aKTyeITHH
U KoMIUiekcHH. [Ipow3BomHa Moh Kojy je 4OBEK OCBOjUO JIOBOJIM HAC Ha Tmpar
jEHOT HOBOT' CBETa M HOBUX H3a30Ba. [loceOHy ynory MMajy yueme, 3Hambe U
obpazoBame.

Opranuszaigje Koje YyKJ/bY4yjy YyuU€Hhe Kao IEPMaHCHTHU MPOLEC, MOTY
HCTOBPEMEHO OCTBAPUTH OINCTaHAK M KOHKYPEHTCKY MpPEJHOCT Yy Mpolecy
rmobanHux Kpetama. On "KyaTypHOr Kamurtaia"' 3aBHUCHMhe YKYyIHH pasBoj.
3HavajHy yJIOTY y pa3Bojy PypalIHUX MNOJpydyja HMajy OpPraHU30BAaHO Y4CH-E,
3Hame U oOpazoBame. OOpazoBame JbYICKHX pecypca je HEMHHOBHOCT Ja Ou
MOTJTM TPATUTH CaBpeMeHa NOCTHTHyha U y pypalHUM MOAPYYjUMa M MPAKTHYHO
ux npuMmemuBatd. (OOpaszoBame o00e30ehyje wu omroeapajyhy KynaTypHO
OUBHJIM3ALMjCKy OCHOBY U aKTMBaH OJHOC IIpeMa HOBHM pa3BOjHUM IpaBLUMa HE
camo pypanmHux mnozpydja Beh u mpymrBa y nenuHu. Y Ko0joj mepu he 3Hame U
yUeHhe HATA3UTH MPAKTHIHY IPUMEHY U Y PypaTHUM MOApYydjuMa y K0joj Mepu he
ce mo0OoJbIIaTH 00pazoBame pypaTHOT CTAHOBHHUINTBA HAIEeT JPYIINTBA,
yMHOroMe he 3aBucH U pypajiHu pa3Boj.
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EDUCATION AND KNOWLEDGE AS GENERATORS
OF RURAL DEVELOPMENT

Dragi¢ Zivkovié, Ph.D., Sreten Jeli¢, Ph.D., Zorica Sredojevi¢, Ph.D.
Faculty of Agriculture11080 Zemun

Summary

The study stresses the importance of initiating education in agricultural
enterprises considering knowledge as the prerequisite of rural development. Only
those enterprisess having permanent education of personnel as part of their
everyday activities may be considered competitive. Knowledge and education are
prerequisites for the creation of new values. In our country the future development
of agriculture and rural development in general may only be expected under the
conditions of permanent education and knowledge acquisition.

Key words: education, knowledge, rural development
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