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AodcTpakT: Moryhnoctn yHampehema KkoHmuTOpcke uHAycTpuje Cpoduje
(dokycupaHe cy kpo3 pasmarpame cienchux nurama: MoryhHoctn u o6muiu
BEPTHKAIHOT TPOU3BOJHOT IMOBE3WBama MNpou3Bohadya CUpPOBHHA M KOHIUTOPCKE
uHaycTpuje, [lotpedy yBohema HOBOT MPOM3BOAA U U3BO3HOT TIPOU3BOIA.

Pact Tpaxbe 3a npexpaMOEHUM MPOU3BOINMA M HAYYHO-TEXHUYKH TPOTPEC
MOJICTUYY ILIEJOKYIIaH pa3Boj MpexpamMOeHEe WHIYCTpHje, TMOACIy paga y
NpOM3BOAKY (DUHATHUX TPOAYKATa HCXpaHe Ha OpojHE TpaHe, Ma MOjeTUHA
npeay3eha Ha OCHOBY HCTE CHPOBHHCKE OCHOBE pasBHjajy pasIUUUTE IHUHHU]C
(huHATHHUX TPOU3BOJIA.

ExoHOMCKHM 3HA4aj KOHOUTOPCKE MHIYCTpHUje TPOUCTHYE U3 UYHUHHCHUIIEC 2
OHa yOnakaBa CE30HCKM KapakTep MOJbONPHUBpENE, PAaBHOMEPHO HYIH
KOHJUTOPCKE TMPOU3BOJIE TOKOM TOJMHE U BpJIO e(QUKACHO, TyTeM H3BO3a
OpoM3BOAa  KOHOUTOPCKE  HHAYCTpHje, o00aBjba  BaJOpU3alHjy  CpIICKE
MOJHOTIPUBPEIHE TPOU3BOIHE HA CBETCKOM TPXKHUILTY.

Koumuropcka mpemy3eha yBome HOBe MpoW3BOAEe Y KeJbH na ToBehajy
e(UKACHOCT CBOjUX ITUCTPHOYTUBHHUX CHCTEMa, YMME YTHUy Ha MOTCHIHUjaTHY
KoHKypeHIHjy. [locTm3amem onroeapajyher peHoMea Ha CpPIICKOM TpPXKUIITY,
KOHIUTOPCKAa WHIYCTpHja CTBapa MOTyhHOCT ga y majboj ¢asum cBora pasBoja
W3BO3HUM TIPOU3BOIOM m3alje Ha MeljyHapOTHO TPIKHIIITE.
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MoryhHoctn ynanpeljema xoHauTOopcke mHaycrpuje Cpouje n
npujarohasame 3axresuma gomaher u mel)ynapoanor rp:kuinra

Oonuyu noege3usara CUpoOGUHCKUX U npepaljueaukux zpamay azpodusnuc
cucmem KOHOUmMOpPcKe unoycmpuje

Pact Tpaxmbe 3a mpexpaMOCHUM MPOU3BOANMA M HAYYHO-TEXHUYKH TPOTPeC
MOJCTHYY IIEJOKYIIaH pa3Boj TNpexpamMOeHe WHAYCTpPHje, TMOACIy pama y
MPOU3BOAKY (DMHAIHUX MPOJAyKaTa UCXpaHe Ha OpojHE IpaHe, Tako Ja JaHac y
nojeAMHUM Tpeny3ehuma Ha OCHOBY HCTE€ CHPOBUHCKE OCHOBE CE W3
MOJBOTNIPUBPE/IC Pa3BHjajy OpojHE JIHHHje (PUHATHUX ITPOU3BOA.

[TosromprBpeia Ma CBOj 3HAYAj] Y MpUBpPETHOM pa3Bojy CpoOwuje, Oamr kao u
ITO KOHAWTOPCKA WHAYCTpUja HMa 3Haya] 3a pPa3BOj IMOJBONPHUBPEAE U
npexpamberne uHaycTprje. KOHIUTOpCKa WHAyCTpHja je Kama MOJbOMpPUBPEIHE
NPOM3BOBE KOja Mpe/icTaB/ba BeHY MOTOPHY CHAary passoja. [lopacT Tpaxme 3a
npepalleHUM TMOJLONIPUBPEIHUM IPOU3BOAMMA MOKpehe pa3Boj He camo
npexpaMOeHe HHAycTpHje, Beh M KOHIUTOPCKE HWHIYCTPUje Kao HECHE TIpaHe
(Crojanoswuh, 2005).

ExoHOMCKYM 3HA4aj KOHIUTOPCKE UHIYCTPHUje TPOUCTHYE M3 UYHUHCHUIIC Ja
OHa yOnakaBa CE30HCKM KapakTep MOJbONpPHBpENEe, PaBHOMEPHO HYIH
KOHIUTOPCKE MPOM3BOAE TOKOM YHTAaBE TOJMHE U BPJO epHUKACHO, IyTEM H3BO3a
OPOM3BOAA KOHAWTOPCKE HHIYCTPHj€,BalOpU3yje CPICKY IOJHONPHUBPEIHY
MIPOU3BO/AKY HA CBETCKOM TPXKUIITY.

VYnazehu y HOBY (hasy opranuzamuoHe TpaHChOpMaIlije CUPOBHHCKHX H
npepahBauKuX TpaHa, Mopa C€ YOUYHUTH mHxoBa MehycoOHa moBe3aHoCT,
3acHOBaHa Ha TPXKUIIHUM WHTepecuma. M3mel)y mosrornpuBpenHux mnpousBolaua,
npepahjuBaua W TPOMETHHKA TMOJHONPUBPEAHO - MpexpaMOeHHX NpPOHU3BOAA
u3rpajuBay Cy ce OJJHOCH KOOIIEPAaTUBHOT M MPEIy3UMadKOr THIIA.

KoonepaTuBHU THIT pa3Boja Lee arpouHAYCTPHje ce 3aCHUBA HA 3HAYajHOM
YTHIA]y TOJEOIPUBPEIHUX Mpou3Bohaua Ha paj M TOCIOBamke npepahuBavkor
npeayseha, 003UpoM Jla Cy MOJHONPHUBPEAHU TPOHM3BOHAYM W CaMH TPAIMIH
npepahBavuKy WHIYCTPH]y, Kao TPEayCciIoB 3a Behy (QuHAIM3AIMjy COICTBEHHX
POM3BO/A.

[Ipeny3umauku TN pa3Boja arpOMHAYCTPH]jE je THUI BIaJaBHHE O03T0, TAC
npeay3uMauyl y OKBUPY TPTOBHHE U IIPEpaje KOHTPOJIMIILY CBE (ha3e MPOU3BOAKE U
IIpoMeTa, OTHOCHO CBe (haze pasa, MOCIOBamka U OIJIOAKE YIOKeHOT KanuTana. To
Cy BeJHKE KOpIlopandje, Kojeé KOHTPONHMIIY YKYIHY IpPOU3BOAKY H IPOAajy
MOJHOTIPUBPENIHO - TPEXpaMOEHUX MPOU3BO/A.

Cprcky npuBpeny KapakTepullle pPa3JBOjEHO IOCIOBaEmE KOHIUTOPCKUX
npeayseha ¥ HelOBOJbHA capaia Ha OCHOBaMa XOPH30HTAJIHOT M BEPTUKAIHOT
NOBE3MBAamka 3aMHTEPECOBAHUX KOHAMTOPCKHX mpexny3eha. Cnuuan je ciydaj u
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KajJa Cy y MUTamy MOCIOBHH OJHOCH M3Mel)y moJponpuBpeae Ha jeAHO] CTpaHH, U
npexpaMOeHe WHAYCTpHUje Ha JPYyToj.

HyHoCT ersmcrupama XOPH30HTATHHX NPOM3BOAHUX CTPYKTypa Y IHIBY
palMoOHAIHOT W jenuHo Moryher HaumHa Kopumhema (GakTopa NPOU3BOAHE
MpeJCTaB/ha OCHOBY Ha KOjy Ce ocllamajy u 0e3 koje He Om Omino moryhe
(YHKIIMOHUCAE BEPTHKATHUX IIPOU3BOAHUX CTPYKTYypa.

3akspyuyje ce Jia y Mpolecy CBOJMHCKE TpaHChopMaIlje MoJbOIPUBPEIHOT
TPXKHIITa Tpeba MOYETH ca KOHIICTITOM BEPTHUKAIHE WHTErpaIfje Y MPOU3BOILY U
Jajb0j Tpepaad TOJBONPHBPEIHUX IPOM3BO/A, 3aCHOBAHO] Ha y3ajaMHUM
€KOHOMCKHMM MHTEPECHMa M IIPHPOIHOM KPETamhy KaluTaja.

Konpuropu tpeba na mHBECTHpajy y MpoM3Bohaue CUPOBUHA, J1a UM MOHYC
CBOjE aKIMje W HAa Taj HAYMH CE KAMHMTAJIOM BEPTHKATHO HWHTErpuiry. Mana u
cpenma mpeny3eha Mory y arpoOu3HHCY — OJ TOJEOIPHUBPETHUX TPOM3BOhaua
BPEMEHOM IOCTaTU KOHAUTOPH (ITyHEHU KEKC, KOJIaYH, TOCIACTUIIS, UT/L.).

Heonxoonocm yeohera noeoz npou3zeooa 3a KOHOUmMOpPcKo npeoysehe

Kana xonmutopcko mpenysehe miaHupa HOBHM IPOU3BOJ OHO Mopa Ja
pasMHIUBba y [Ba HpaBla: WIM Aa jeJHOCTaBHO CTHYE MPaBO Ha IPOU3BOAE KOjU
Beh rmocToje, uin J1a pa3Buja MOTITYHO HOB ITPOU3BOI.

Y cnyuajy ma ce pamu o Behem KoHmuUTOpcKOM mpemysehy koje skemu ma
CTeKHe TpaBa Ha Beh moctojehe mpousBonme, oHNIa TakBa Kopropaiuja kpehe y
MoTpary 3a MamuUM KOHIHTOPHMa KOjU MMajy J00pe Mpou3BOJHE JHHUje U Behy
(hnexcubmHOCT Ha TpX)umTy. [IpuMmep 3a To je Beatrice Food xommanmja xoja je
0amr Ha OCHOBY KOPIIOPaTHBHOT CTHIAma moctojehux mpousBoga noOuiia mMyHO
UCKyCTBa Yy OTKpUBamy U KylnoBamy Mamux Kkomnanuja (CtojaHoBuh,
JenenkoBuh, 2004).

Konmuropcko mpemysehe Moke NPHIMKOM aklHje CTUIama IpaBa Ha
noctojehn MpoW3BOAHM acOpPTUMaH Jia KyIyje MaTeHTe, OAHOCHO IIPaBO Ha HOBE
NpOM3BOAE OX KOHAWTOpA — BIACHUKA IaTeHaTa, WIM JAa KyIyje JHLCHLE 3a
MIPOU3BOAKY Pa3HOBPCHUX NPOU3BOJA.

VYKOIMMKO ce KOHAUTOPCKO mpeny3ehe OmIydd 3a pa3Boj MOTIYHO HOBOT
MPOU3BO/Ia, OH/IAa MOXKE Jla CHPOBOJIM COICTBEHU pPa3BOj HOBOT IPOU3BOJA Y3
COTICTBEHY aKTHBHOCT HCTPAXMBAYKO - PA3BOJHOT CEKTOPA, WIIM MOXKE J1a CIIPOBOTU
pa3Boj HOBOT MPOM3BOJa Ha 0a3u yroeopa ca areHudjama wid npeaysehnma koju
ce 0aBe UCTPAKUBAYKO - PA3BOJHUM aKTUBHOCTHMA.

Kon Benukux cTpaHHX KOOpropaiuja Koje ce 0aBe KOHIUTOPCKOM
MIPOU3BOABGOM J0JIa3d YECTO JI0 Cliajamha W Mellama IMOMEHYTHX CTpaTeruja, jep
3aCHUBAjy CBOj pacT y ojpeeHUM BPEeMEHCKHM IEPHOAMMA Ha CTHIAKY
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nocrojehux mpowsBojma, a y IpyrMM BPEMEHCKHM IEpHOJUMA KOMITaHUja Ce
ycMepaBa Ha pa3Boj MOTIYHO HOBOT MPOHM3BOJA. Y MOCIEAmEe BpeMe ce yTBphyjy
onpeleHe KaTeropuje HOBHX KOHJHMTOPCKUX TPOM3BOAA U TO CYy: MOTIYHO HOBU
MPOU3BOAM, TMOOOJbIIAHK TMOCTOjehM MPOW3BOAM, MPOU3BOAM Ca MambUM
TPOIIKOBHMA, PEMO3UIMOHUPAHH MPOU3BOJM, HOBE MPOM3BOJHE JIMHHUjC WM
JIOTIYHE TToCcTojehuX MpON3BOAHUX JIHMHH]A.

[MoTnyHO HOBM IIPOHM3BOAM CYy HOBH IPOHM3BOAM KOjH CTBapajy MOTIYHO HOBO
tpxumTe. [loOospmany wiaM peBHAMpaHHu MocTojehin MPOM3BOAM Cy OHM HOBH
MPOU3BOAM KOjU WMajy NO0OJbIIaHEe KapaKTepUCTHKE W 3aMemyjy mocrojehe
IPOU3BOJIE.

HpOI/ISBOI[I/I ca MamkbuM TpOIIKOBHMMA CY HOBU MPOU3BOAU CIIMYHH
HOCTOjehI/IM Ipou3BOAUMa ajikd NPOU3BCACHNUM Y3 HUKC TPOIIKOBE IIPONU3BOAKC.

Penosunmonnpany mpou3Boau Cy MmocTojehn mpon3BoaM KOju Cy yCMEpeHU
Ha MOTITYHO HOBA TPXKUIIITA.

Janamma koHAMTOpCKAa mpeay3eha OOWMYHO KOPHUCTE MHUKC HOBHUX
npousBona. Meljytum 3Hadajao je mctahm ma camo 10% cCBMX HOBHX MPOW3BOIA
YWHC IOTIIYHO HOBHU IIPOU3BOAU.

[ToTnyHO HOBM IPOM3BOAY MOAPa3yMeBajy HajBehe TPOIIKOBE U PU3UKE, jep
Cy HOBH Kako 32 KOHAUTOPCKO mpenysehe, Tako U 3a TPIKUILTE.

Jlaxiie, nHBECTUIIMj€ MOT'Y IMaTH U HEraTUBaH e(eKaT, a CyITHHY
MHBECTHpaba YMHU Mopeleme pesynraTa u pusuka. TeopeTcku ce cMaTpa J1a je
CTOIa Heyclexa 3a HoBe HHAycTpujcke nmpousBone 20%, a 3a HoBe yciyre 18%.

HoBu mpou3Bo ce pas3nuauTo TpeTupa oJl CTpaHe KOHJAUTOPCKOT mnpeny3eha
U O] CTpaHe MOTpoIIaya.

Kon konmuropckor npeayseha ce kao HOB KOHIUTOPCKY POU3BOJ O3HAYaBa
Y OHaj IPOM3BOJI KOjH je Beh map rouHa Ha TPXKHIITY.

MebhyTiM Kox TOTpomIaya MPHUCYTHOCT KOHAWTOPCKOT TPOM3BOAA Ha
TPXKHUIUTY HUje MEpOAaBHA — 3a Era je MpOH3BOJ HOB CaMoO aKko ra je MpBH IIyT
KyIHO.

Amepruka KOMHCHja TIpHU3HAjeé TEPMHH «HOB TMPOW3BOA» W IIOCIE MIeCT
Mecely O]l yJaXema IPOU3BOJa Yy perylapHy AUCTPUOYIHjy TO H3BPLUICHOM
MapKEeTHHT TECTY.

BpemMeHOM ce TmojaM HOBOT TIPOM3BOJMA 3HAYajHO mHpomMeHHo. Hos
KOHJUTOPCKU MPOM3BOJ HHjE BUILIE y IMOTIYHOCTH HOB, Beh mpencTaBiba onpeheHy
mogudukanujy Beh mocrojeher KOHOWTOpCKOr TMpou3Boga WM onpeheny
MHOBAIM]y KOHAMTOPCKOT Mpou3Boja. JlaHac je )KHBOTHHM BEK NMPOM3BOJA KpaTak
YKOJIMKO HEMa CTaTHUX M3MEHA WM WHOBAINMja, a KyIIIH Op30 MPHUXBaTajy HOBH
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KOHIUTOPCKH MpPOM3BOJ, ald Ta joml Op)Ke CYNCTUTYUIIy HEKHM HOBHM
KOHIWTOPCKUM TIPOM3BOAOM KOHKYpeHTcKor mnpexyseha. IIponmsBomna moimTHKa
onpeheHor koHIUTOpa Tpeda Ma y3Me y 003Up OrpaHUYCHH BEK HETOBE MPOaaje U
npodura. Ca apyre crpaHe, YKOJIHMKO jeJHO KOHIHMTOPCKO Tpeaysehe deka aa
nocrojehn koHAUTOPCKH MpOU3BOIHU Vhy y ¢a3y 3pernoctu, Mopa fa Oyae Cyo4eHo
Ca PU3UKOM COIICTBEHOT OIICTAHKA.

Konauropcka npenyseha yBome HOBe Npou3BOAE Yy JkeJbu jaa mnoehajy
e(HUKaCHOCT CBOjUX ITUCTPHOYTUBHHX CHCTEMa, YMME YTHUy Ha MOTCHLHUjaIHY
KOHKYpEHIIMjy W Ha OpaHy  HHHXOBOT YIUIMBA y CHCTEM IUCTPUOYyIHje.
OcTBapuBame IHUCTPUOYIIMjEe TOApa3yMeBa JHa TMpaBH TMPOW3BOA Oyae Ha
onpeheHOM MecTy y paBo BpeMe Ha pacroiaramy MoTpoiavy.

Konmuropcko mnpenysehe je opraHmsamyja Koja CTallHO IIONPHMa HOBO
3HaWke Ha 0a3n COICTBEHHMX HMCKyCTaBa M MCKyCTaBa M3 OKPYKeHa, a 3aIllOCICHU
Tpeba Ja MpeHoce CONCTBEHO 3HAE U UCKYCTBO APYI'MMa alli U Jia IPUMajy 3HaAhE
OJl IPYTHX.

enoxyman mporiec yBoherha HOBHX IPOM3BOAA j€ Y TECHOj CIpe3W ca
pusukoM. Pusmk je Behm ako je ¥ HEHW3BE3HOCT y Tpolecy yBohema HOBHX
npousBoza Beha. Bucuny ynarama tpeba mosehatu Tek oHIa KaJa ce HEU3BECHOCT
y yBOhemYy HOBOT KOHAWTOPCKOT Tporpama cMmamu. MHoBanuja HUje uuH, Beh
TIpoIiec KOjH c€ He pa3BHja MPaBOJWHUCKH, Ca jaACHUM MPETaCKOM OJI HHBECHIIH]E 10
yCIElIHE peanu3alrje HOBOI Mpou3Bojga. 300r Tora ce HMHOBAalMja HE MOXKE
ancoinytHo TuiaHupatd (MwunmcaBibeBuh, Tomoposumh, 1991). be3 o63upa Ha
BCJIMYMHY W CHAary KOHJHMTOPCKE KOMIIaHHje  PYKOBOACTBO Mopa camo Ja
nonpuHece pahamwy HOBHX uzeja. To 3HAUM J1a THM CIICIUjaJIiCTa CIOJba HE MOXKE
OWTH TpemyImTeH WCKJbYYMBO caMOM ce0u y TIpolecy CcTBapamba HOBOT
KOHIUTOPCKOr TMpou3Bojaa. Mopajy ce OApPeIUTH OCHOBHU MapaMeTpH 3a
JNeUHUCABE CTPATEruje pacTa KOHAUTOPCKOT mpeay3eha Kao U 3a CBe HajBaKHUjE
KaTeropyje KOHIUTOPCKUX MPOU3BOJA Y lbUXOBOM aCOPTHMAaHY.

['maBHM 1MJBEBH KOje MCHpe cede MoCTaBibajy KOHAUTOPCKE KOMITAHHUje 3a
HOBE KOHJIUTOPCKE ITPOM3BOJE CYy: 3aApKATH IO3UIM]y HHOBATOPAa KOHAUTOPCKOT
npomn3Boaa (46%), onOpaHUTH MO3WLHMjy TpKUIIHOT ydemrha (44%), mocTaBUTH
Temesbe Oyayher HoBor Tpxkumta (37%), OCBOjUTH oApel)eHH TPKUIIHU CErMEHT
(33%), xopuctutn nocrojehy TexHomorujy Ha HOB HauuH (27%), KalmnTaIn30BaTH
muctpudyTuBHy Moh (24%) (Kotnep, 1998).

BpojHy cy HaYMHU COTNCTBEHOT Pa3Boja HOBOT MPOW3BOJA KOjH MPHUMEHY]Y
KOMTIaHHje:

a) Jupexropn mpomsBoma. OOMYHO KOMIIaHHja IO ayTOMATH3MY pPa3Boj
CBOjUX  HOBUX IIPOM3BOJIa OCTaBJba JAUPEKTOpUMA. MelhyTuM IUpeKTopH
MPOW3BO/Ia WMMajy TpeBUIle o0aBe3a y yOpaBlbaky TocTojehuM IWHHjama
IPOU3BOJA, 1a BPJIO MaJo NMajy BpeMeHa y KpeHpamy pa3Boja HOBHX IMPOHU3BOJA.
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Ca gpyre cTpaHe, JHUPEKTOpPHM MPOU3BOJAa MOTY 3HA4ajHO JIOTNPHHETH
MonupuKanuju oapelheHor Mpor3Boa U MPOIINPEHY MapKe MMPOU3BO/IA, jep je TO Y
JIETIOKPYTY FBUXOBOT paja, aji UM HEIOCTajy CIENU(UIHO TEOPETCKO HCKYCTBO U
3HaE KOje je MPUMapHO Y pa3Bojy HOBUX MTPOU3BO/IA.

0) Jupexropu HOoBHX TIpou3Boaa. Kommnannja General Foods uma nupexrope
HOBUX TIPOW3BOAA KOjH PEIOBHO MOpajy Jda IIOAHOCE CBOjE H3BEINTaje
JUPEKTOpHUMA TpyIie MPOU3BoJa. Y CYIITHHHU, JTUPEKTOPH HOBHX MIPOM3BOJA TpaTe
caMo MOoAN(UKOBaE POU3BOAHOT TIPOrpamMa U MPOIIUPEHEe TPOU3BOTHIX JINHH]jA
HCKJbYYHBO YHYTap CBOT TPXKHUILTA IIPOU3BOIA.

B) Komucuja 3a HOBe mpomsBoae. Behu 6poj kommanuja nMa KOMHUCHjE YUjU
j© OCHOBHH 3aJlaTak aHaJHM3a MpeJJiora 3a HOBE MPOU3BOJIe. Y KOMHCHJU CE Haa3e
YIIAaHOBU OJieJhehba 32 MPOU3BOMILY, MAPKETHUHT, (HUHAHCHje, a 3aJaTak OBE
KOMHCH]€ je TIPBEHCTBEHO Y YCBajamy IIAHOBA 32 HOBE IIPOU3BO/IE.

r) Onesberba 3a HOBE Mpou3Bojie. Belie koMmanuje 0OMYHO OCHUBAjy CBOja
ollebea 3a HOBe mpomsBoge. CBAaKO OneJbeHE MMa CBOT AMPEKTOpa KOjU Y
3HaYajHO] MEpH HMMa YTHUIA) Ha PYKOBOACTBO Kommanuje. OCHOBHHM 3aJaTak
0JIeJbeHa j¢ y Kperpamy HOBHX HJIeja, KOOPIHHAIM]H UCTPAKUBAYKO - Pa3BOJHOT
CEKTOpa, OAHOCHO y 00aBJbamy NPUIPEMHUX I10CI0BAa KOMEPUUjATHUX (YHKILH]ja.

n) TumoBm pusnka HOBOT mpou3Bona. Heke kommaHuje cy IJIaBHHM IOCAao
pa3Boja HOBHX IPOM3BO/A yCMEPUIIE HA TUMOBE PU3MKa. TUM pH3HMKa YMHHM Tpyna
CTpyUhaKa M3 Pa3IMYUTHX OIEPAaTHBHUX OJeJbeHha, KOjuMa je TOBepeHa yJora
yBohemwa crenu(UIHOT MPOU3BOIA HA TPIKULITE.

V cBeTy KOHAUTOPCKE HHIYCTPHje, HAjyCIIEITHIje KOMITAHHj€ CY CTPATETH]y
HOBHUX ITPOU3BO/IA TTOBE3aJIE Ca IEPMAHEHTHUM MPOIIECOM CTPATEIIKOT ITaHUpaha,
OIHOCHO CTBOpHJIE Cy pa3BHjeHe oaOpamOecHe MeXaHH3ME Yy LUJbY YIpaBibamba
IPOLIECOM Pa3BOja HOBHX KOHJUTOPCKUX IMPOU3BO/IA.

Camo yBoheme HOBOT MPOHM3BOJA Y TPOW3BONHHU MPOrpaM je TaKBOT
KapakTepa Aa Tpaku Mpenu3aH MOCTyNaK — pepocien ¢aza ox uaeje 0 HOBOM
HPOU3BOJY /IO F,ETOBE TPOJaje Ha TPKHIITY.

Ha ©6asm TpxumHOr ydvemha HOBOT IPOM3BOJAa M HWHTCH3HMTETA pacTa
TPXKHIITA peMa MOPTQPOIHO KOHIIENTY, Moryhe je neduHucaTi yeTupu mo3uiuje
HOBOT IIPOM3BOJIA.

[IpBy mo3utujy neduHUIE HACKO ydemhe HOBHX MPOU3BOMAA HA TPIKHUIITY
KOj€ je TIepCIIEeKTUBHO, OJHOCHO TPXKHUILNTY KOje MMa TEHJCHIIN]Y BHCOKOT pacTa.
OBo je mosunyja BehrHe HOBUX MPOU3BOJA KOjU Ce YBoJe Ha pacTyha TpKuIITa.
HoBu mpousBoau cy 3axTeBHH MOTpoIIayl (UHAHCH]CKUX cpeacTaBa, MehyTum
300T CBOT HUCKOT TP KHUIITHOT ydemrha He MONpHHOCE BeheM mpuiamBy cpermcrasa.
300r Tora ce OBM MPOM3BOAM W HA3UBajy NPOHM3BOAMMA TOJ 3HAKOM IHTamba, jep
VI TI0CTajy TPXKUIIHH JIMJICPH, WIM KOMIAaHUja MOXE J1a OAyCTaHe O]l HHXOBOT
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yBolema YKOJIIMKO ce MPOLICHU Aa OB HOBU NPOU3BOAM Hehe 00e30euTH KeJbeHH
poQuT.

AKO ce HOBH NPOM3BO/I BUCOKO TP)KUIITHO TTO3MINOHUPA U BPEMEHOM 3ay3Me
HO3UIKjy TPXKHUIIHOT JIHJepa, OHAA CEe TaKaB IIPOM3BOJ Ha3MBa IPOU3BOJ 3BE3JA.
Mebhytum, na O ce cadyBajo BHCOKO TP)KUINHO ydenrhe ca TEHICHIHUjOM Jajber
pacTa, TakaB HOB IPON3BOJ] TPAXKH BUCOKO aHTAXOBambe (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTABA,
Meh)yTUM CBOjOM MPOAajoM M BHCOKHMM TPXKUINHUM ydenthem o0e30elyje u Benuke
pUXxoje.

BpemeHnoM [monasu A0 ycmopaBama TPXKUIIHOT pacTa Koje y3 BHCOKO
TPKUITHO ydernihe mpowm3Boda oMoryhaBa cTaTyc 3pelior IMPOW3BOAA. 3PEIUM
MPOU3BOIMMa HHUCY MOTPeOHA BeMKa (DMHAHCHjCKA CPEJCTBA, @ BUCOKO TPIKHUIIHO
yuemhe UM JOHOCH TPWIMYHE MPHUXOJe. 300T TOra Cy OBH MPOU3BOAU OCHOBHU
n3BopH npodura mpeayseha u Ha3UBajy ce «kpaBaMma My3apaMmay.

Kana nobhe no omamama penaTuBHOTr ydemrha Mpou3BoAa Ha crarHupajyhem
TPXKHUILUTY, OHAA W TPOU3BOAM IMOCTajy CTarHUpajyhu mpowus3BoAu. 3aTo LITO HHUCY
npodurabuaau, MehyTuM U He Tpaxe moceOHE WHBECTHIIHjE, HA3HMBAJy CE «IICH
TIPOHU3BOIH.

Amnanuzupajyhu mopT¢onno KOHIENT, JellaBarka Ha TPXKHIITY, yBOheme
HOBOT TIPOU3BOJIA M FErOBO KPETame IO MO3HMIHKjaMa: NepCIeKTHBAH, JIHIEp, 3peo
U craraupajyhu mpowms3Boj, cCTparervja KOHIUTOpCKOr mpemy3eha tpeba ma ce
YCMEpH Ha TO Ja c€ YBEJCHM HOB HPOM3BOA BPEMEHOM INTO IYyXE 3apikKaBa y
Mo3UIMjH Yy KOjoj o0e30ehyje Hajehm mpodur, a TO je mo3umUja 3penor
IpON3BOJIA.

KonTuHynpanu Mozien pa3Boja HOBOT IPOM3BO/Ia HE MOTY JaTH MO3UTHUBHE
pe3yaTaTte YKOJIMKO cBaka (pasa HHje KBaJUTETHO CHOPOBEICHA M YKOJIHUKO
onpehennm dazama paszBoja HHUje mocBeheHa moTpeOHA Makmka. Y TOM CI0KEHOM
MpoIeCy MOpajy OMTH YKJbYUEHE cBe QyHKIHUje y mpeny3ehy, a HapouuTo ce Mopa
00paTUTH NaXka Ha KOOPIUHALHW]Y MPOU3BOIKE, UCTPAKUBAUKO - Pa3BOjHE H
MapKeTHHT (QyHKIIH]e.

Hexu o1 mocTynaka 3a Kpeupame ujieja 3a HOBU IPOU3BOJI CY:

1. [TIlomucuBame KapakTepucThka. HampaBu ce momuc TIaBHHUX
KapaKTepUCTHKa HEKOT TMocTojeher mmpou3Boja, a OHJAa CE€ CBaka MEerona
KapaKTepUCTUKa MOAM(HUKYje y MOTpa3u 3a 00JbUM, TTOOOJBITAHNM ITPOU3BOIOM.
Ha npumep, wokonana ox 100 rp. »Hajnenme xesbe«, KOHIUTOPCKOT mpeny3eha
»COKO IITAPK« Beorpan. Kapakrepuctuke meHe ambanaxe cy: TpU LpBEHE
pYKe Ha XKyTOj TOJUI03H, 0e3 CIMKe YOKOJaie Ha OMOTHHIIN, 0€3 IPYTHX JOJaTHUX
MoTuBa. Cama Tpeba HaANpPaBUTH TPEMIOr MOMU(DHUKOBAHMX KapaKTePUCTHKA
ambanaxke pagu moOoJbIIakba W3IVIeJa, OTHOCHO TPUBJIAYHOCTH YOKONIAZC
»Hajnenme xeme«. OOMYHO ce KOPUCHE WUJEje TMpOHAana3e IMOCTaBIbAkEM
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KOHKPETHHX TMHUTama O KOHAWTOPCKOM TMPOW3BOAY, OIHOCHO O HEroBUM
KapaKTepUCTHKAaMa Ja JI Ja Tpeda MpUIaroJuTH, NPEypPeIuTH, CYNCTUTYHCATH
WM MoXxnaa koMmOwHOBaTH. Moxma je 3a cBe dokomame »COKO IITAPKA«
noTpeOHO WHUXOBO mpeypehuBame TmpeMa KOHKYpeHUWju (Hmp. »Miumka«
YOKONIaJie), Te C€ jaCHO BHIU KapaKTePUCTHYaH MOTUB (KpaBHIlA HA OMOTY
»MuIlka« 90KOJIaae), ¥ caMo Ce MEHa M3TJIE] CIIUKE YOKojaae Koja je Ha oMoTy (
cirka Oelie 4OKOoJIaze, YOKOIa/e ca JICITHUKOM, WA CYBUM rpokhem, UTn).

2. Ananuza mpoOsiema. 3a KOHAWTOPCKY KOMIAHHjy je BpJO 3HadajHa
a”anm3a npobiiemMa jep mounme ca norpomadeM. O moTpoIaya ce 3aXTeBa Jia ce
W3jacHe Ha Koje TpoliieMe Hamia3ze KOH3yMHPAmeM KOHKPETHOT KOHIUTOPCKOT
POU3BOAA.

CBaka uzeja 3a MPOU3BOJA MOXE C€ NMPETBOPUTH Y HEKOJIUKO KOHIICTILHja
npousBoza. llITo ce konauTopckor npexyseha Thde MoXke ce IOCTaBUTH HEKOJIHKO
MUTa/ka:

Konnenmmja 1. IlocraBma ce murame: Ko ymorpeOsbaBa KOHAWTOPCKH
npon3Boa? Ha mpumep, KOHTUTOPCKH MPOU3BOIN MOTY OWTH HaMelmeHH OcOama,
Jeny, THHEjIepruMa, MIaJuMa, OJpaciiMa CpellbHUX TOJIUHA WIH CTapHjuM
ocobama. 3a ogpacine ocobe Koje kene Op3 U yKycaH JA0pydYaK MOXKE ce MOHYIUTH:
»BOHXUTA« mpon3Boj] KOjU ce cacToju Of eKCIaHAWPAHUX JKUTapUIla, OBCCHUX
naxyJbHia u kopaadiekca, koaauropa »PABAHUIIA « hynpwja.

Konnenmwmja 2. Caenehe nmurame je: Kojy OCHOBHY mpemHOCT mpyKa Taj
KOHIUTOpCcKHU npoussoa? To Moke OUTH: eHepruja, yKyc, XpaHsbruBa BpeaHocT. Ha
IpuMep, YKycaH XpaH/bMBM KOHIUTOPCKU IIPOM3BOA 3a eIy, Kao YXHHA je
»BAMBU TTJIA3BMA «, konautopa »bAMBU« I1oxkapesair.

Konnenmuja 3. Moxke aa ce mocTaBuTH NuTame: Kaga ce koH3ymupa naTtu
KOHAUTOpPCKU Tpom3Bon? Jla mu 3a mopydak, yXWHY, pydak wid Bedepy. Ha
npuMep, 3a cTapuje ocobe Tpe claBamba OJroBapa IWjeTETCKH KOHAUTOPCKH
npousBoa »bETHUC ITELHUBO«, kora npoussoau »COKO ILITAPK« beorpan.

CBaka 0o/1 HaBeJICHUX KOHIICTIHja TPAKU KOHKPETHO MO3UIMOHUpakhe 1a Ou
ce CXBaTWJIA HheHa CYITHHA. bUTHO je nctahm 1a KOHIIENHja Ipou3Boaa oapehyje
KOHKYPEHTHOCT KOHIMTOPCKOT MPOM3BOJa, a HE cama Hjeja 3a Taj KOHIUTOPCKU
npousBoj. CreruduyHa 0cOOMHA jelHE MapKe HOBOT KOHIUTOPCKOT MPOM3BOAA
BpEMEHOM J100¥ja Ha BPETHOCTH, 003UPOM Ja ce Oopu 3a ydemrhe Ha TPIKUINTY a 11a
ce YjeAHO M CYNpPOTCTaBJba IMO3UIMOHUPAKY Jpyre MapKe KOHAUTOPCKOT
MPOU3BO/A.

Kon mancupama HOBOr HpoM3BOAa KOMIIAaHMja Mopa Ja JoHece cieaehe
OJUIyKe: KaJa Tpeba Ja ce yBeAe HOB KOHIUTOPCKHU NMPOU3BOMA. YKOJIUKO Taj HOBU
NPOM3BOJ CYIICTUTYHIIE APYTH MPOU3BOA, OHAA OU ce HEroBo yBoleme MOIJo Aa
OJIrOZIU CBE JIOK CE€ KPO3 PEAOBHY NPOJajy HE yTPOIIE 3aIMXe »CTapor IPOU3BOAAK.
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Taxole, ako Ou TakaB HOBM IMPOW3BOJ MOTao Ja ce Mmo0oJbIla, OHIa KOMIaHH]ja
MOYE CaueKaTH ca BEroBOM MPOJIajoM, Ja OM ce KacHUje MojaBuiIa Ha TPIKHIITY ca
0O0JBIM ITPOU3BOIIOM.

Konmutop Mopa aa goHece OITyKy O CTpaTeTHju reorpadcke yeMepeHOCTH
HOBOT' KOHJIUTOPCKOT mpou3Boja. OMHOCHO, jeJTHO KOHAUTOPCKO mpeaysehe Mopa
UMaTH CaMOIOy3Jalbe W KaralUTeT Jia JIAHCUpa HOBE MPOM3BOJEC HA YHTABO
HAI[MOHAJIHO TPXKUIITE U BPEMEHOM Ha WHTEPHALMOHAIHO TPXKMINTEe. Mana u
cpenma npeny3eha mmacupajy HOB mpousBox y Behe rpamoBe y CpOuju y3
CrpoBoljee OJHI-KaMMame yiacka Ha Tpxkuinte. Beha xonmutopcka mpeayseha
»IITAPK«, «BAMBU«, »ITMOHUP« nMmajy pa3BHjeHy Mpexy TUCTpHUOYIHje Ha
YUTABOM CPIICKOM TPXKHIITY, T€ Y3 MOMOh BEJETPrOBHHE W TPrOBHHE Ha MAJIO,
JIAHCUPAjy CBOje HOBE TMPOU3BOJAC HA HAIMOHATHO TpxkuinTe. Tpeba moceOHO
uctahm nma cy BelHMKe KOHAWTOpCKe Kommanuje y CpOWju W TiepjaHuIle HOBHX
POM3BO/A.

[MpBu npoussox tuna »SNIKERS«-a ce mojaspyje y CpOuju moJ Ha3uBOM
»CBUT«, xommuropa »COKO IITAPK« beorpan. Ilpom3Boxn je mnakoBaH
nojequHauHo (40r.), Mo CBUM MpaBWIMMa CaBPEeMEHE TEXHOJIOTHje, u3paljeHa je
KBaJIUTeTHA ambanaxa. J[oOujeH je mMpou3BOI MyHOT YKyca y KOME Cy 3aCTYIJbCHH:
YajHO MEIMBO, MJICYHA KapaMela, JICHTHUK U MIICYHA YOKOJIaHa Maca.

»COKO HITAPK« je yBeo 17 HoBuX 60MOOmEpa, y3 36 pa3muunuTuX 00JIHKa
u ykyca. On HoBux mpousBoga »COKO LITAPKA« uzasojuhemo »3A3VY« u »HO
I[MTPOBJIEM«. »3A3A« mpencrtaBiba Bady KOHIUTOPCKH MPOU3BOJ, MPEITUBEH
KapaMeJl MacoM, CUTHUM JICIIHUKOM U (PMHOM YOKOJIaJ0M, a IIpUIlajfa TAKO3BaHUM
»PUT'JI« mpousBoguma. »HO TTPOBJIEM« je mpakupaHu YOKONATHH KHUKHPHUKH,
KOju MMa TaHak mehepHu pa3HOO0jHH OMOTaY.

Komnannja »"BAMBU« u3 TloxkapeBna je y cBOj HOBU ITPOU3BOIAHH MPOTpam
yBpctria npousBoae »BAPUIIN« u »TODU«. »BAPUJIN« mpencraBiba n3dop
MeIllaBHHE KeKca, Koja ce cactoju ox 11 Bpcra omabpaHor Kekca U3 acopTUMaHa
»BAMBUJA«. 3acTtymibeHe Cy paBHOMEPHO: TBPIHM KeKC, Baiiv, MyHmEHO YajHO
TIEIIUBO, TIPOM3BOIN ca mehepHuM mpeauBoM U pojiepu. » TODH« je pornep Koju je
NYHBEH KPEMOM KapaMen yKyca U UMa CTHCHYTE KpajeBe.

Konmurop »PABAHUIIA« w3 hynpuje je yBeo ABa HOBa NIPOHM3BOJA:
»IIYMCKA TAJHA« u »JIEJU«. »IHYMCKA TAJHA« je HajbuHUja HyTaT
KpeMa ¥ 40KoJIajia, TOMyHheHa JISHTHUKOM B MJIeKoM Yy mipaxy. »JIE/IW« je mymeHa
YOKOJIaa, OAHOCHO, BPJIO KBAJUTETHO MOjEAMHAYHO MAKOBame, QUHOT yKyca H
MOJIEPHOT J13ajHa.

Yokonmagau ne3epTd ca BaduioM Cy MPUCYTHH KOJ KOMITaHHMja KOje MMajy
3aBUIHO y4emthe Ha KOHAUTOPCKOM TpxkuiutTy. Ty cnaaajy npoussoau Kutkar u
Jleo. AcopTHMaH OBHX KOMIIaHHja CE€ CTAJlHO MIMPH mopea Badua y OOIUKY
KOIIKHIIe, JOJaTKa je3rpacTor Boha W TpemnBama YOKOJAIOM, a YCMEpEeH je Y
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OpaBly jEeAHOCTABHUX YOKOJNAJHHUX Jecepara. HoBu pa3Boj JOHOCH joII Mame
KOILIKE, WM TpEeTUBEHE U JIEKOpHCcaHe 4oKojanHe OOHOOHE MyHmeHEe KPEeMOoM, a
[IAKOBAaHE I10jelMHAYHO y acOPTUMaHy YOKOJaJHHUX AecepaTa WM Cy IIaKOBAHE Y
Bpehumama.

HoBu mpomsBoau koju ce orjienajy y HOBUM Kpealujama YOKOJIAZHUX
ObomOoHa y Bady Cy y MpOW3BOAHOM acopTuMaHy kKommanHuja: ®epepo Poxep,
Pagaeno, Makcu Kunr, Kunaep ByeHo. Y ocHOBM 0BHX MpOW3BO/IA je CBE CKYILUBH
Badu, y OONMKY Kyrjle WIM CerMeHaTa, ca OpOojHMM KOMOHMHaIujama Moryhux
NyHBEHa U MPEIIUBA.

OBaKko MPONMIMPEHN aCOPTUMAH HOBUM KOHJHTOPCKHM IIPOM3BOIMMA Ca
MapkoM omoryhaBa jom jady TpKHIIHY NO3UIHjy KOHAMTOPCKHX KOMIIAaHH]ja
auaepa u MoryhHocT Op3or cmpedaBama —(ancupukara CIMYHHX HPOU3BOJA
KOHKYPEHITH] €.

WHTepecaHTHU MPUMEPH CIMYHUX KOHIUTOPCKUX MPOU3BOAa ce Mory Hahu
u y Pycuju, Ykpajunu wim benopycuju. Ha mpumep Mwuma Koctomamu je
YOKOJIAHU TIPOM3BOJ MYHEH OameMoBHM KpemoM u3Mmely Badum muctoBa u
npevBeH IpHOM YokonagoM. CIMYHU Cy MPOU3BOJM ca MyHEHEM O MapMeae,
a mocroje OpojHe BapHjauyje y morieny Nymhemha YOKOoIa HIX IPOU3BO/a.

Y JyxkHOj AMepunu ce jaBJbajy HOBH KOHIMTOPCKH TMPOU3BOJH,
MOjeIMHAYHO MTAKOBAHW y BHUAY OBAaTHUX OOHOOHa, KOjH CE€ cacToje OJ 1Ba Jeiia
IIYIJbUX Ba(Jl JINCTOBA MyHBECHUX KPEMOM U IpEIUBeHH YokoaanoM. To cy usmehy
octanux, Serenata de Amor, Kofler, Sonho de Valsa u Seducao.

Kowmrmanuje cBe Buie yBuhajy HEOIMXOAHOCT pa3Boja HOBHX KOHIHUTOPCKHX
npom3Boga. CylmITHHAa yCIelNIHE HHOBalMje jecTe y  pa3Bojy  OOJbHX
OpraHM3allMOHUX MpUIpeMa 3a Kopuinheme Haeja 3a HOBH KOHIUTOPCKH
TPOU3BO/I.

H3603Hu npou3eo0 Kao cmpamewiKu npasay cpncke KOHOUMOpPCKe uHOycmpije

[Toctuzamem oarosapajyher peHomea Ha CPIICKOM TPIKHUILITY, KOHIUTOPCKA
HHAyCTpHja cTBapa MoryhHOoCcT ma y mamsoj dasu cBora pasBoja m3ahje Ha
mehyHaponHo TpxkumTe. TpiKUIIHA TPOU3BO/IHA MOJCTHYE KOHKYPEHIIH]Y, Koja je
KWIa KylaBWIla TPKUIIHE CKOHOMHje, a THME NpUMOpaBa KOHAWUTOpE Ha
caBpeMeHy TEXHOJIOTHjy M MOJEpHY OpraHm3anyjy pama. Tume ce moBehaBa
NOPOIYKTHBHOCT KOHIUTOPCKE TPOM3BOAE y3 CTalaH pacT IudepeHnujarmje
KOHIUTOpckux npomussoza (CtojanoBuh, 1998).

Ca u3nmackoM Ha MeljyHapoOaHO TPXKHIINTE, KOHAUTOPCKA HHIYCTPHUja Moa3u
0J1 eJIeMeHaTa KOji MOTY:

- onpemutu Moryhe norahaje y Oynyhem nepuony;
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- ycmepasaru Beh mocrojehe omnyke Ha ouekuBane porahaje;
- OmmKe OJpenuTH CTpaTelIKe, Kao U ONepaTHBHE UJbEBE U

- KOHTPOJIHMCATH CBE HABE/ICHE aKTHBHOCTU Y LIUJbY HHXOBOT e()hUKACHOT
n3Bpuema (Crojanosuh, 2000).

Haj3navajauju QaxkTopw Koju MUPEKTHO yTUYY Ha CPIICKE KOHIUTOPE Y
Mel)yHapOTHOM OKpPYXKEHY CV:

1. CaBpeMeHa Hay4Ha M TEXHOJIOIIKA pEBONYIHja. YIpaBO,  Hay4yHO-
TEXHHYKa M  TEXHOJOUIKa  ca3Hama IPEACTaBJbajy OCHOBHE Y3POUYHHKE
caianimer U Oynyher Hecknama y pa3BHjEHOCTH IMOjeTUHHIX 3eMasba.

2. VHCTHTYITMOHAIN30BaHE €BPOIICKE EKOHOMCKe wuHTerpamnuje. Jlomasu
JI0 CTBapama 3ajeHUYKC CKOHOMCKE TIOJIMTUKE Ha Ty EBpome, OJHOCHO
CTBapa Ce 3ajeMHHYKO TPXKHINTE, ca MpEeTeH3WjaMa  W3rpagmke He  caMo
mapuHCcKe, Beh U eKOHOMCKe yHH]e.

3. Jauame Be3a m3melyy ompehenux 3emaspa 3amana u Mctoka.

[To3nato je ma ce robanHu MPoOIEMH CBETCKE MPUBPEIE UCIOJbaBajy Kpo3
HeJocTaTak xpaHe. Hama 3eMiba MMa MOBOJBHE YCIIOBE 32 Pa3BOj MOJLONPUBPETHE
npou3BoJme. tbeHOM 1ajboM eKCIaH3MjoM CTBOPHJIM OU ce YCIOBH M 3a OCTaje
npatehe TpaHe Kkao WTO je mpexpamMOeHa WHAYCTPHja U y OKBHPY e -
KOHIMTOPCKA HHAYCTpHja.

KoHmuTopcka wHAyCTpHWja MoOpa NPUIPEMUTH W oipeheHy cTpaTerwjy
yiacka Ha Mel)yHapoaHO TpxKuInTe. Paau ce o ToMe J1a U3BO3HU MPOU3BOJ IIpaTe U
CIIEMEHTH  KOJU C€ MOTY TOjeJIMHAYHO TIOCMATPATH WM C€ MOCMATPajy Y
onpehenoM camejctBy. Moryhe crTpaTerdje HW3BO3HOT IPOM3BOAA  CPIICKE
KOHJUTOPCKE UHAYCTPHje 3a IJIacCMaH Ha Mel)yHApOIAHOM TPXKHIITY CY:

a) ctpareruja Behe IieHe W 0OJbET KBAJIUTETa W3BO3HOT KOHIUTOPCKOT
MPOU3BO/IA;

b) cTpareruja yxe JHHUje KOHAUTOPCKHUX MPOU3BOJIA;

C) cTparervja ocBajama yXer HHO-TPXHIITHOT CeTMEHTa;

d) crpareruja cnMYHEX KaHAJIA AUCTPUOYIIHje KOHIUTOPCKUX IIPOU3BO/IA;
€) CcTpaTerHja HIKUX TPOIIKOBA CKOHOMCKE TpOTaraHe U IpoMOITHje.

Kana ce roBopu 0 ’KMBOTHOM LIMKIIYCy IPOU3BOJIA, TOCEOHY MaXIy 3ay3UMa
LUKJIyC KOjU c€ Ha3uBa MelyHapOIHUM >XMBOTHMM LHMKIYCOM KOHIHUTOPCKOT
IPOU3BOAA.

IMon mojMom MeljyHapOIHOT KHBOTHOT IMKIyca KOHJUTOPCKOT IPOU3BOJA,
03Ha4aBaMO TNPOJYXKEHe KUBOTa MOCTOjehnX KOHIUTOPCKUX MPOHM3BOJA, HA Taj
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HAuWH MITO C€ OHU IIACHPajy Ha MHO-TpkuIITe. MehyTum, To Moke J1a 3Ha4H Aa
he WMHO-KOHIUTOpU HAYYUTH TajHy INPOU3BOAKE HCTOBETHUX KOHIUTOPCKUX
IPOU3BOJA U KOIHMKO CYTpa MX M3BO3UTH Ha JoMahe TpKUIITE paHujer W3BO3HUKA.
MHoru ce KOHIUTOPCKH MPOHM3BOAM Y TOKY IMKIyca MHOCTpaHE pa3MeHe Hajipe
jaBJpajy Kao M3BO3HMLM, IOTOM I'yOe CBOja M3BO3HA TPIXKHUILTA, & MOXE CE ICCUTH
Jla Ha Kpajy NOCTaHy YBO3HUK HEKOI' PaHHUjeT COICTBEHOT MU3BO3HOT IPOU3BOJA.

INomenyTa cutTyanuja mokasyje d4eTHpu ¢a3e y TOKy MeljyHapOoaHOT
JKUBOTHOT ITUKJTyCa KOHTUTOPCKOT MPOU3BO/IA!

VY mpBoj ¢asu ce jaBiba U3BO3HU KOHAUTOPCKHU MIPOU3BOJ CTPAHOT MTOPEKIIA.
Haume, nocne nancupama ogpeljeHe HHOBaIMje Y 3€MJbU M IIOCTH3amka yCIexa Ha
nomaheM TpKMINTY, CTpaHH NPOM3BOhauM 3alMoOYMBY ca HM3BO30M oapeleHor
KOHKPETHOT KOHIUTOPCKOT MPOU3BOJA.

Jpyra ¢aza je Be3aHa 3a OTIOYHAKE IPOU3BOAHE TOT KOHKPETHOT
MPOU3BOa OJ] CTpaHE HHOCTPAaHE KOHIUTOPCKe KommaHuje. UuMm ce cTpaHu
KOH/IUTOPH JICTAJHHO YIO3HAjy ca TOMEHYTUM KOHAMTOPCKHUM MPOU3BOJIOM, OJIMAaX
MOYHEbY M Ca MPOU3BOMEH-OM 32 BIACTUTO TpkuinTe. OHU TO YMHE OUIIO HA OCHOBY
criopasyma O JIMIICHIIM, WM jeJIHOCTaBHO MyKUM KOMHpameM Mpou3Boja. [Tomoh
UM TpyXKa U BHXOBa Biala yBohewmeM IapuHe WM KBOTa 3a yBO3 ojnpeheHor
KOHIUTOPCKOT MPOU3BOJIA.

VY Tpehoj dasm crpaHa mnpowsBoAma IOCTajeé KOHKYPEHTHA Ha WHO-
TpxkumTuMa. CTpaHu KOHAMTOpU Beh cTudy oapeljeHo MpOU3BOJHO HUCKYCTBO, TE
obaparmeM TPOIIKOBA, cajia MOYHbY Ha BEJIUKO A3 M3BO3¢ ofipel)eHn KOHAUTOPCKU
NPOM3BO/J] HA HHO - TPXKUIITE.

Konayno, y 4derBpro] (pa3u, MOYMIE OIITpa YBO3HA KOHKYpEHIIH]ja.
HaBeneHn MHO-KOHAWTOPHM H3BO3€¢ KOHIMTOPCKHM TPOU3BOI y CBET M caja ce
KOHIUTOPCKU IPOM3BOJA Halla3d y HEIOCPEIHOj KOHKYPEHIMjU Ca CBUM CBETCKUM
KOHJIUTOPCKUM KOMNaHWjama. Ha Taj Ha4YyMH NpOM3BOA MpENa3H MYT OZ: HOBOT
npousBoaa (¢aza 1), 3penor mpomsBona (dasa 2) U Kpajme-CTaHAAPAU30BAHOT
npousBoaa (Ppaza 3 u 4). TpxkuiHa MocieauIa je, 1a Ipoiaja CTPAHOT KOHIUTOpa
Ha CBETCKOM TPXMIITY OMaja, KaJa ¥ OCTaIM CTPAaHW KOHAWUTOPH IOYHY JAa ra
IIPOU3BOJE.
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Abstract

Possibilities of advancement for sweet packing industry in Serbia are
focused through disscusion of following questions:

Possibilities and forms of vertical produced connection of manufecturers of
raw material and sweet packing industry.

Need for introduction of new and export product.

Request for growth of food products and scientific-technical progress stir
whole development of food industry, division of labour in the production of final
food products on numerous branches, so some firms on the basis of the same raw
material develop various lines of final products.

Economic importance of sweet packing industry results from the fact that it
lessens the season's character of agriculture, offers equally sweet packing products
during the year and very effectively in the export of sweet packing products,
performs the valorization of Serbian agricultural products on world market.

Sweet packing firms introduce new products wishing to increase the
efficiency of their distibutive systems and so they influence on potential
competition.Attaing suitable renown on

Serbian market, sweet packing industry creates possibility for futher
development by the export of new product on the international market.

Key words: sweet packing industry maket, development, new product, export
product
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