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MAJIMHA 1 IJbUBA - HAIIUOHAJIHU BPEH

b. Muxajnosuh'

AbctpakT: Y crpareruju pasBoja Pemybnuke CpOuje, oBa aABa Mpou3BOJa HUMajy
HajBUILE YCIIOBA J]a MMOCTaHY HAIIMOHAIHH MPOHM3BOJ, KA0 MpPENO3HAT/hHBa PoOHA
Mapka. HanMe, KIMMaTCKH | METOJIOMIKH YCIIOBH TIOTO/Yjy pa3Bojy OBHX KyJITypa
U To Oall Ha OHMM 3€MJBHINTHMA KOJHUX HMMa JOBOJHHO (IIECKOBUTA, HM3IIOKEHA
CyHILy, oAroBapajyha HaJoMopcKa BHCHHA...) M TakBa I/Ie¢ CE HE MOTY YCIEIIHO
TajUTH JIpyTe arpoKyIType.

Hocanamma mnpousBoama mManmHe y konuwuman ox 80-90 xmipama ToHA
TOAMIIEkE, 33JJ0B0JbaBa 1/3 cBeTCKHX moTpeda koje ce kpehy oko 220-240 xumana
ToHa. McTo Tako, Hala MpoayKIMja MUbUBE H3HOCH OKO 500 XHIbZa TOHA, a TO je
KOJMYMHA KOja 3a70BOJbaBa He camo nomahe morpebe, Beh mpeocTajy Benmke
KOJIMYMHE 33 U3BO3.

KBamuraTuBHa CTpyKTypa IIOHYJE OBHX IIPOM3BOJAa Ha EBPOICKOM H
CBETCKOM TPXKHILITY HJIe MaXOM Kpo3 HIDKE (a3e mpepaje, TaKo Ja U OCTBApPEHH
npoQHUT NpeACTaBIba BEIMUNHY IPUMEPEHY CTeTIeHy (hrUHan3aluje.

VY WHOCTpaHO] MOHYIM MajWHE W [LJbUBE HIDKET CTerneHa (uHaau3aiuje,
yTHYE W JIONIa OPTraHW30BaHOCT Mpou3Bohaya, ¢ jeJJHe CTpaHEe M aTOMHU3UpaHa
MOHYyJla KOjy TakBa OpraHW3andja pafa mnpatd. VHIUBHIyalHM HACTyNl Ha
WHOCTPAHOM TPXKHUINTY ocyljeH je Ha HeyclexX y CMUCIY OCTBapHBama Behe 3apaje.
Yecto ce moraha aa mpousBohaun camu ceOM KOHKYPHIIY, Ma c€ 3aTO yKa3yje Kao
HEONXOJHOCT, GOpPMHUpame OpraHU30BaHE MPOU3BOMLE M TIOHYJC Iie OM Hamp.
onroeapajyha BpcTa KjiacTepa Wid civdyHa (opma opraHuzanuje, Morjia MHOTa
nUTama aa paspemd. To 6 3HaAYajHO TOMOTJIO TIPOU3BOljaunMa y 3alITUTH CBOjUX
UHTEpeca C jelHe CTpaHe, M MOTPOIlaynMa ca AacleKTa KBalUTeTa, OJHOCHO
JIpKaBd J1a MOxe Ja yoOepe oxaropapajyhe mnpuxome M MOBpaTHO, 00e30emu
(uHaHCHpamke OBE BPCTE MPOHM3BOAme. Ha Taj HauMH Ap)kaBa OW Omiia aKTHBHU
napTHep, a TPUNAPTUTHH OJHOC (MPOM3BOHAY-MOTPOIIAY-HHOCTPAHA TMOHY/a-

" TIpod. mp Boxmmap Muxajnosuh, ,Meratpenn”, dakynrer 3a MOCIOBHE CTYIHje
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CI/ICTCM) MOIJIH OU OUTHO Aa YUBpPCTC OHNPCACIICHC 3a IMPOU3BOAKY OBUX BPIIO
BAXXHHUX CKOJIOLIKUX MMPOMU3BOAA, Ka0 pa3B0jH€ KOMIIOHCHTEC.

C npyre, mak, cTpaHe, 3HA4YajHO j€ HANIOMEHYTH W MEIUIIMHCKH aCIEeKT
ynorpebe HaBeneHUX mpou3Boaa. OBze MajrHa UMa IPEAHOCT, jep je yTBpHEeHo na
MalliHa Jefyje Kao MPEBEHTHBA MPOTHB 3JONYAHHUX TyMopa, alld U Kao (GakTop
CTBapama IPBEHHX KPBHHX 3pHAlla Yy BaXXHOM aclekTy O0opOe NpOTHUB THX
obosnema. JlejcTBO elaruHCKe KHCEIMHE, Koja je caapikaHa y OoOuIlama MaJluHe,
SIMMHUHUIIE CITO00JHE paauKaie KOjU YHHIITABajy YOBEKOB OpraHU3aMm, |
omoryhyje peBuTanu3anujy opranuzma y konunauau on 130 rpama nHeBHe g03e. To
Cy MOTBP/IMJIA HCTPaXKUBamba Ha MHCTHTYTY 3a OHKOJIOTH]Y y beorpany, ca cBojuM
THMOM.

IIpaBuu cBeTcKMX MHTErpanuja u AepuHUcCambe CTPaTeruje pa3poja

[lpuBpeanu pa3Boj Halle 3eMJbe Yy MPOTEKIUM TroJUHAMa KapaKTepPHIIS
MOTOPIIAKE KBAUTETA PacTa, jep jé OCTBapeH y3 BeOMa BHCOKAa WHBECTHIIMOHA
ynarama (Tpe CaHKIHja), a CIIOPHjH pacT MPOAyKTUBHOCTH pama. OTyma ce y
HapeIHOM IMEPHOAY pa3Boja MOCTaB/ba KA0 NPHUOPUTETHO IMHTAE PAlMOHAIIHE
ynorpebe cBUX (paKTopa MHBECTHUIIM]a, OCHOBHUX U OOPTHUX CpEICTaBa, foMahux
OPUBPEIHUX pecypca U paJHUX MOTeHnWjana. A To 3a coOOM TMOBIAYd U
nedrHUCamke HAIMOHAIHE CTpaTerdje pa3Boja Kako OM y HOBOj TMOJETH pana y
EBponu nobunu cBoje MecTo u yJory...

OHo mITO je HajBaXKHHU]E, Y HAIIO] 3eMJBH ITOCTOj€ CBH SKOOJIOIIKH YCIOBH 32
rajeme IIEMEHUTHX BONKH Kao IITO Cy MaJlMHA, KynuHa, TUbHBa uap. C 003upomM
Ha TpaJWl{jy y TPOM3BOJMBH OBHX KYJITypa, CHUTYpHO je Ja MMaMO BEJIHKE
NPEAHOCTH y OCBajalby CBETCKOT M EBPOICKOT TpXKHIITA. [lororoBo, HajHOBHja
UCTpa)XHBamkba TOBOpE Ja Hamp. MalWHa, 3ajeJHO ca IIJBMBOM, HMa H
NPENO3HATIBUBE MEIUIMHCKE MPETHOCTH y CMHCIY INPEBEHIUje W 3aIITHTE O
caBpeMEHHUX 0OJIECTH KOje Xapajy YOBEYaHCTBOM.

KapakTrepuctuke uCIoJbeHE KpU3e Yy  JPYIITBEHO]  PEHNpPOIYKIHjU
(He3arocIeHOCT, HUCKA NMPOMYKTUBHOCT, JAE3MHTETPHUCAHOCT, TYOWIM, HapylIeHa
NpUBpEHA CTPYKTYpa, 3aQyKEHOCT U Cl.), 00aBe3yjy Ha yHampel IUIAaHCKH
U3 EepeHIPany NeIaTHOCT y ahupManiju eKOHOMCKE MPHUHYe, Kako He OHcMO
3amaiyd y TOTpeInky (eTHuIm3upama MohM €KOHOMCKE NMPHUHYAE Y OTKIamamy
JKapuUIITa Kpu3e. 3aTo II00aaHa MHTErpalja npuBpeHux npeayseha, ctBopuia
01 jaky eKOHOMCKY OCHOBY YMjH OM HOTEHLIMjaJld OMOTYhHIIM JTaKile pa3pelaBambe
npobiema ca kojuma ce cycpehy y cBome pamy.

Hcro Tako, KoHCTaTyjeMO na Ccy OwWwie TpPHCYTHE W  H3BECHE
HEPAIMOHATHOCTH y pa3iMuuTHM cdepaMa paaa, Kao IITO Cy eKcIuloaTalluja
jaBHHUX 700apa, JIeTaTHOCTH Ca HArJalleHUM EKCTePHUM e(PeKTHMa, JPYIITBEHE
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JeNaTHOCTH, IpaHe MPOM3BOHE KOje KapaKTepHIle HU3aK HUBO MPOAYKTUBHOCTH
pana, “00jeKTHBHO yCIOBJHEH BUCOKOM PaTHOM WHTEH3UBHOIIhY .

CBeTcKka TpUBpeqHA KpH3a CeAaMACCETHX TOAWHA, KOja je M y 3HAYajHO]
MEpH 3axXBaTHJIa U pa3BHjeHE 3eMJbE, YCIOBUIIA j€ 3HAYajHA CTPYKTYpHA MOMEparba.
VY eKOHOMCKOM CMHCIY JaT je OJrOBOp M Ha MHUTAkE Ja MPUBPEIHH PacT aKo
PENPOIYKyje UCTY MPHUBPEIHY CTPYKTYpPY, ald CaMO Ha BHIIEM HHBOY (CTEICHY)
HE 3Ha4HM J1a 33710BOJbaBa H EKOHOMCKH Pa3Boj.

Lentpu TexHomomke Mohu y cery ymyhyjy Ha cBe jaue MHTerpanuje Ha
HALMOHAJHOM HHBOY M Y OKBUPY MYJITHHAIIHOHAIHUX KOPIIOpaIyja Koje eukacHo
pearyjy Ha BpPXyHCKE TEXHOJIOIIKE H3a30Be. VICTOBpEMEHO OBM IPOLIECH Caapike
eJIEMEHTE MOHOIIOJIA, MPOTEKIMOHW3MA U MEXaHH3aM 3a OJpKaBame MPEBIACTH
HaJ| 3eMJbaMa y pa3Bojy.

Texnonomka crymuja OEI/[-a nctnde pazauauTte mporpaMe Koju O MOTIIH
OoutH y (QYHKIHjU pa3Boja TEXHOJIOTHjE€ Y CBETY, MOTOTOBY 0a3HUX pecypca, Kao
mTo je moJjeompuBpena. . OHa uaeHTH(UKYje pa3BOjHE MporpaMe u3 cienehux
obmactu: - Enepeuja (eHepruja M HOBH OWOJIOIIKH TPOIECH, IITEIHma CHEPTH]E,
cojlapHa €HEpruja, WHAYCTpUja M CHEpruja okeaHa, - Mamepujanu (Kepamuka,
cmehe W 3aMeHa MeTana, aHTUKOPO3WOHM IOCTYNLIM M peUMKIaXKka OTIagHOT
MaTepHjana, KOH3epBHpame MaTepHjaia, Kopulhieke pyia U3 Mopa, TEXHOJIOTH]ja
KOCMOCa M UCTPAKHUBAkhe MUHEPATHHUX pecypca); - buomexnonozuja (nHIyCcTpHja
U OOHOBJBHMBU pECYpCH, T'€HETCKHM WHKEHEPUHT, WHAYCTPHjCKA TOCTYNLIU U
CH3UMH HWHXCICPUHT, IIYMCKA PECYpCH W  OHOJIOIIKH  WHKCHECPHHT);
Homsonpuepeona u npexpamobena unoycmpuja (TUI0THOCT 3EMJBHINTA U XEMH]jCKa
WHIIyCTpHja - TEXHOJOTH]ja, KyATYpe U MHKPOOHOJIOTHja, CTOYHA XpaHa U XEMH]jCKH
NPOM3BOH, CHAOEBakbE BOAOM U HOBE TEXHOJOTH]jE, HOBH TEXHJIOMIKH MOCTYIIIH
U KOH3EpBHpama, PeCypcH M3 OKeaHa W HOBe TexHonoruje; - Ilpepaljusauxa
undycmpuja (dhoroxemuja, TPOM3BOMHU TIOCTYNIM U Jiacepcka TEXHHKA,
UHIyCcTpUja U poOOTHKa, MopynapHa QaOpukanuja; - Tpancnopm u
Komyhukayuje (TpaHcriopT u (oTobarepuje, BO3WIA W HOBE TEXHOIOTHjE
perymucama caoOpahaja, myToBama W KOCMHYKE TEXHOJIOTH]E, CATCIUTH; -
30pascmeo (3apaBcTBeHE Ciyk0e M MHCTPYMEHTH 3a AMjarHO3y M HEry Ha 0asu
pauyHapa, yHampeheme 37paB/ba W TEXHOJIOTHje 3a MpPEBEHIMje O OOolecTH,
CaHWTapHA TOJHMTHUKA W CHUCTEM IoJlaTaka O 3]paBlby, XUPYprHja W HOBE
TEXHOJIOTH]E);

Kaga je y mnuramy rioOasHO TpPECTPYKTyHpame CBETCKE MpUBpENE,
3amakajy ce JBa Hau3rjel NMPOTHBYpPEYHa Iporeca. Y TOM MOTJeny ce Ha jeIHO]
cTpaHm, yOp3aBa KOHIIETpalldja W IICHTpajM3anHja Kamurajia Ha MehyHapomHom
IUIaHY y OKBUpPHMa BENUKHUX, NPETEKHO TPaHCHAIIMOHAJIHHUX KOpIOpaluja, a Ha
JpYroj CTpaHH jada yiora MallMX NPHBPEIHHX CcyOjekata y TpuBpeaama
pa3BHjeHnX 3eMajba. TO MPAaKTHYHO 3HAYM Ja, TPAHCHAIIMOHAIHE KOPIIOpaluje
TpaHCHALMOHAIIN3Y]Y M (UHAHCHjCKE H3BOPE M HCTE€ KOHUCHTPHIIY Y 3€MJbY
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MopeKya YIpaBJbakha 3ajeTHO Ca TEXHOJIOIIKO-MApKETUHIIKUM pelICHhUMa, a Ha
JPyroj CTpaHW, MOAPYYje MaIUMX MPUBpPEeTHHUX mpemy3eha mpey3uma BENHKH €0
pu3MKa WHOBamMja, rmoBehaBa MOTyhHOCTH 3amollbaBarha M OMoTryhaBa CBOjOM
(dnekcubOmnHomhy 3HaTHO Belin cTenmeH eMacTUYHOCTH IIOHYAE BEIIMKHUX
MPOM3BOHUX CUCTEMA, TIO]] YCIIOBOM J1a Cy KOOTIEPATHUBHU OJJHOCH PAa3BHjCHH.

IMocTaBiba ce OHAAa THTakE, KaKO W3BPIIMTH MPECTPYKTYUPAIHE
npousBoame?! To jenHocTaBHO, Mopa OWTHM Tpollec y Kora hie ce YHETH CBH
€JICMCHTH WHOBATUBHUX CHocOOHOCTH. Taj mpolec MNpPecTpyKTyupama Mopa
BOJIUTH, clienehinM npaBiuMa:

a) yBohemeM HOBOT MPOM3BOAA MPH OCTOjeho] TEXHOIOTH)H;

b) yBohemeM HOBOI MpPOM3BOJAa U HOBE TEXHOJIOTHjE 33 HETOBY
MIPOU3BOIEGY .

C oO3mpom Ha mocTtojehe w3rpaljeHe KkamarmuTeTe, TMOCTUTHYTOT
TEXHOJIOMIKOT HUBOA, MPOW3BOJHE CTPYKTYpe, 3Hama y IOjeJMHUM 00jacTuMa
UT/A., yBOhEHE HOBE TEXHOJOTHje 3a MpPOU3BOAKY mocrojehux mpousBoma je
OTIPaBJIaHO CaMO aKO JOTPHHOCH MOOO0JbIIakY Tep(HOPMAHCH KBATUTETA, IMUPUHH
acopTMMaHa W CHeUU(PUYHMM 3aXTCBHMa IOjEIMHUX TPXKHUIIHUX CETMEHATa.
KOjuMa Halla MpHuBpeaa Tpeba YCIElIHWje Ja ydYecTByje y MelyHapoaHOM
TpaHcepy TexHolordje, Okpehyhm ce TpBEeHCTBEHO co(HCTUIIMPAHUM
MOCTTHyhMMa HajHOBHje TeHeparnmje..

Hcro Tako, 3HAYajHO je MAaKCUMAlHO WMCKOPUCTUTH 3Hamke U paj
omroBapajyhux WHCTHUTyTa W UCTpaXMBAYKUX oOpraHusanuja. Ha Taj HauuH
ocTBapmwiia OW ce€ TEXHOJOMIKO-HaydyHa capaama usMely mpoms3Bohaua u
UCTPaXMBAUKUX OpPraHM3alldja y KOME €€ MHOCTpaHa TEXHOJOrHuja mpuiarolapa
nomahuM morpebama, ycMepaBa IpeMa pa3BOjy HOBHUX MPOU3BOJA 1O OCHOBY
UICHTH(OUKOBAHE TPaXe, M Kao BAOPH3AIMjy CBUX AKTHBHOCTH - 3a J00pe
MOCJIOBHE TIOTE3€ YCIIeX U Harpaay, a 3a MpoMailaje - OArOBOPHOCT.

Crame M nepcneKTHBe pa3Boja NPOU3BOAE €KOJIOIKUX Npon3soaa y Cpouju

V crpareruju pa3Boja Permryonuke CpOuje ManwHa ¥ IIUBMBA WMa]y HajBHUIIIE
yCIIOBa J]a TIOCTaHy HAIMOHATHH IMPOW3BOJ, Kao TMperno3HaT/buBa poOHA Mapka.
Hawnme, KITUMATCKU W TEAOJIONMIKH YCIOBH MOTOYjy Pa3BOjy OBUX KYJITypa U TO
Oamr Ha OHUM 3€MJBHMINTHMA KOjHX WMa y JIOBOJFHUM IOBPINHHaMa (IIECKOBHTA,
U3JI0KEHa CYyHIly, oaromapajyha HaaMopcka BHCHHA..M TakBa TJe c€ HE MOTy
YCIIEHIHO TajUTH APYTre arpoKyiaType. Y CBETy MMaMoO NpPEro3HAaTJbUB MPOU3BOL,
Kao MITO je MalliHa, alld HemTo ciabuje je TOo3HaTa IMPOW3BOJma ILBHBE U
NpPOM3BOJA O]l NIJbUBE. Y THTamy je Hallla MOCIOBHYHA HEOPTaHU30BAaHOCT, jep
Kako JApyrauvje 00jaCHUTH YHICHHUIY Ja je NPOU3BOAKY IIJBHBE 3aIUTHTHIA
Byrapcka, a mpousBoamy nUbHMBoBHIE Hemauka. 30or Tora hemo ce, u y
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KOHTEKCTY OBOT'a paja, 3aJpXaTh Ha MOJENMMa OpraHHu3alyje MPOU3BOAIE OBUX
KyJITypa, jep CaMOCTallHO HWCTYIame HalmkX Mpou3Bohjaua Ha HMHOCTPAHUM
TPKHUIITAMA CaMo IITETH YTISAY 3eMJbe M BbHUX caMuX, a ((MHAHCH]CKH e(PEeKTH He
JIOCTHKY BHCHHY KakBa Ou Tpebama na Oyze. Jep, kKako apyrauuje, aHaIM3UPATH
NUTake BUCHHE I[IEHE HAa HHOCTPAHOM TPXKHUINTY, aKO C€ HAIlK Mpou3Bohadu
MeljycoOOHO KOHKYpPHIITY. 3aT0 KPEHHMO PEIOM:

MAJIMHA (Rubus idaeus L.) : Oa miemeHura Bohka raju ce Ha
peaTHBHO MamKMM MOBpIIMHAaMa y cBeTy. Bemmuuna on 74.000 xa kasyje na
MOCTOjU jOLI MHOTO MPOCTOpa 3a WeH y3roj. Ilocneamux HEKONMKO ToguHa
oenexxn ce mopact on 3,0% mox HOBHM 3acainMa, ca TeHAEHIHjoMm mosehara
noBpimuHa. Hajsehe moBpinHe, peruoHaiIHO MOCMaTpaHo, Hajlase ce y EBpomu u
n3Hoce oko 63000 xekTapa MPOCeYHO 3a JeCETOTONUIIIBY MePHo. Y HAIloj 3eMJbU
MajguHa ce y3raja Ha mpuOmmkHO 14-15.000 XekTapa, mTO MpeacTaBiba, Oap 3a
caza, HeKy Cpeliiby BEIMUUHY, C 003UpOM Ha MOTYNHOCTH 32 HeHY TIPOU3BOIIY.

Tab6emna 1. IToBpmuHe Mo MaJIMHaMa KOJ HAC M Y CBETY
(1996-2004 mpocedHo TOAMIILE)
Table 1. Area under raspberry in the world (1996-2004 per your*)

3emipa IToBpmuna Crpykrypa Crona
000 xa Cser =100 MIPOMEHE

Pycka @enepanmja 13,2 7,8 3,85
Cp6wuja u Llpna ['opa 12,7 17,2 4,05
ITosbcka 12,7 17,2 0,86
Yune 6,0 8,1 1,2
Hemauka 5,7 7,7 3,31
CAH 5,7 7,7 6.50
Mabapcka 5,6 7,6 -2,57
Ykpajuna 4,1 5,5 -1,79
Kanana 3,0 4,0 -3,06
B.bpuranuja 2,2 3,0 6,5

WzBop: ®AO, www.faostate.org — [TK CpOuje, o roaunama.

YV omHoCcy Ha ocTany cBeT, Pycka deneparija nMa HajBHINE TTOBPIITHHA MO
ManmuHoMm. 3a mwuma uiae Cpbuja u llpna [opa, ma onma, Ilosbcka u jp.
WHankaTHBHO je HAIIOMEHYTH, Aa M MOpel TaKo BEJIMKHX MOBPIIMHA y OJHOCY Ha
cBeT, Pycu Hemajy BHCOKe IpHHOCE 110 Xa OJHOCHO, jeJMHUIIC MOBpIIHHE. To je u3
pasmora, mrTo Pycu, BepoBaTHO, HE TMPHUMEHY]y HajcaBpEMEHHU]y TEXHOJIOTH]Y
oOpaze u y3roja manuHe. Anmu 3ato, XonaHauja, Mramuja, IlIBajuapcka, CA/,

EIT 2006 (53) 2 (477-497) 481



ExoHoMMKa OJbONIPUBpEE

uMmajy Hajehu nmpuHOC ManuHe 1o xa. [IpoceyaH MpUHOC MajHMHE Yy CBETY IO Xa
21
U3HOCHU 0KO 5,0 TOHA, ca MPOCEYHOM FOJAMIIEHOM CTONOM pacta oa 1.7%.

Kana je y nuramy npow3Boama MaJIlHe y CBeTy, oHa ce kpehe oko 350-400
xusbana ToHa. ¥ 2002. ronuHu npousBeneHo je ykymHo 414.000 ToHa.

VY CTpYKTypH CBETCKE NPOM3BOAE, MAJMHA CE Halla3d Ha IECETOM MECTY,
3ajemHO ca jomr HeknM Bohkama (Iyma, u Jp.), omHOCHO mpunana joj oxo 0,3%
MIPOU3BO/KE Y ONHOCY Ha ocrano Bohe. Y EBponm ce manuHa NpOW3BOAU Y
konmnunHaMa o 300-320 xmspaza TOHA, IITO Cy CKPOMHE BEIMYMHE y OJHOCY Ha
npou3BoAmy octanmx Bohaka. Ceera 0,1 xr mwmm 100 rpama manvHe oimana Ha
jenHor craHoBHUKA y EBpormu.

Tabena 2 [IpoceuHa mpoU3BOIHkHa MAIMHE Y CBETY U HAIIO] 3eMJbU
(1996-2004)
Table 2. Average production raspberry in the World (1996-2004)

3emupa [TpousBoama 000 ToHa Cronoa npomeHe

Pycka @enepanuja 98,7 1,07
Cpbuja u Llpna ['opa 65,5 6,15
CAQ 53,8 12,9

ITosscka 41,7 0,03
Hemauka 30,8 2,15
Yuie 29,5 0,92
Mahapcka 18,06 -3,98

VYkpajuna 18,6 20,14
Kanana 14,2 -4,31
B.bpuranuja 9,68 -6,14

W3zBop: Kao nox Ta6.1

Pycka ®denepanuja, 3ajenno ca Cpoujom u Lpaom opom, CAJL, [Tossckom,
u HemaukoM pnajy Tpu 4YeTBPTHHE CBETCKE MPOU3BOIme ManuHe. Hajehy
eKCaH3ujy y npousBoamu ManmuHe umajy CAJl, xoje Oemexe cromy pacra O1u3y
13%. Ilomarax moxasyje ma cy CAJ] kpeHyne y ocCBajarbe HOBE INPOHU3BOIHE
MaJliHe, MaKo MPEJNICTaBIbajy U HajBeher yBO3HHKA OBOT Boha.

2 ®AO, www.faostate.org
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IpousBoamwa maaune y Cpouju u Lipnoj I'opu

Cpbuja u Lpua I'opa yuectByje ca 20% y yKyIHO] €BPOIICKO] IPOU3BOILH
OBOT Boha, a y CBETCKO] MPOMYKIHMjH HaJla3W ce oaMmax m3a Pycwje. Y momahoj
CTPYKTYpH MPOU3BOAe Boha, ManuHa ydecTByje ca 6,5% M Haja3u ce Ha IeTOM
MECTY MO MPOIYKIIH]H.

C XO0JIHO TOpe U3HETHM MapaMeTpuMa, Ka0 U EKOHOMCKHM IOKa3aTeJbuMa, y
HAIlO] 3€MJBH C€ MCTHYY HEKOJIHWKO PETHOHAa KOju Tpedepupajy NpPOU3BOAY
manuue. HajsHauajuuje moapydyje je uentpainnu aeo CpOuje, kKoje ydecTByje ca
98% nomahe npousBoame MaauHe. C 003upoM Ha mpencTojehy pernoHanuzanujy
u noaeny paga y EY, om BaXHOCTH je mMa MCTaKHEMO KOjH CY TO pEruoHH: 1.
Baweecku ([loozopuna u Iloyepuna), 2. Illabauxu (Kpynar, Jlosnuya, bajuna
bawma), 3. Kocjepuhxu (npasay Ilosren-Bapoa), 4. Apumscku (Apuwe), 5.
Heamwuuku (Hsarwuya, Kaona, Kompaosxca, [yua), 6. Hauwancku (Yauax u
Kabnap), 7. Konaonuuxu (bpyc ca oxonunom), 8. Kpawesauxu (Kpaweso,
llpacaueso), 9. Jleckosauku (Jleckosay).

[Ipom3Boama y Hamoj 3eMJBM OCNIeKH TIOpacT, ajau ca OJIaXuMm
ocuuianujama. Hamme, mpousBojma je 3HA4YajHO 3aBHCHA OJ METCOPOJIOIIKHUX
YCIIOBa, jep caMO Ha MaJIiM MOBPIIIMHAMA MTOHET/IC MOCTOjU HABOIHABALE, TAKO Ja
CYIIIHE TOMUHE OCTaBJbajy mocienune. C Apyre cTpaHe, HECTpydyHO hyOpeme
3eMJBUINTA JIOBEJIO je JI0 TOora Ja je JONUIO JIO 3aKUCEJheHha 3€MJBHINTA, TaKOo Ja
MOCTOjH 3HaYajaH MEePUOJl BpMEMEHa Ja Ce, 33jeIHO Ca HayKOM, U3BPIIU CMamhEHhE
NPUCYCTBA HUCKE ph BPEIHOCTH KaKo O CE HA THM 3E€MJBHIITAMA MOHOBO MOTJIA
na raju ManuHa. [loTpeban BpeMEHCKH IMEepHoa 3a T3B. MCKAIIH3AIH]y 3eMJBHIITA
je HajMame celaM rojuHa. 3aTo ce MOpajy KyJITUBHUPATH U APYTe MOBPIIUHE KOje
he nonpuHeTH joir 60Jb0j TPOU3BOAKBU M KBATUTETY CPIICKE MaJMHE Y CBETYy. AU
U MOpeJ Tora, Cpricka MalliHa JTOCTH)KE BHCOKY MPOU3BOMBY Yy mepuony o 2002-
2005. rogune. Benuuuna npousBonme ce kpehe om 85-95 xmpama tona. To je
3HaYajHA KOJMYMHA KOja JOMPUHOCH KOHCOJHMIAIMjH JACBU3HOT OMIIaHCA 3eMJbE H
Jn00pa OCHOBA 32 HOBA UHBECTHPAbHA.

IIpobaemaTnka eHA M TPOIIKOBA NMPOU3BOAHH€

[IpoGmemu ca nieHaMa MpecTaBibajy CTATHH KOH(MIUKT KOjHU Ce TojaBJbyje Y
ogHOocnMa n3Mmel)y mpousBohada U OTKyIUBMBaYa, OJHOCHO Ipepase, U y MOCIebe
BpeMe, JIpJKaBe Koja CTaHO apOUTpHpa, a HUKaKko na Oyae maprtHep. Paspememe
TUX Tpo0sieMa JompuHeno 01 jom Behoj Mpou3BOAKBY MaluHa, 3aHHTEPECOBAHOCTH
Mpou3Bohaya 3a HOBE 3acajie U, Y Kpajihoj JMHHjH, U Behoj IeBU3HO] 3apai CBUX Y
nanHIyy. Pauynnma je mpocra. Ako ManuHa 00e30elyje n3Bo3 ox oko 100 Mummona
JoJapa TONUIIIE, KaK0 Ce MOXKE IOTOJWTH Ja NpOHM3BOhauM HeMajy MOAPIIKY
IpKaBe y 3allITUTHO] LEHH, jep y Kpaji0] JHHHjU, TOPe] HaBEIEHOT, IpiKaBa
yOMpa W 3HaYajHe W3HOCe Tope3a. Mmm, ako ce Hamazumo Mel)y mnpBUM
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npous3BohaunMa y CBETy, MHBECTHpame y NpepagHe KamaluTeTe, ca BHIIUM
CTereHoM mpepane, oMoryhuno 6w u Behy 3apaay Ha WHOCTPAHOM TPXKHIITY. Y
TOM CJIydYajy JOpkaBa OW Owmia TapTHep W WMaja OW 3HAYajHY BEIWIUHY
3aIllOCICHUX, @ W JUPEKTHO yTHIalla Ha pa3Boj MAIMX U CPEIHUX KOMIIAHUjA W
nopoanyHux npeayseha. [TorotoBo, MTO cy HaM cena ocTapena, a eBUACHTAH je U
HeJlocTaTak pajHe cHare 3a Omio kakBe Behe MOJbONPUBpPEIHE MOCIOBE. Y
CYUITHUHM, JaKie, He paju ce O TPOIIKOBHOM NpWHIHMIY (opmupama 1eHa, Beh o
3alITUTH pou3Bol)aya KOju, OBAKO HEOPraHU30BaHHU, UMa]y CaMo IITETe.

Kankynanuje rosope cnesehe: mena’ paja y Hammm ycioBuMa je 3a et 0
JIeceT IyTa HIbKa Hero mTo je To y EY, HammM riIaBHAM yYBO3HHIIUMA, OJHOCHO U
HAIllUM KOHKYPEHTUMa, C 003MpOM Jla C€ MaJIMHA raju U y 3eMibama EY, anu ca
HajBUIIAM CTEIIEHOM TEXHHYKO-TEXHOJOIIKE HAATPaImke. AKO ce y3Me y o03up aa
ce KOJl Hac MaJinHa oOpal)yje BUIlle MaHyeIIHUM IIyTeM, HEeTo IITO ce yImoTpedshaBa
TEXHHKa, MPEACTOjM HaM BpeMe Kajga hemo Outu npuHyheHu na, Wid yBO3UMO
paaHy cHary jga OMCMO ypaawid KOMIUIETaH I10cao, WIM Tak, Ja nosehamo
MpuHOCe, Kako OMCMo yOnmaxwin moBehame HaIHWIA IO JEIUHUIA IPOU3BOIA
OJIHOCHO KI/Xa WK Kr/ap u ci. [1oJ ToM IpeTnocTaBKoM, KOJ CaJlallliber MPUHOCa
on 7 ToHa MO XekTapy (IPOCEK Ha HUBOY JpXKaBe), OTKYIHE IIeHe oA 1 eypo Io
KoJIoTpamy, | IieHe paaa o 1,5 eypa 1mo pajiHOM caTy, 3a TPOIIKOBE MMPOU3BOIHE
Tpeda m3aBojutH 5,0 ToHA MaNMHE WK 73,38 0JICTO YKYITHOT MPHUX0]1a, OCTBAPECHOT
ca jeIHOT XeKTapa 3acaja. AKo, 1ajbe, Aohe 1o noBehama 1ieHa HaquHIIA HA 2 eypa
Mo caTy, a KOJIMYMHA MPOW3BEJIcHe MaJWHE OCTaHe W Jajbe Ha 7 ToHa, oHma he
TPOIIKOBH TIPEMAITUTH BPEIHOCT MPOM3BeneHe pobde, Tako na mpomsBohauy Hehe
OCTaTH HUKakKaB MpHXO0J. Y TOM CIIydajy IOCTaBjba C€ OCHOBAaHO IHTame, KO he
JlaJbe MPOU3BOIUTH MaJIHHY?

3a paspelemhe OBOI CTPATEIIKOr MpobiiemMa, MOpa Ce aHTa)KOBAaTH YHTaBa
3ajeJIHHIIA, jep Ce paau O MPOM3BOMY KOjH, Kao IITO CMO PaHHUje HAIIOMEHYJIH,
JIOHOCH M3Y3€THO 100ap ,,koia4‘ 3a Ap)kaBHY Kacy. 3aTo je moTpeOHo:

- ypeauTu CUCTEM OPraHMn30BaHC TOHYAC IPpEMa NHOCTPAHCTBY, 3aTUM,

- mnoBehaTu mpou3BoAmY IO Xa 3aceljeHe NOBPLIMHE, NPUMEHOM CaBPEMEHOT
HauuHa oOpaze (YkJbydyjyhn arporexHudke Mepe, pepTupuranujy u ci.)

- JIONUPakEeM MUHH-XJAHhada ¥ OKPYXKEHhY, Kako OM ce CMarmHIM TPOIIKOBH
TpaHCIopTa,

- jacHO Je(uHHMCATH CTpaTerdjy poOHE MapKe U HCHOM 3allTUTOM Y
HHOCTPAHCTRY,

- cmamuTH O0poj nocpenuuka m3mel)y npomsBolhaua u morpomraya Ha qomMaheMm U
MHOCTPAHOM IUIaHY,

3 Munugojesuh J., ExonoMcka nonuruka, 6p.2682/03
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- TpPUMEHUTH HOBE TEXHOJOTHje 3aMp3aBama MajlMHE jep J[ocajalilkba He
3a[J0BOJbaBa EKOJIOIIKE CTAaHAAp/e HAIMX HajBehux Kynaua y EBpomnu u cBery.

- Y ckiany ca 3axTeBUMa TPIKUILTA, IPOYYUTU TEXHOJIOTH]y CMP3HYTHX MajliHa
0] KOMEPIMjaTHUM Ha3uBOM ,,0pyX*,

- TEepPMaHEHTHO PAJUTH Ha CTAHAAPAU30Baly MPOU3BOMLE, Paad JaKIIer
mpo0oja Ha HHOCTPAHO TPIKHUIIITE,

- Kpamuter npomsBoame moauhu Ha TakaB HHMBO Jla OM ce MOrao YCBOJUTH
crarnapn UCO 14000 u no6wuo 138. ,,EKO 3HAK".

- KouTpona cagHor MaTepujaia U pa3BHjambe CONCTBEHE MPOU3BOLE CATHUIIA Y
Koonepanuju MHCTUTYTH — TIpon3Bohadum.

VY3umajyhu rope m3Hero, Hamehe ce 3akJbydak, Ja c€ YKYNHH €KOHOMCKH
pe3yiTaT Ha Tpepaad MaldHe, Moke ocTBapuTH mpeko (1) mosehama BHCHHE
MPUHOCA TI0 JeTUHUITA TOBpINUHE, (2) KBaNMTETa TUI0Aa, (3) Op3Me M KBaJMTETa
CcMp3aBama, U (4) KBaIMTETa MIPEpajie U CKIAIUILITEA.

M3B03He neHe M KAPAKTEPHCTHYHA TPKUIITA Y CBETY

W3Bo3HE IIeHE ManuHa ce pPa3liuKyjy y 3aBUCHOCTH KOjOj KaTeropHju
KBaJIUTETA MPHUIAAAjy, ca jeJHe CTpaHe, Kao M O MOHyheHHX KOJIMYMHA KOje Ha
jEOHOM TPXKUIIHOM CETMEHTY CBETCKM npom3Bohaum Hyze. [locnemmux rommHa
(2003., 2004., 2005.,) iene ce kpehy y cmegehuM penamujama: KBaJUTET THIIA
»poseHa ox 1,80 — 1,90 ey/kr.; kBanuteT THNA ,,rpu3* ox 1,25 — 1,35 ey/kr; 610k
npubmmkHo 1,12 ey/kr. Unyctpanmje paau, HaBemhemMo MpuMep KpeTama IeHa
KOJl KapaKTepUCTUYHUX IpoM3BOhada, HAIMX KOHKypeHata. Y Uwmiey oTkynHa
neHa usnocu 0,60 mo 0,63 eypa 3a kwiorpam, y Iloseckoj 0,33 eypa/kr, a y
Mabapckoj 0,45 eypa 3a Kujmorpam.

Hajsehm neo mamuHe Tutacupa ce Ha HWHOCTPAHO TPIXKUINTE, Kao CBEXeE,
CMp3HYTE, MPUBPEMEHO KOH3EPBHUCAHE MaJIMHE M COK OJf MajiuHe. Y CTPYKTYpH
W3B03a CMP3HYTHX MalliHA, BPEJIHOCT HCIOPYKa IUIOZOBA HAjBUINET KBAJIUTETA
KJlace ,,poJieHa", jeaBa mocTmke BenmumuuHy ox 50% yuemrha. Oko 30% n3BO3HHX
MpuXxoja A0ja3u Of IIacMaHa Hajje(THHHjUX MPON3BOa U HIUCKOT KBaJUTETa Kao
HITO je Kjaca ,,rpu3”. 3a Kymile Y €KOHOMCKH Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, Kao IITO Cy
HAaIlIY, KapaKTePUCTHYHO j€ TO Jia Cy OHU CIIPEMHH Jia Tuiate Behy 1eHy MajiuHe, y3
HEOITXOJ]aH YCIIOB J1a 3BaJ0BOJbaBa CBE mepdopMaHce KBAUTETa, Of 3APABCTBEHE
UCIPABHOCTH, Ta Ha Jajbe. MI3BO3HY IIeHy MaJlMHE KPeHpajy HHOCTPAaHH YBO3HUIIH,
OJIHOCHO AMCTpPUOYyTEpH, Ma ce yecTo joraha jaa cTpaHH MOCPEIHUIIA ,,3UIAHEM
I[eHa Hallle MaJMHE, TOCTHKY Behe IleHe HO MITO HaIlld MPOU3Bol)adu 0CTBAPYjy Te
1eHe Ha wHocTpaHoM TpxkumTy. C Tora ce Hamehe mpemyor cTpareruje o rmeHaMa
Jla, ako ce Beh Hallla MajarHa MPerno3Haje Kao BpXYHCKH KBAJIUTET, Jla CE OHJIA IeHE
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mudepeHupajy npeMa MojeAMHUM 3eMJbaMa YBO3HHUIIaMa, Kao IITO je TO OWIio
2005. ropuHe, any ¥ Aa ce UCTa MPUIIAro i KOHKYPEHIHUjH. Jep jelTHOM H3TryOJheHO
TPKHINTE, TemKO aa he Mohm na ce BpaTh.

Tabena 3. M3Bo3Ha 1leHa MalTHa y oga0paHuM 3eMJbaMa
Table 3. Price of export in selected country

3emipa [Ipoceune BpeaHOCTH
Jonapa/Kr crona npomene %

ITosbcka 0,75 -
Yue 2,25 7,76
Kananga 1,25 -9,76
Mahapcka 0,66 9,87
Hemauka 1,00 15,81
[Inanuja 9,00 12,56
Cpbuja u Llpna ['opa 1,10 2,35
Pymynnja 0,44 -
Benuka bpurannja 2,25 21,00
Aycrpuja 1,25 -2,76

Hanowmena: 3a ITosbcky 1 PymyHHjy 0€3 KOHTHHYUTETa Y BPEMEHCKO] CEpHjH.
UzBop: FAO Trade Yearbook 3a HaBenene roaune, 2002.

IMpoceuyna cBeTcka U3BO3HA IleHA MaluHa kpehe ce y Bucuau ox 1,5 momapa
3a kujtorpam. Llena Bapupa y 3aBHCHOCTH OJ KBaJIUTETA, IPOM3BOJCHUX KOIUYHHA,
JIOTHCTHKE, CYLICHa 1 MAaKOBamka. Y JocalallikeM epuoLy, Hajpehy H3BO3HY LIEHY
noctu3ana je Mranuja, Benka Bputanuja, Unne, Kanana, Aycrpuja, Hemauka u
Hama Cp6uja u Lpra ['opa. On cBUX 3eMasba KOHKypeHaTa, Hallla 3eMJba je MMana
HajHIDKY IIeHy oBor mpomsBoja. [lpmmep mpomsBomame n3 2002. rommuHe TO
ympaBo, mokaszyje. Hamme, u3Bo3 ox 75000 T cMp3HyTE MajquHE y MPOMITHO]
UCTIOPYIIM M Y JJATOM MOMEHTY, IONIPUHEIIO je Behie mheHO MPHUCYCTBO Ha TPXKUIITY
HO IITO Cy 3a TO TpeHyTHO Omite notpede. HapasHo na he nena nmagatu. Anu ce To
MOXKE€ J1a Cc€ TIpeOBUIW W TpeBasmhe Mpeko onaroBapajyher OTKyma Oa CTpaHe
POOHHX pe3epBH JApkaBe, Na Jia ce OHJA, KajJa ce TPXKUIITe cTabuiu3yje, nzahe ca
HOBOM MOHYAOM. Y IUIaHUpPamky €KOHOMCKE IOJIMTHKE 3eMJbe, Kala je y MUTamby
0Baj CTpaTEIKH MPOM3BOJ, ApKaBa MOpa OUTH MapTHEpP, a aKko TO HE JKEJIH, OHAA
ce Mopa TUIaHMpaTH TaKBa KpeAWTHa NHHUja Koje he Outh y QyHKIMjU ouyyBama,
amM U Jajbe Opure 3a IlacMaH OBOT NPOM3BOAA Kajda 3a To nolhe Bpeme y
TOAMIIEBEM LIUKIYCY HBeHE MPOU3BOAKHE HA HHOCTPAHOM TPIKHUILTY.
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TaGena 4. [Ipoceunu yBo3 MasinHe y cBexeM cramy (1996-2002)
Table 4. Average Import of fresh raspberry (1996-2002)

3emipa 000 Tona Crpykrypa Cromna nmpomMeHe
cBer=100 %
Hemauka 9,5 26,4 -9,53
AycTtpuja 6,7 18,6 12,99
CA]J] 5,9 16,4 3,42
Xoyanauja 5,5 15,3 4,69
OpaHirycka 1,9 5,3 19,51
B.BpuTanuja 1,6 4.4 41,33
Benruja 1,2 33 -
[1IBajapcka 1,0 2,7 -22,62

WzBop: ®AO, Trade Yearbook, no rogunama, Roma 2003.

Hajsehu pernonanum yBo3Huk manute je EBpoma, koja ancopOyje oxo 80%
CBETCKE IPOM3BOAKE. YBO30OM ce 0aBM TpUAECETaK 3eMajba BHUIIE HO ILUTO CE
nojaBJbyje ca MOHYJIOM MaJliHe. Y MHOTHM CIIy4ajeBHMa je Yy MUTakby H PeeKCIOpT
manuue. mamo cirydaj, Hamp. Hemauke, koja »Ma U CBOjy NPOM3BOABKY, all H
3HaYajHEe KIMYWHE y TpepalleHOM cTamy PEeeKCIopTyje, IMTO JOHOCH W JTOJAaTHE
npuxoje. Muaye Hemauka rogumme yBese oko 9,5 no 10 xuspama ToHa cBexe
manuue. Bennku yBo3aunm manune cy Aycrpuja, CAJl, Xonanauja u @panimycka.
To cy 3emMJbe ca BUCOKUM HMBOOM HAalMOHATHOT JOXOTKa Iep KaluTa, na Ou Hama
Jlajba TP>KUIITHA UCTPaXHBamba TpeOalo HHTEH3UBUPATH y TOM IMPaBILy.

JucTpudyuuja MajauHe U lbeHA MeTUIIMHCKA
NPeno3HaT/bUBOCT KA0 NPeBeHTHBE

OCHOBHU ITMJb KOME TpeOa TEKUTH y TUCTPUOYTUBHOM CMHCIY PeUHd je
n300p HAjOOJBHUX KaHada IUCTpuOyuuje. ONTHMANHO pellemhe OM MoApa3syMeBaio
Ja ce y yJlo3u AUCTpuOyTepa 3ajeqHo mojaBe noMahW M MHOCTpPAaHH IapTHEP.
Heomxomna je m3rpaama oaroBapajyhe JIOTHCTHKE W CTamHO Tpaheme CBETCKHX
nocturayha Ha Tom miany. Ca acniekra gomaher nmpousBohada BpIo je 3Ha4ajHO Ja
ce poba Ha BpeMe NONpPEMH MHOCTpaHOM Kymuy. Ila ako je, oHma, WHOCTpaHH
KyTall Taj KOjH TIPEICTaBJba ,,FbeTOBO BEIMYAHCTBO®, oHma momahm mpom3Bohad
Mopa Ja UMa yTulaja Ha KaHalle TUCTPHOYILHWje, YIPaBo M3 T€ OATOBOPHOCTH O
TAQ4HOM U KBaJINTETHOM JIOTIpeMarby poOe HHOCTPaHOM KYTILL.
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Y Ttom morieny, Hamehe ce m m00po MO3HAaBamEe TPOCHUCTa OJ CTpaHe
npousBohaya. A ako OH TO He MO3HAje, OHJA Ce y Taj I0Ca0 MOPajy YKJbYUUTH
HaIlle M3BO3HUYKE Kyhe, Ima 3ajeJH0 Y HHTEepaKIrju ca foMahuM cHarama, KpeHyTH
y OCBajamba HOBUX TPXHINTA, a Beh OCBOjeHa MEPMAHEHTHO CEpBUCHpATH. Y Te
cBpxe Moke wu3y3tHo 3HauajHo gompuHeth W MWMHTEPHET xao cpenctBo
HajeuKkacHUje KoMmyHHKanwje y cBery. (WMmycrpammje pamm, kaja je y THUTABY
nopyuouHa BuHa y Hopserikoj, mpeko MHTepHETa ce 06aBu oko 90% KynoBUHA).

[Mapanenno ca aucTpuOyTHBHUM, Tpeba pa3BUjaTH MPOLEC MPOMOTHBHUX
akTuHBOCTU. McKycTBa moOKa3zyjy Aa OW Haj3HAYajHHje METOoJle MPOMOTHBHUX
aKTUBHOCTH WIIIIE TIPEKO CajMOBa, W3JIO0XKOM, Jerycramdja u ci. Tapuda
€KOHOMCKE MpoIMaranjie Ha MeJujuMa Cy M3Yy3eTHO CKyTie, Ma IIeHa MajliHE TO He
MOJKe J1a TToJTHece. AKO Iponarasaa o0uje TUMEH31]y pa3BojHe KOMIIOHEHTE, IIITO
OHa y CYIMTHHH M jeCTe Ha TyXH TEPHOJ, OHJa C€ W OBaj BHUJ IIpe3eHTAIlH]e
MalHe Moxe kopuctutd. DoHA 3a mpomnaranay OM OHJA MOpao Ja ce MEpH ca
CTOTHHaMa Xwbada Aonapa. Jep Hamp. 30 CeKyHOW E€MHUTOBama MpOoMaraHie y
aMepudKuM ycioBuMa kormra oa 350 no 400 xmipana gonapa. C apyre, mak cTpaHe,
MIPOMOTHBHA aKTUBHCOT C€ MOX¢e 00ABUTH U y CICIHjaIM30BaHUM €MHUCHjaMa Koje
ce OaBe MpOOJEMATUKOM EKOJOUIKMX MPOMU3BOAA, TAKO Ja U TO MOXKE OUTH jeqHa
on MoryhHOCTH TpHCyCcTBa Ha MeIWjuMa Ja He KOIITa MHOro, a na Oyme y
(hyHKIHjH T3B. HHGOPMATHBHE TIPOITaraHe.

Meouyuncku acnexkm ynompeoe manune: O30UbHOCT y NepUHUCABY OBE
OpPEHOCTH J00Mja ce Yy MOTBPAM Jia Cy CE CBETCKH W goMalin MeIMIIUHCKH
CTpYUHhalld MaKCHMAITHO 3aWHTEPECOBAIH 32 YNoTpeOy OBOT Boha M MCIIMTHBAC
IErOBOr JIjCTBa Ha TOjeMHE OoJjiecTH Koje JaHac omnrtepehyjy caBpeMeHO
yoBeuaHCTBO. TuM MHCTHTYTa 32 OHKOJIOTH]y U paauoiorujy y beorpany, Ha ueny
ca ap 3opuriom Jypanuh, MOTBPAMO je WHTEPECOBAKE CBETCKUX JieKapa 3a OBOM
mieMeHuToM BohkoMm. HawmMe, y MajMHM MOCTOjU jeJlaH CacTOjaK KOjH CE 30BE
»eJarmHcKa KuceauHa®. lVMa BHIIECTPYKO KOPHUCHO [€jCTBO M Ha 31paB H
Oonectan opranu3aM. [Ipema TBpjmaMa CTpydmaka W3 HaBeneHor MHCTHTYyTa,
,»CIIATHHCKA KHCEJIMHA MIPaBU KOMIUIEKCE ca TOKCUYHUM METallliMa M TaKo yTHYE
Ha HBUXOBO H30alBame U3 opranusma. lcro Tako, aenyje Ha manurde henuje koje
Ce YMHOXaBajy BEIMKOM Op3WHOM, Tako INTO YycmopaBa ©u Yy oxapeheHoj
KOHIIETpaNyji, IOTIYHO CHpedaBa UXOBY Jeo0y. OBa KHCEMHAa W3a3WBa
nporpaMupany cMpT ManurHux henuja u Gnoxupa omreheme JJHK, onHocHO mma
aHTUMyTareHo 7ejctBo. M, oHO HajBakHMje, earMHCKa KHCEIMHA HE Aeiyje Ha
HopMasiHe henuje 3a1yKeHe 3a UIMYHOJIOIIKU 33]aTaKk y OpraHu3My — He yOuja ux.
JueBHa ,,;m03a* ynorpebe mamuHe Tpeda ma ce kpehe y xommauau ox 130 rpama.
To je 1OBOJbHA KOJIMYKMHA 32 PEBEHTUBHY 3aAIUTHTY OJ MaJUTHUX 000JIeHa.

HcTo Tako, eKCIIEPUMEHTH KOjU Cy BPIICHH Ha JKHBOTHIbAMA, & PAIHIH CY
UX WHOCTPAaHU HWCTPAKUBAYM, HEABOCMHUCICHO Cy YTBPAWIN Ja eJardHCKa
KHCEIMHA UHXUOMpa (STMMHHHUIIE) HACTaHAK KapI[MHOMA jellibaka, jeTpe u riyha.
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ITocebHO ce uWcTMYe na ce BPEMEHCKH BakyyM ymoTpeOe MaiuHe He
HIOCTaBJba Kao mpooOisieM. Jep, nako je CMp3HyTa, MaJIMHA U Jajbe y ceOu 3aaprkaBa
canpkaj enarnHcke kucenune. LlInmancku uctpaknBauy Cy yBpAWIN A2 j€ [IeM OX
MaJMHa OOTaTHjU OBOM KHCEIMHOM O]l CBEXe BONKe, jep ce y ceMeHKama MaluHa
HaJa3M TpH IyTa Beha KOJIMYMHA €TarnHCKe KUCEIMHE y OJHOCY Ha COK MajHHE.
[MpakTraan Amepukaniy Beh cy nmpoussenn TabieTy ca OCyIIeHOM MaJIHHOM, TaKO
Ja ce Beh HajasM y amoTekama.

Kana je y nuramy Hama ¢apMakoJoruja, IOIUIM CMO JI0 MOJaTaka Ja ce y
anorekamMa Mo)ke HabOaButH Buramun 1] y Tabnerama, a uuja je ocHOBa
MIPOU3BOMGE Halra ManuHa. [Ipon3Boau ra jemHa npuBatHa Gadbpukay BojBoanHu.
[1a axo je Beh Tako, onma 6ucmo Oynyhe nHBecTUIMjE TpebaIo ycMepaBaTy Ha OBY
BPCTY HPOU3BOJE, KOopucTehn cBe OnaroneTu Koje HaM CYHIIE M 3eMba Jajy.
Camo ma He Oyme KacHO, jep IO TPABIIIYy IOCIEILU pearyjeMo Ha caBpeMeHe
TPEH/IOBE Y CBETCKOj METUIIMHN U TIPEBEHIIN]H.

Il/buBa ka0 OpeH U MeAMLMHCKYU NPeno3HaT/buBa Bohka

Y CHI' uma oko 50 MmimmoHa crtabana moj nubMBoM. CaMoO TOCHETHBUX
HEKOJMKO ToAuHa y ommTuHu bname mocalleHo je oxo 2 MuiMOHa crabaia.
Hajmo3natuje coprte koje ce 1MojaBibyjy Ha HAIIUM TPOCTOPHUMA CY ,TI0XkKerada“,
ayTOXTOHA ,,9auaHKa‘’ paHa # ,,CTCHJIC]”, YBO3HA COpTa KOja Ce HHje TMOKasaja y
HaIlUM €KOycJoBUMa. AJM 3aTO ,,CTEHJIE]” y aMEpHUYKHUM yCJIOBUMa IpEACTaBba
BEJNIMKY KOHKYPEHIMjy Haimioj uUbuBH. I[IlJbMBa ce MoXe y3rajaTd Ha CBHM
3eMJBHINITHIMA y HAIO] 3€MJBH, jep Ce€ TOCie Caame Bpio Op3o mpuiarohaBa
MEIOJIONIKOM CaCTaBy 3€MJBHIITA.

[IlbuBa y HamMM YCIOBHMa HMa [HUKINYY HOpou3BoAmy. I[Ipoceuna
mpou3BoAma Oenexu ooum ox oko 350-400 xmspama ToHa. lluknmuvHa Kpertama
NPOM3BOBE Cy KapaKTepuCTHYHA Oall 3a Hamie mojaHeOJbe, jep ce Jecuiio Ja je
300r MpaszeBa y 2003. roauHU MPOU3BO/AKA MUJBMBE W3HOCHIA cBera 250 xuibaja
tToHa. Y 2004. roguHM 3a0eNekKeH je peKopa y Mpou3BoAmy o1 550 xusbana ToHa.

I_Ieﬂa, IJJacMaH M CBE€TCKO TPXKUIITE

Kao u kox ocranmmx Bohaka, M IIJbMBA CE Halla3W y CHCTEMY HEIOBOJHHO
neduHnCcaHNX ogHOCca. Kamga To kakeMo MMaMo y BHIY J1a Ce CBaKe TOJMHE BEIIMKA
KOJIMYMHA YKJbYYyje Yy TPOW3BOMJY paKHje INTO, NpeMa IeHaMa Ha CBETCKOM
TPXKHUIITY, HHUje TOBOJbHA pelanuja, jep ocTane 3eMJbe, HAIlli KOHKYPEHTH,
KopucTe CyOBEHIIMje CBOjUX JAp)KaBa M AAMIIMHTYjy IieHe. 300r Tora ce mopa
TPaXUTH W3J1a3 y HEHO] GUHANIM3AIN]jH, Ha BHIEM cTereHy npepazne. Cymieme
TEXHOJIOTHjy CylIemha 3HaMO, CaMO HaM je moTpeOHa noOpa opraHu3zanuja |
Hoziena paja.
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llena mpuBe ce kpehe onm 5-6 muHapa kama je mobap poa, anu 3Ha Ja
JIOCTUTHE 1leHy W 10 12 pwmHapa, ako uMma 1o0pe W OpraHW30BaHE IOHYJIE.
IIpoceuan pon mupuBe o 40 KumorpaMa 1mo cTadiry, yrpaBo 1mokasyje 1a MOKeMMO
100po J1a paauMo U Ja uMaMmo no0pe npuHoce. Kana je y muTamy TexHOJMTrHja
npepase y CyBy IUBHBY, padyHHIEe Moka3yjy cienehe: 3a kumorpam cymieHe
nUpMBe Tpeba  ymoTpeOutu 3-4,1 KwimorpaM CBeKe IUBMBE, 1A HA OCHOBY
npou3BoAlke o1 550 m BuIe XWibala TOHA, MOXE 1a ce mpousBeae Omuzy 100
XWbaZa TOHA CYyBHX IIJbMBA. Y pekopaHoj 2004. ronuHH MPOHM3BOJCHO je Camo
22000 tona cyBux nubHBa. lleHe Koje ce MOCTHKY Ha CBETCKOM H €BPOIICKOM
TPKHINTY Cy 3HATHO Behe o1 qoMahuX OTKYITHHX, TaKO Ja OW Y CHCTEMY TIOHOBHOT
OCBajarba TUX TPKUILITA MOPANHU Jia MPUMEHIUMO Mepe KOje CMO MPUMEHMIIH jOII 32
Bpeme KuexxeBune CpOuje 1897. romuHe. Y Kpajlboj TUHHjH, aKO AMEpHKa, WU
TauHuje, mpom3Bohaun m3 KammdopHuje, nMajy padyHHIy [1a HW3BO3¢ CYIICHY
nubuBy y EBporry, 3amTo He OMCMO M MM UMajlil TaKBY padyHHILY, TIOTOTOBO IIITO
CMO OJIIDKM 3a JIeCeTHHE XHJbaJa KHJIOMeTapa JIOTHCTHUYKe mozpiuke. KHexxeBuHa
Cpbuja je, makiie, Tope HaBeACHE TOIUHE, H3Be31a Yy AMepuKy oko 40 Xxuspana ToHA
CyBe IIUbMBE, OCTBapWia JICBU3HH MpHUXoJ oX 37,5 MUINOHA nojapa M M30aBuia
3eMJby M3 €KOHOMCKe Kpu3e. Camalimby eKBHBAJICHT BPEIHOCTH M3HOCHO OHM OKO
120 munuoHa gonapa.

JleBenmeceTnx ToaWHA MPOIIIOTa BEKa, HAIla 3€MJba j& M3BO3WJIA MPEKo 66
XWbaZa TOHa cyBe nUbMBe. CHTYpHO je Aa To MOkeMo nocTuhu, ¢ 0063upoM na
MoceyjeMo CYIIHHIE MambuX W Behux Kamamurera. AKO y3MeMO Y CTPYKTYpH
nmoHyne, na oko 100 Xxwmipama TOHA MCKOPHUCTHMO 3a COIICTBEHE MOTpede, a CBe
0CTaJIo MPETBapaMo Yy JIOITY PaKkHjy, OHJIa HaM HeMa Jpyror u30opa HO J1a, 3ajeTHO
ca HayKoM, ycBojuMo ctparerdjy Behe ¢unammzanuje. On IIJBMBE ce MOTY
npousBecTd 50-aK MPOM3BOAA, a MH TPXKHINTY MOXXEMO MOHYAWTH 4-5 apTukana.
Jocagamma HCKycTBa TOBOpE /1a MOXEMO Jla CBETCKOM TPXKUINTY TOHYIHMMO
NOPOM3BOJE Kao IUTO Cy IIEMOBH, MEKME3W, KOMMNOTH...Bennka je mrera mro u3
Hallle IIIJbUBE HEMOXEMO JIa U3BY4YEeMO CBE OHO IITO je T0OpO W IITO MPEACTaBIha
BaXKHY MOHYJY Ha CBeTKOM TpxkuiTy. Haume, T3B. ,,Tomjia mpepaaa“ ckopo Ja He
paau, ocuM y nomahMHCTBHMA U 3a CONCTBeHE moTpebe. OBoMe uie y MPHIIOT U
YUHCHALIA J]a Cy HAIlld TPOU3BOIH TOILIE Mpepajie BPJIO KBATUTETHH, jep ce MpaBe
0e3 NKaKBUX BEIITAYKHUX JI0/IaTaKa.

MenuuMHCKHU ACHEeKT ynoTpede Hi/bUBE

Kao u cBako Bohe ca Hammx npocropa, U NUbUBA UMa CBOjy MEAWIMHCKY M
MapKeTHHIIKY Hpero3HaT/buBocT. Kao komrnuaBo Bohe, y cebu campxu pasHe
Mmarepuje (IIEeKTHHE) KOjU A00pO MpHjajy OpraHu3My 3a OAp)KaBambe KOHAWLUjE H
pamHe cBexuHe. lIpemopydyje ce cmopTucThMa, jep HalnokHahyje eHeprujy
YTPOILICHY Ha TAKMHUYEHHMa, U TO Y CBEXKEM M CYIICHOM CTamby.
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[Tocebny naxmy Tpeba oOpaTuTH Ha mpepaljeBHHE O NIJBMBA y BHUIY
KOMIIOTa, MEKMe3a WJIM CJIaTKa OJ LUbWBA. VICTpakMBaunM Cy KOCHTATOBAIH Ja
HaIp. KOMITOT Of IIJBMBA MOKE OJIATOTBOPHO 1A JieNTyje Ha OpraHh3aM IPHIHKOM
yCIIOCTaBJbakha TEMIIEPATYPHOT pPEXHUMa, HAPOUYHUTO MpEl CHMHIEMHjOM TIpula y
jecemum u nponehanm mecennMa. llIspuBa O6u Tpebano ma Oyae apTHKaN KOju ce
KOH3YMHpa IPH CBAKOM OOPOKY.

[Mpoun3Boama YyBEeHUX pakuja ,,IIIJbUBOBUIA"Y CBETY UMa CBOj€ TPXKHUIIHO U
MEIUIHCKO TpusHame. Jlocta 1no0po Tpujajy OpraHusMy y eJIUMHHALU]H
xonectepoia, mnpouuinhaBajyhu kpBHe cynoBe. [loceban 3Hawa] wMa u y
mo0OO0JBITIALY aleTHTA.

Konuku ce 3Haya] mpujaje KBaJUTETy LUBMBE Ca HAIIUX MOJPYYja,
JOKYMEHTYj€ ¥ UYUICHHHIIA Ja je TIOHOBO MOKPEHYTa MPOW3BIa T3B. ,KomIep™
MUBMBOBHUIIA HaMEHh€HA BEpHHUIIMMA jeBPEjCKE BEPOMCIIOBECTH. Ta crenmjamHa
BpPCTa IIJBUBOBUIIE, TIO3HATA M TOJl HA3WBOM ,,jeBpEjKa™, Meye ce MCKJbBYUYHBO O
YHCTUX IUI0JI0BA NUbKMBE. YNTAB MOCTYIAK, OJ] OTKYyNa Ma 0 Qualmpama pakuje,
HaJTIIeAa HAjBUIIN jeBPEjCKH NPKBEHH BEIMKOJOCTOJHUK — pabwH u3 beorpana.
Llena oBe pakuje, ocTBapeHa Ha aMEPHYKOM TPIKHUIITY M3HOCHU KaO M IMPOAYKTH
KOju ce TaMo mponajy. Ksamurer, nmakie, BpXyHCKH, IIeHa BpXYHCKa. AJIM MOXa
HHje MMO3HATO JIa je MPOU3BO/IEbY IJBUBOBHIIE 3alTuTHIA HeMauka, a mpou3Bomy
nusuBe byrapcka. PemraBame oBor murtama Tpebamo OW ma Oyme MpBOpa3peIHu
3amatak Hame Biane unu oaroeapajyher MunncraperBa. Y HOBOj HOJENU paja y
EBponu Bpmmhe ce u mozena pecypca, riae he Hamii MPOM3BOIM UMATH 3HATHO
Bely mpeTHOCT y 0JIHOCY Ha ucTopojaHe u3 EBporre.

Opranusanuja npou3BoAm-€ M MOHY/AE eKONPON3BOAa MyTeM KiacTepa.

Huoycmpujcku u nomwonpuepeonu yuechuuyu y kKiacmepy: HajBaxHujn
YYECHHUIIM Y HEKOM IOJBONPHUBPEIHOM KJIACTEPY Cy 00aBEe3HO (HUpME Koje ce
TaKMHUe Ha TPXKUIITY. 3aXBaJbyjyhu KiacTepy, KOMIaHHUje cy YKIydeHe y Mpexe
pasnuunTor tuna. HedopmanHe Be3e yHyTap MOJbONPHUBPEAHOT CEKTOpA, MpPEXKE
KOPUCHHUKA, KOjH >KeJle Jla HampaBe MpUTHCAK Ha jo00aBjbade...3a pa3Boj
KJIaCTEepUHra TOCTOje BPJIO jaCHU EKOHOMCKH pas3no3n. OHU ce, mpe cBera,
ornenajy y cnenehem:

a. [Ipeny3eha nMajy KOpUCHT 011 3aje THUUKHX Pe3yJITaTa;

0. Kommanujama je moTpeOHa mojeiia pecypca M3 MHOTHX HM3BOpa Ja Ou
JOCTHTIJIE Haj0OJbe pe3yTare;

n. Gupme Tpeba ma pasroBapajy ca JPYyrdM MOCIOBHUM JbyTUMa KOjUMA,
MOJKIIa, HeJlocTaje opMaTHa Be3a ca OHUM MCKYCHHUM, MOXKIa UMajy KpeaTUBHE,
a He KOMEpIIUjaTHe JbyIe;
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a. upme xene HHPOPMALH]E O TPHKHUILTY;

e.dupmama je moTpedaH pasroBOp ca MCKYCHHjUM MapKeTepuMma ca APYTHxX
TPKHUILTA U 3eMajba

¢. dupmama je moTpedbHO 60Jbe PUHAHCHPARHE TIPOjEKaTa;

j. Mase dupmMe U mpemy3eTHUIIM MOTY CHHXPOHHM30BATH CIHOCOOHOCT Ja ce
TaKMHYE Ca jaKMM KOMITaHHjama.

Y TOM KOHTEKCTy, KJIACTepU IOMAXKY y KpeHpamy HOBOI CXBaTamkba H
[IPOHAJIAXKEHY HOBUX HHTEPECHUX IIPOCTOPA 3 UHBECTUPAE.

V kiacrepy ce Mory Hahu, mopes pa3IHYuTHX HHTEpeCca U MHOTH YYECHHUIIH
y BEeMy KOju ce 0aBe KOHCYJITAHTCKUM IMOciIoBHMa. Jlakie, HMa mpocTopa 3a CBe,
3a TIOBe3aHe W KOMIUIEMEHTapHe (upMe, O0O0pasoBHE W  HCTPAKHUBAUKE
opraHu3aiyje, BIAJWHE arcHIMje Ha Pa3IMYUTUM HHBOMMA, (IICKCHOMIHUX HIIH
JMHAMAYHUX Be3a. JIOKaHe BIACTH MPaBe PEUHKCEHEPUHT CBOjUX aKTHBHOCTHU 3a
norpede JOKATHUX KJIacTepa y jeAHOOpa3HUjU CHUCTEM Ja OU MOMOIJIE MHOTHM
MajliM H CpelamuM (upMama 1a 3aapiKe Belnke mocioBe, VM Tako yTudy Ha
MO3UTHUBHY M3MEHY U yHanpeleme Beh ycrmocTaB/beHUX CHCTEMa Be3a y KilacTepy.

Hcro Tako, CBakM TP)KUIIHK W TPOW3BOJHU CHUCTEM MOpa UMaTH IpaBe
uH(OpMAaIje Ha OCHOBY KOjUX he ce JOHOCHTH OJUTyKe OJ] CTPAaTEIKOTr 3Havaja 3a
npenysehe ¥, Jajbe KIACTEPUHI KOME Kao OpraHM3aldoOHA LENMHA IpUIaja.
HNudopmariije MOTY IMaTH IyTOPOYHY W KPATKOPOUHY JTUMEH3H]Y BAIUTHOCTH, Ca
oaroBapajyhoM mocioBHOM HapajurMOM WIIH HOBOM TEXHOJIOTHjOM.

Takohe, moctoje BakHe WH(MOpMAIHUje KOje Kpeupajy MpPeaHOCT, 3aTHM
criermuryHe MHPOPMAIIHje 32 caMO TOojennHaYHy (UPMy KoOja MX MOXKE ACITUTH
dbopmanHuM WM HeQOpPMANIHWUM Be3ama, Kao M PEIOBHO JIp)KaHe W JeJbeHe
uHpopmManuje uzmel)y JpyIu U3 UCTOT U3BOPA, a HE YTHUY Ha CTpaTerHjy.

CBH MOTEHIMjaJlHM YIAHOBHM KiacTepa Tpebajy Aa y Kiactep JOHeCY
uHpopMaIlije U 3HaWke. YIPaBbalkbe KIACTEPOM MOXKE jaa Oyae (GopMaiHO U
Hedopmanuo. Hemocrojame (GopManHe Mpexe He 3HAYM W HEAOCTATaK TOKOBA
undopmanuja. Jbymu cy yMpe:keHH Kao Je0 CBOje OJrOBOPHOCTH Jia CTBapajy
BpenHoct. [la Omiio Ja ce TO ocTBapyje MPEKO NPOU3BOMAKRE WIH MpPYKaAbEM
yciyra. Y Kpajib0j JUHUjU, TApTHEPCTBO Ce 3aCHUBA Ha 000CTPaHUM HHTEPECUMA.

VYrpaBpame KaJICTEpOM je, Takohe, MOBEe3aHO ca OPXKHMBOM BpenHouihy
KJactepa. ¥ TOM CMHCIY, KIacTepH MMajy U JUHAMHYHY U OPraHCKy Be3y, U Kao
TaKkBU Tpeba Ja Mdajy BUAJBUBY KOPUCT M JpPYrUM YyuecHUIMMa. EdukacHo
HNapTHEPCTBO YKJbYUYje yUeH-€¢ MOBEpEHha U Pa3IMuUTe KOPUCTH, Ka0 U JIOjaJHOCT
KpO3 Ayru IEpuoj, a TO ycMepaBa Ha W3rpanmy (GOpMalHUX U HepOpMalTHUX
npaBwiIa KOMyHHKanuje y kiacrtepy. Kynrypa je CKkpuBeHHM H3BOp YIpaBibamba
M3rpajilb-OM Mpoleca HHAYCTPHjCKOT KiacTepuHra. Knactepu moctoje u pa3Bujajy
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ce ca KyJITYpOM Ko0ja ce OJHOCH M Ha JIOKaJHe W WHAYCTPHjCKe CcHenu(UIHOCTH,
IJ/Ie je 3a ycIiex kiacrepa OuTHa KynTypHa npefoapeeHoCT Koja je MoACTUIajHa U
KOja UX MOJpIKaBa.

Uzpaxene mnotpebe 3a QopMupameM KiacTepa Ha JOKATHOM HUBOY
CYrepHIly Jia rpymnucame npeny3eha v mpeay3eTHHKA Y CEKTOPCKE U reorpadcky
IEINHY, MOXE IONpHHETH ojpeheHoj rpyrHo) epuKacHOCTH, KOja MOXeE a
yHaIpeu KOHKYPEHTHOCT U yOp3a HHIYCTpHjalT3aInjy.

Knacrepuur ytuue W Ha yHanpeheme HHPOpPMaTHUKE CTPYKTYDE,
MoryhHOCTH 3a ycBajabeé HOBHUX TEXHOJNIOTHja W Au3ajHa. Pupme Momudukyjy
cBoje omeparyje. JenHa ¢upmMa MOXe N1a CHEIHjaIn3upa HEKH Je0 TPOU3BOLE,
Jpyra aa ce npebaiy U3 MPOU3BOIBE Y NPOJIajy HHITYTa 3a (UHAIHY IPOU3BOILY,
a tpeha nma pasBuje Bese m3mel)y Tprosana koju ynase y kinactep. Kmactepu nmajy
MOTCHIIHjaJT J1a TIO3UTHBHO YTHUYY Ha MpeBa3mIakeme Oapujepa 3a WHIYCTPH]CKH
pa3Boj. [ToehaBajyhin mpucTyn TpxumruMa, jadajyhun KOMYHUKAIHM]y W HIAPEHE
uHopmanuja, ycBajajyhu u ynanpehyjyhu rexnonorujy, ysehasajyhu edpukacuoct
U gunpuHOcehW pPa3BOjy HWHCTHTYIMja TOAPIIKE, KJIACTEpH MOTY Ja H3rpaje
UHIyCTPUjCKE TOJBOTPUBPEHE OCHOBe. KonekThBHa 3ajeqHruYka e(hUKACHOCT
¢upMu y KmacTepy Moke Oa ce JeHHHUIIE Kao KOHKYpPEHTHa TpPeIHOCT,
NPOU3HUIILIA U3 JIOKAIHE M3BO3HE NMPUBpENE M 3ajeIHUYKUX aKTMBHOCTU QUPMH Y
KJ1acTepy.

JacHo je nma xiactep He MOXe e(UKacHO Ja TOCHyje ako HeMa TP KHUILTE
CBOjUX Mpou3Boja. TpkuITe je yBeK y mo3aguHu (IIeKCHOMITHE CIIeIH]jau3aIyje.
IMpupona m Bpcra mpom3Boja KiacTepa MMa yTHIQ] HA HaYMH FHHUXOBE IPOIaje.
Behnna tpxumra, Opoj ydecHuka u reorpadcka MHUpUHA Cy, Takohe, BaKHU 3a
pa3Boj TpxkumTa W yBehama mpoleca WHAyCTpHjalH3aldje, YMjU je OH [Ieo.
YiraHOBM KJlacTepa yTUYy Ha Taj HA4WH, Ja OIIITH O0MM Tpakie pacte. BennunHa
TPXKHUIITA je IepuHHUCaHa OpojeM JIOKaTHUX CTAaHOBHHKA M HHBOOM HHXOBE
KyrnoBHe MohH.

C npyre crpaHe, HHCKM NpHUXOIH, ciaba HHPPCTPYKTYypa, Hepa3BUjeH
CHCTeM OMCTpUOyIMje, HEAOCTaTaK BEJIMKUX TPrOBUHCKHUX BEJICNPOJAjHUX JIaHAla
Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, MOry jaa Oyay mnocrtojeha orpaHuuema Koja CMambyjy
BeNIWYMHY TpkuiuTa. OBakBe cuTyaunuje Hamp. [upexinuja 3a pa3Boj OMIUTHHE HE
om cmena ma mo3sosim. OHa Tpeba ma mpemio3mma mpeBasube mpoOiaemM Major,
JIOKaJHOT TPXKUIITA, Ca KOjUM ce cycpelly MHIMBHIYaIHU TpeNTy3eTHUIH, GUPME 1
kiactepu. Mnyctpanmje pagn, y YCA 300 rmaBHHX KiacTepa 3amouubaBa 57%
YKYIIHO 3alociieHe pajxHe cHare u octBapyje 60% on cBux mpuxoma y 2003.
TOJMHU.

* ConcTBena ncTpasuBama ayTopa
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Hapmasbe, joKamHM perMoHaIHU HUBO MOXE Jla KOPHCTH KJacTepe Kao
,»TCXHHYKH anat™ 3a 0oJbe pasyMmMeBame MpHUBpele W Kopuiiheme pecypca, Kao
“anar” 3a OpraHM3aIyjy MOJAPIIKE IMOJFOIPUBPEIHUX JTHUACPA ca CBOj€ TEPUTOPHjE
y yOp3amy crnpoBolema JIOKaJHE CTpaTervje, Kao “ajmar’ 3a UCIPOPYKY BUCOKO
KBAJMTETHUX ycnuyra. KiacTepu TreHepHily HOBO 3amolll/baBambe, MMOACTHUY
HHIYCTPUJCKO W TIOJRONPUBPEAHO BOhEHE CTpaTerdje JIOKATHOT pa3Boja,
MPOM3BOJIC MPUXO/IE KPO3 HOBE MOCIOBE M N3BO3 M 3BOpE HH(MOpMIUCaba.

[Mpema nndopmanmjama CBetcke Oanke, JJancka u Manesuja cy 3emibe Koje
Cy TIOCTHIVIC W3Yy3eTHE pe3yjiraTte y TOM pa3Bojy, HCKJbYYHBO Kopuctehu
KJIACTEPCKHU MPUHIUIL. Pa3Boj Kiractepa 3acCHUBAjy Ha CTPATETHjH KOHKYPEHTHOCTH
Y Ha HAIlMOHAJHOM M JIOKAIHOM CHCTEMy WHOBaluja. McrpaxuBama Mokasyjy Aa
KJacTepu HHUCY BIaauH mporpam. Knacrepe Tpeba aa Bome mpuBatHe QupMe.
HeomxoaHo je ma JOKaJHA PETHOHAIHA HUBO CTBOPH ITOBOJhAaH OKBUP W aMOHjEHT
3a eQHKacHy WHTEPBEHIM]y TOJUTHKE 32 CTHUMYJAIHW])y EKOHOMCKOT pacTa
peruoHa.

3a ycmex KOHIIEeNTa KJacTepa BpJo je BaXkHa IMPOMOIIHja TTOCIOBHUX MpEka
W KJIacTepa, Kao M MOJCTUIA] Ja, MPEKO MeIuja, IITO BHIIE aKTUBHOT yuernha
y3Me TpHBpela, jaBHU CEKTOp M TpahaHM pagdl CTBpama IOBOJHHE CIHKE O
Pa3BOjHOM KOHIIETTY KJIacTepa KOjH Ce MPOMOBHIIIE.

Jla Om m3rpamma KOHKYpEHTHUX KjacTepa Omia edukacHa, moTpeOHO je ma
JIOKalHa Blaja MOJICTHYE MpoLece capaime, MapTHEpCTBa M ToOBepema Mehy
YUCCHHUITUMA y JIAHIy MPOM3BOJHE WIIM MapKeTHHINKe capaame. C 003upom na je
dhopmupame KiIacTepa WHHUIMjaTHBAa KOja IOJa3d O OCHOBHHMX henmja, a TO Cy
¢dupme, Brana Tpeba Aa cTBapa CTPYKTYypHY MOJPIIKY KOHIIENTY KIacTepUHTa Ha
JIOKaTHOM HHBOY, na Oyzae nobGap no0aBibay KBaJUTETHUX jaBHHX YyCIyra
KJIacTepy, MPOHANAa3H CHCTEM KO-(pHHAHCHpama, YCMEPEH Ha HEPa3BHjCHE JICIOBE
KJIacTepa | OIIITHHE.

®daze MOJBOIIPUBPEAHOT KJIaCTCpUHIa 3a JIOKaJIHU HUBO, HMa cnej:[ehe
KapaKTCPUCUTKE:

1. JlokanHu, pernOHaJIHM HUBO IIPBEHCTBEHO Tpeda 1a MHULUPA OKYIUbAbE
MOJHOTIPUBPEIHUX JIHJEpa, IIaMITHOHA U OOpa30BHUX WHCTUTYIHja 32 MPOMOLU)Y
ujeje 0 KJIacTeprMa, U 3a Te CBpXe (GopMHpa Manu Mo4eTHH (POH] CPEACTaBa,;

2. Jla akTHBHpA JIOKAJHE IIEHTPE 3a UCTPAKUBAHE U Pa3BOj U HHBECTHUPAHE
y MPOjeKTe U Pa3BHje capaliby ca ICHTpUMa BaH OIMINTHHE, YHANPEIU Pa3MEHY
HCKyCTaBa ca KJacTepuMa y pErHoHy W 3aMHTEPECOBAHMM CapajHUIAMA |
HPUBPEIOM Y HHOCTPAHCTBY;

3. Anamm3upa u yHampelyje JOTUCTHKY, TPAaHCIIOPT, YKJIama ycKa Tpia,
BOJIM TTOCEOHE aKTUBHOCTH JIOKAJTHE BIIaJie, IIapUHE, PSUHUX HAJIC)KHUX OPraHa;
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4. TIlpuGaBspa MHBECTHLHjE, NOJACTUYE MpoOLece MpUBaTU3anuje, Gpopmupa
IICHTap 32 eBEHTyalHe CyOBEHIHMje 3a HeKe MpodiemMe Kiacrepa U Ko-
(huHaHCHUpama;

5. Amanu3upa KOHKYpEHIMJY W TpEHJOBE Y cHabJeBamy, Be3e ca
nobaBibaunMa, aNTepHATHBHE n00aBibade 3a Hexoctajyhe wHmyte. Mopa na
MPETXOAHO HISHTHU(UKYje TMOoayroBapade kiacrepa. Bmama Ttpeba ma dhopmmpa
HEKY BpCTy OpOKEpCKOT cepBuca Jla IOMOTHE KiacTepy Ja npoHale mra My Tpeba;
Ha nujarHocTHLMpa, U3pagd TPXKUIIHE W (QU3UOWIMTH CTyIdje MOTEHIHjaja
nmomaher TpxuInTa (HUCKE TIeHe - Behe moTpornime);

6. ®dokyc onmITHHCKE BiIaxe Tpeda ma Oyzae Ha KiacTeprMa, Ha KOPHCTHMA
3a JIOKAJIHU pa3Boj o[ Be3a n3Mely GupMu, MHAYCTpHja M HHCTUTYLMja MOIPIIKE;

7. OnmThHCKAa Bllafia je WiaH KiacTepa Kao a00aBipad jaBHUX poda U
yCIIyTa M ICTOBPEMEHO MMa KOPHCTH OJ] pa3Boja KiacTepa y mosehamy npuxoza of
nope3a. Takohe, ommTHHCKa Biiaga Tpeba ga HAacTOju na moeha KOpUCTH Of
capaame mpykajyhn HajBUIIM KBajWTeT ycinyra. Biaga Moke na MOACTaKHe
capaglmby YTHL@jeM Ha IIPONHUCe, CYACKY IpakCy, OpraHW3alijoM TPEHUHTA
npodecruoHanaa 3a NapTHEPCTBO U KOOTepalujy;

8. C o63upom na knacrtepu Texe Behoj NMPOAYKTUBHOCTH, IOCTHU3AMY
BUIIIMX Ha/IHHUIA, yTUYY ¥ Ha MOAM3akhe IUIaTa M BaH CBOjUX I'PaHUIIA;

9. Hapnasbe, Biaga Tpeda J1a MPOMOBHIIIE KIIaCTepe Kao BUAJBUBY Pa3BOjHY
OIIyjy;

10. JlokanHa Bnaja, y CyIITHHHU, Tpeba Ja Kpeupa CTUMYJIaTHBHH aMOHjeHT
3a TNpPUBAaTHM CEKTOp YONIITE, CMamu JaKOWHE, YHampead creruduaHe
UHQpaACTPYKTypHE WHBECTHIIMje Kao CBOje NpedHHAHCHpame, YOUH pa3Boj
KJIacTepa Kao MPUOPHTET Y CBOjUM (DPUHAHCHjCKUM MOACTHLAjUMA, TOJUTUIH
TIOCIIOBHOT IIPOCTOPA, TIPOCTOPHOT [IAHUPAKha U Ipal)eBHHCKOT 3eMJBHIITA .

YmecTo 3ak/byuKa

1. MamvHa 1 nUbMBa MOTY OWTH Hajjaun OpPEHIOBU 3a YCIIOCTAaBJhAFhE€ HOBUX
TPKUITHUX ofHOca m3Mely EY, ocTaior cBera u Hale 3eMJibe.

2. C o03upom Ha reorpadcke M arpoeKoJIOIIKe YCIOBE, Opura 3a MPOHMB30IHbY
MaJliHEe U IIJbUBE, Ka0 Bojchux OpeH0Ba MOpa OUTH YCIOCTABIbEHO HA HUBOY
JpkaBe, perMoHa M OMINTHHE. PernoHanHa nojiena pajia y Halioj 3eMJbH, MOpa
outy y QyHKIMjHU OAPKHUBOT pa3Boja M Kao TakBa Jia no0uje BepuUKaIH]jy
EV.

> Ilupe o knactepy y pany b. Muxajnosuh ,,JleduHicame HaMOHANHE CTpaTerije
pasBoja‘“‘, EkoHomcku ananu, Exonomcku dakynrer, beorpan, 2004
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dopMmupame MOJFONPHUBPEAHUX KJIAacTepa je jeAaH o HayhuHa Ja ce
NPOM3BOIKA U IUIACMAaH 00jeJUHE M CTBOPE YCJIOBH 3a 3ajeIHHYKH HACTYI Ha
MHOCTPAHOM TP KHUILTY.

VY3 jaky mnompiiky penyOjuuYKe arcHiuje 3a MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH,
OCMHUIIJBEHUM MPOMOTHBHAM MPOTPAMOM HACTYINHTH HA HHOCTPAHUM
TPXKHUITHAM KOMYHHKaIHjama.

JacHo m3mugepeHIUpaTH AUCTPUOYTHUBHE IICHTPE Y 36MJbH U MHOCTPAHCTBY U
M300pUTH Ce 3a YOIy aKTUBHOT CYJMOHUKA Y TUIACMaHy OBUX MPOU3BOJIA.

[Ipexo MOBOJBPHHMjUX KPEAUTHUX JUHHja 00€30eIUTH MOAPIIKY (UHAHCH]CKUX
IIeHTapa 3a Jajbll Pa3BOj NMPOW3BOIE M OCBajarba HOBUX TPJKHIITA WIH
pEeBUTANM3ALUjY OHUX KOja Cy IPUBPEMEHO H3TyOJbeHa.

[MocebHy nmaxkmy Tpeba 0OpPATUTH HA HOBE CAIHHIIC WM MaTepujaie 3a 3aca,
Kako Om ce wm30erie eBeHTyallHe OOJIeCTH KOjeé MOTY VHHUINTHTH CBa
MaJIMHOTOpja ¥ NIJbUBUKE.

VY cuctem opraHu3zanyje Kiacrepa YKJbYUHTH HAYYHO-UCTPAKUBAYKE YCTAHOBE
U BIAJWHE WHCTHUTYITH]jE KOje ce 0aBe pa3BOjeM IPOU3BOIHLC N3BO3HE TOHYIE
arpo-eKoNnpoHu3BO/A.
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RASPBERRY AND PLUM -THE NATIONAL BRAND

Bozidar Mihajlovi¢, Ph.D.

»Megatrend®, Fakultet za poslovne studije, Pozarevac

Abstract

In Serbia and Montenegro has very valuable most important and export
raspberry and plums, and has essence influential on the realized balance of
payment of our country. Export is accelerator of the raspberry and plum
production, and present imperative of future development. For this purpose
raspberry and plum production and processing must be developed and modernized,
following the demands, quality and standards in the world market at the same time.
The existing assortment for these products is poor (IQF — frozen original, usually
classic packages); on the other hand, its improvement is in progress.

Key words: Raspberry, Plum, products, assortment of products, export, marketing,
promotion, innovations, new products.
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