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Pe3ume: OBo uctpakuBame je (POKycHpaHO Ha MOTyhe caBpeMEeHE MOIATUTETE
VHYTpaIllleT OPraHu3alliOHOT CTPYKTYypUpama TOJHOIPHBpENE ca MOCEOHUM
OCBPTOM Ha TMOpoAWYHE (apMme, y3 HallOMEHY, Ja He MOCTOjU yHHBEp3alHa
OpraHM3anroHa CTPYKTYpa, 300T yTHUIlaja BEIUKOT Opoja pa3HOBPCHUX (akTopa
(oKpyIKeme, BeIHMUrnHa, TEXHOJIOTH]ja, CTpaTerdja u CiL. ).

Kbyune pjeun: ®dapma, opranmzaiyja, CTpyKTYpa, yIpYKUBAEkE, KOOIEPATHBA,
acorujamnyja

YBoa

Cpenuiime MecTo TIOJLOMPUBPETHE MPOU3BOAKE Y Oy ayhHOCTH Tpebaiio
0m ma mpumaga mopoandHUM (papMama. AKO je TO Tako, oHJa 6u OMO M OJITOBOP
Ha HEKOJIMKO OCHOBHHUX NMHUTakba KOja Ce Yy KpeUupamwy OpraHu3aloHe CTPYKTYpe
(hapMe Mopajy MOCTaBUTH U Ha KOja Tpeda OJIrOBOPUTH a MOTY C€ CAKCTH:

1. KakKBOj ce MOJHOTIPUBPEIH TEKU?

2. kako he je papmepu orncimyxuBatu?
3. Ha kojuM (hapmama, Ka0 OCHOBHUM IMPOU3BOJHHM jeIMHUIIAMA, CE TO
onsuja’?

Jenno3HauHO onpeheme npemMa NOPOANYHUM (apMaMa YBPCTO O3HAUaBa
3Ha4aj, yJIOTy M MECTO NOpPOAWYHUX ¢GapMu y moJeorpuBpenu bocHe wu
XepLeroBuHe, ajid W IIMpPE y pa3Bojy PYpajHHX IPOCTOpa JaTe ApKase.
HcnpaBHOCT TakBOI' HCXOAUINTA OIJIENA CE€ Y YMILEHHLH, a JEMHO OCJIOHIEM

' Mp ®epxar UYejsanosuh, Biama Bpuko Juctpukra, Bpuko, BuX

* ip Jparo Lisujanosuh, MHCTHTYT 332 eKOHOMEKY HoskonpuBpene, beorpaz, Cp6uja.
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Ha nopoxauydHe ¢apme Moryhe ocTBapuTH O6apeM MeT OCHOBHHUX LHJbEBA KOjH Ce€
[I0CTaBJbajy y MOJBOIPUBPEIN:

1. TlossompuBpenHa NpOM3BOAKA KAao OCHOBHA OApPEAHMILIA 32 LENO
nonpyyje bocHe u Xepuerosune.

2. Ilyna 3amociieHOCT TopoaWIle Koja ce OaBH IOJHONPUBPEIOM H
OCTaHaK CTAHOBHMIITBA HAa PYPATHUM IOAPYYjHMa.

3. IlpousBoama 3a TPXKUILTE.

4. llpousBomHa W COLMjaJHa CUTYPHOCT OHUX KoOju ce Oase
HOJbONIPUBPEIOM.

5. TlospompuBpena ce mocMmarpa y OKPYKEHhY IEIOKYITHOT PypaHOT
MoJpydja W CTOra ce y THM MPOCTOpUMA MOJCTHYE MPHUBPEAHA U
KYJITYpHa aKTUBHOCT CBHX )KHTEJba KOJU CBOja KUBOTHA 3aHUMAamba U
CBOj JKUBOT HaJIa3€¢ y TUM OJPY4jUMa.

1. Hopoauune ¢papme

[Moponuune dapme cy dapme Koje, ACTUMHUYHO WM Yy TOTIYHOCTH,
YIJIaBHOM BJIACTUTHUM DPAaZOM, Ha CBOJUM MM 3aKyIUbCHHM 3EMJBHIITUMA, C
JOMHHAHTHO BJIACTUTHM aJld U U3HA]MJBCHUM PaJHHUM CPEICTBHMA WIIH PAJIOM,
CTHYE IPUMEPEH NOXOJaK 3a IOJIMUPUBAEKE XMBOTHHX  Er3HCTECHIIH]jCKUX,
JOyXOBHUX W JPYTuX Motpeda IeJIOKYIHE MOpOAuIie. JeIHOCTaBHHjEe PEYeHO,
noponuyHe papme cy Mana mpemy3eha koja Mociyjy M OCTBapyjy MPUXOAE OX
HOJHOIPUBPETHE TPOU3BOIEHE.

Jedunuimja nopoaHuyHe hapMe ykaszyje Ha PEalHOCT Jia Ce MO THM MOjMOM
npeMa Ha4yMHy CTHIAKa MPHXOIA TOJpa3yMeBajy JBa THIA OBUX HPOW3BOIHHX
JEMHUIIA Y TTIOJHOTIPHBPEIIH:

- Toponuune dapMe' ¢ MEIIOBUTHM NPHXOAMMA, KaJa je jefaH dwiaH
MOPOJMILIE 3aIIOCIICH BaH MPUMapHEe MOJbONPUBPEIHE AeTaTHOCTH.

' Iojam ¢apma je eHrIeckor mopekna W 3HadM: onpelieHa 3eMJBHIIHA MM BOHA
MOBPIIIMHA HAMCH-CHA MMPOU3BOJIbU yCEBa, Boha, rajewmy cToke u pude. [locMatpano ca
OPraHU3aLHOHOT TVIEAUIITA arpoCKCTeMa 3aNaHUX 3eMajba, MojaM (apma 3HaYl YHTAB
HHU3 pa3NUYMTHX TUMOBAa (apMHM Kao LITO Cy: MOPOIMYHA, MEIIOBUTA, Malld, MUHH,
BesnKa, MozepHa dapma u ci., [Ipod. ap 3. ByjatoBuh — 3akuh, ArpapHa exoHOMHUja,
Beorpan, 1995, ctp. 213- 214.
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- Ilopomuune ¢apme ¢ KapakTepuUCTHKama IOTIYHOI IOAMHUPUBAA
KHUBOTHUX IMOTpeda MOPOAMIE YIJIABHOM BJIACTHUTUM DPAaJOM CBHUX
YJIaHOBA MTOPOJHUILIE.

JacHo je na he y MOJBONPHUBPETHOM OKPY)KEEY C PA3THUUTHM MPOM3BOIHIM
AKTHBHOCTAMA U JIONIPUHOCKMA, Y3 MOPOJMYHE (hapMe, er3uCTUpaTH U BPJO Maje
(dapMe anu ¥ Mpeny3eTHAYKH OPjEHTHCAHA TOJHOINPHUBPEA, Hajueliiie ¢ BEJIMKUM
MOJBOTPHUBPE/THIM TOBPIITHAMA.

AHanu3a CTPYKTYpHHX HPOMEHa y CEKTOPY MOJEPHOI arpapa HEKHX
3eMasba 3arajia, Koje UMajy TPKUIIHY €KOHOMH]Y, KOje Cy Ce OJIBHjalle TOKOM
NOCJbEAUX MET JICleHHja, MOoKa3yje Aa Cy ce CBYyJa HCKpHCTAIHCAle TPU
BpCTe (papMHU: KPYIIHE, CPE/IEbE U CHTHE' .

Hopaumjcke 3eMibe Cy THUNUYHM NPEIACTABHHUIM CHTHHUX HOPOAMYHHX
¢bapmu, ca mpoceyHoM BenrmuuHoM o 10 — 30 xa 1o jenHoj dpapmu.

Hemauka u @panirycka cy mojcTualie eIuTH3aM jakKiuX U MaprUHaTN3aM
c1abux, Tako Ja ce JOMIIO A0 «ONTHMATHUX MOPOANYHUX (apmm» ca oko 120
xa semsprmTa (40 — 50 my3nux kpasa u 120 —150 ToBHUX jyHAIH).

Benuka Bputanuja ca mpoceuHuMm mocenoMm o oko 130 xa mo jemaHoj
¢dapmu, nMa crienuduYaH MyT CTBapama KPYMHUX MeradapMu Koje 3axBaTajy
oxo 12 % yxymHOT Opoja papmu, a ynpasibajy ca oko 40 % 3eMIpuIITa, ITO UM
omoryhaga fa 1ajy BHIlle 011 IOJIOBHHE TOJEONPUBPETHE TPOU3BOIHE.

CAJl cy y mpomecy CTpYKTypaJlHHX TpPOMEHa 3a0eliekuie 3HadajaH
mopact mpoceunux (papmu, modgetkoM 1950-tux oxo 90 xa, a cpeguHom 1980-
Tux oko 180 xa.

VY Be3n CTpPYKTypalHHX H3MEHa YHyTap CaBpEMEHOI arpapa 3eMasba
pasBHjeHOT 3amaja, Tpeda moceOHo moaByhu 1a mpoIlecH KOHICHTPANHje HUCY
3aXBaTWJIM CaMO MPUMAapHY MPOU3BOJIBY, KOja 3aXBasbyjyhH HOBOj TEXHOJIOTHjH
KOPUCTH HMHAYCTPHjCKE METoJe paaa, Beh M ocTajie CEerMEHTE OBOT CEKTopa
MyTeM BepTUKAJIHE UHTETPAIje Y BUAY arpOUHIYCTPHjCKOT OM3HHUCA.

Behrma eBporckux 3eMaiba MMa JIyTy TPAIHIH]y ycMepaBama TOJBOIPHBPEIC
KOjOM je ycrena, Kpo3 Mepe arpapHe TONUTUKE, PEIaTHBHO JOOPO J1a ONPYKU MOPOAMIHE
(apme y MOJLOTPHUBPEIH.

OcHoBHa TmpeTnocTaBka na je ¢apma Oa3upaHa Ha ITOPOIUIH,
BUIIECMEPHO pelllaBa HEKOJHKO TpoOJieMa: COLMWjallHH, TOJNUTHYKA W

" TIpod. ap 3. Byjarosuh-3axuh, Arpapua exonomuja, Exonomcku daxynrer, Beorpar,
1995, ctp. 214-216
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ekoHoMckd. [lopogmune ¢dapme 00e30ehyjy Behy u craGmiHUjy pypaiHy
MOMyJIaIjy Koja y cebu Hocu BuIe ocehama 3a 3ajeHHMINTBO, T¢ OTyaa M
OCJIOHAIl JIOKAJIHOM MHCTHTYLMOHAIHOM CHCTeMy. JoIl BHIIe Cy 3HadajHe 300T
TOora mTO yOnakaBajy mpoOieme Koje ca coboM oHOce ypOaHH IIEHTPH, Kao
IITO Cy 3alOlJbaBI-E, CTAHOBAamkE, CHabJeBame BOJOM, U jap. Kako ce mocra
nopoAnYHUX (apMu racH, WM TpEeTBapajy y arpoMHAyCTpHjcka mpemyseha,
yIpaBJbaHa UCKJbYYHBO MpeMa CHUiIaMa TPIKUIITA, TO OBH MPOOJIEMU HU3UCKY]Y
Behy nmaxmy.

Iopoouuna ¢apma y TMOJBONPUBPEIHN, OPraHU3AIM]CKH 320KPYXKYje
MOJHOTIPUBPEIHE TMOBPLIMHE M OCTANE MPOU3BOAHE KaaUTETe Y MOCEAY jeTHOT
JoMahMHCTBAa y TNpHBpEeNHY LENMHY HPOM3BOAHOr Kapakrepa. lIpema Tome,
00MM €KOHOMCKE AaKTHMBHOCTH M PpE3yJNTaTu T€ AaKTUBHOCTH H3PaKCHU
OCTBApeHHM IMPHUXOJIOM 3aBHCH, M3Mel)y ocTajor, 0 BETHUYMHU U KBAJTUTETH
NPOM3BOJHMX KalalWTeTa, Ka0 U O MOTyhHOCTMMa MOTIYHOT U PaBHOMEPHOT
yIOIJbaBamka YaHoBa JoMahuHCTBA.

[Moponuyne ¢apme CBpCTaBajy €€ y HAIO] M CBETCKO] JMTEPATypH Y
pasnuuTe Tpyle, WITO TOBOPU W O PAa3IMUUTHUM KPUTEPHjUMa NPU HHHXOBO]
KIIaCU(UKAIIHjH, OIHOCHO, TUTioNoruju. Hajuenrhe cy nBe tumonoruje:

1. Knacudukanuja papMu mpemMa BEIHIUHN 3€MJBHIITHOT ITOCEAA.

2. Knacudukanmja xoja cBpcTaBa MopoaudHe Qapme mpemMa COIHO-
€KOHOMCKOM cacTaBy J1oMahuHCTBa.

1.1. TunoBn mopoau4yHux Gapmu

[MpousBogHM ycmex W EKOHOMCKH pe3ynTaTd, Hajuemhe 3aBuUCE Of
BENTMYHMHE 3eMJbUITHOT TIocena. IIpema eenuuunu noceda y buX u y Ommkem
OKpYXemY, TIOpoudHe (hapMe MOXKEMO HOACIUTH Y UeTHpH rpyme’ (Kao ImTo
CTOjH Ha ciuuy op. 1.):

a) CuTHe, BennuuHa 7o 1 xa;
a) wMare, BenuuuHe ox 1,1 1o 3 xa;
a) cpenme, BenuuuHe of 3,1 10 5 xa;

a) BCIIMKE, BeNMMYUHE 5,1 W BHIIE Xa.

' B. Mupuetuh, ArpapHa coumonoruja, [ossonpuspeasu nuctutyT Ocujek, 1999, crp.
133-135
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Velike preko 5 ha Srednje 3,1 - 5ha Maleod1-3ha Sitne do 1 ha

Cauka 1. Tunou nopognyaux apmu

CutHe nmopoauyne papme ciryXe MojeTUHINMA KOjU CYy 3all0CIICHH BaH
MOJBOTIPUBPEE, ah JKeTe:

OCUT'YpaTH XpaHy U OCTaJIC HOTpC6IHTI/IH6 3a CBij nopoauny,

OMOTYhHTH BUKEHIOM peKpeartujy,

HETOBaTH «X00W» y MPUPOH,

OYyBaTH TPAJULH]y TOPOIHLE,

nmoBehatw cBOj MIPUXO M IOPOIUTHY CUTYPHOCT.

[To cTpykTypu, Maje ¢apme cy npea3aimby CTaaujyM jJearpapusaluje,
jep 3a0KpeTH KOju OBJIC MOYUEbY, HACTaBJbajy CC Y TPYNU CUTHUX MOPOJUYHHX
¢dapmu. IlpomsBogHa opujeHTanMja, NpPUMEpPEHAa CHTHHM IOPOAWYHUM
(dapmama, mpenopydyje ce 1 OBOM THITYy (apMH, ¢ TUM IITO OM ycMepeme OMito
ka BohapcTBYy M BHHOTIPAJApCTBY, C TOTIYHOM IPEPagoM H JOPaaOM CBOje
HPOU3BO/IEGE M COIUIHO YTEMEJbEHHUM MAapPKETHHIOM.

Axo Heke dapme Tpeba YKPYITEaBaTH, TO CY YIIPABO Cpelhe U Ha3uBaMo
UX BeJIMKE, jep IMJbEBH M 3aJalld CBUX CTpaTervja y MOJHONPUBPEIHU, HAJIa3e
TUIOJTHO TJIO Y BbUMa, Y3 MPETEH3H]je IbHXOBOT CTATTHOT YKpYIThaBama. CaMo oHe
MOTY TIOCTaTH BHUTAJIHE, MOJICPHE, MEPCIICKTHBHE U Y OyayNHOCTH MONPHUMUTH
KapaKTePUCTHKE MeradhapMHu.

Couyuo-exonomcka munonozcuja 1e(pUHAIIE OCHOBHE TPYIIE ITOPOIUIHUX
(bapmu Ha TeMeJby 3allOCICHOCTH aKTHBHUX WIAHOBA, T C& MOTY Pa3IMKOBATH:

a) Yucre mopoauyne papme - y KojuiMa Cy CBU aKTHBHHU WIAHOBH 3aINIOCIICHH
HCKJbYYHBO Ha CBOM HMamy.
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b) MemoBurte ¢apme - y KojuMa MMa aKTHBHUX YJIAHOBA TOPOJIUIIE KOJU Cy
3aIOCIICH M M3BaH MOPOANYHE (apMe, Te WIAHOBA KOjU pajie MCKIbYYHBO Ha
CBOM UMamby.

1.1.1. Yucre nopoauyHe ¢papme

YkpynmaBame Mocela Ha MOpoAuuHuM ¢apMmama Tpebano aa Oyne
MPUOPHUTETHO, jep Cy 3eMJBHIIHH NOCENN Ha MOpOJUYHUM (papMmama y bocHu u
XepLeroBuHy, MOCMaTPaHo y Ii100aiy, BpJO Malyd U HE MOTY C€ YIOPEIHUTH ca
3eMJBHIIHUM TIOCEIUMa Y 3eMJbaMa pa3BUjeHOr cBera. [locemoBHA CTPyKTypa
Ha HAalUM [OPOJMYHMM ¢apmMama JApPacTUYHO C€ MOroplmiajia HaKOH
cpoBolhema nBe arpapHe pedopme, 1945. u 1953. rogune.

Ha jemgnoj crtpamm, (IpWBaTHH CEKTOp) BPIIMIO CE YCUTHABAKE U
noeehame Opoja 3eMJBHMIITHUX MaplieNa, CYIPOTHO MPOIECY KOjU Ce OJBHUja0 y
KalUTATUCTHYKAM 3eMibaMa EBpome u cBeta. McTuHa, OHIIO je yKpyMbaBamba
noce/ia ¥ Ha HAIlUM MPOCTOpUMA, alld y JIPKABHOM CEKTOPY, y KOjeM Cy ce
YTEMEJbUIIN BCJIMKU TIOJHOIIPUBPEAHNU KOMOHWHATH.

Jlanac ce oJBuja ABOCTPYKH NPOIIEC Y MPOMEHHU arpapHe CTPyKType, Koju
uMa J00pux W Jommx cTpaHa. I[To3UTHBHO je TO MTO ce 3eMJbuinTe Bpaha
BIIACHUITMMA, N1a JIM KPO3 PECTUTYIH]y WIM 3aKyl W KOHIIECHje, alu je
HETaTUBHO INTO ce KpymHu u Beh ypeheHM 3emMibHIIHM TOCETH, CINYHH
BeNMukuM (apMamMa Ha 3amaay, caga YCUTHABAjy M YeCTO HEPalHuOHATHO
EKCTUTOATHIITY.

BenuurHa 3eMIBHMIIHOT TOCEAa Ha MOPOAUYHOj (dapMu, jemaH je of
Haj3HayajHUjuX (aKTopa MpPOHM3BOAKE U EKOHOMCKOr yumHKa (apme. Huje
PETKOCT, 1a KO Hac M BelHWKe (hapMe HE MOCTHKY OYEKHBAHE MPOU3BOIHE U
E€KOHOMCKE pe3yiraTe. Y3pouud MOry OWTH pa3lIMuuTH, €KOHOMCKE W BaH
exkoHomMckn. Crora ce y pa3BHjEHOM CBETy TMOpoauuHe ¢apMme He
CTPYKTYpUpajy caMoO IpeMa BEJIMYMHHU II0Cela, HEro M IpeMa YKYITHO]
BPEAHOCTH TIPOW3BOIE, OJHOCHO BPENHOCTH NPOAATHX Ipom3Boma. To
omoryhaBa na ce y MmakJbMBO] aHaJM3M M OLEHH YCIHEIIHOT M HEYCHEIIHOT
HOCJIOBaha 3aXBaTe M APYrH (HaKTOpU MPOHM3BOAE, HE CaMO 3aMJBHINTE, YHja
j€ yiora y Ipon3BOIEBH HECITOPHO 3HAYajHA.

CTelleH MHBECTHIIMOHOT yiarama Ha (apMu', MOXe OHUTH jedaH O
KpUTEpHjyMa 3a TUTIOJIOTH]Y (papmu:

a) IIporpecuBne ¢apme — cy oHe Koje Cy y pa3no0Jby OX TpU TOAUHE

'B. Mupueruh, ucro neno, ctp. 135-138
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noBehasie MOBPIIMHE MO TTABHOM KYJITYPOM Y3 MPUMEHY HOBHjUX
TEXHOJIOTH]ja, T¢ TToBehase Opoj CTOKE M MPOM3BOIHUX CPEACTaBa, CBE
y3 noBehame WHBecTUIMja y (apMy, HE3aBUCHO M3 KOT Cy U3BOpa Ta
Cpe/CTRa,

b) Crarampajyhe ¢apme — cy oHe y KOje HUCY HHBECTHpaHa CPEIICTBA,
U OHE CTaFHI/Ipajy Ha MCTUM IIOBpUIMHaMa, Ca CTaHAapJAHO HCTHUM
KyJITypaMa ¥ YXOJaHUM TeXHOJIOTHjama,

c) PerpecuBHe (papme — cy OHE KOje HE WHBECTHPAjy Y NMPOU3BOIY,
CMamy]y MPOU3BOIGY, 3aIYIITajy U HAIYIITAjy TOJEOIIPUBPELY.

To ce Thmue Bohapcko — BHHOTpagapcKe M TMOBPTapCKe MPOU3BOIGE
MoKeJbHA BeNM4YMHA mopoamdHe (apme Tpeba ma ce kpehe om 3 mo 10 xa
3eMJBHMINTA. Y paTapcko — CTOYApCKOj dapMu BETHYMHA TTOcemaa OM ce Morja
kperat ox 20 mo 50 xa 3emsbuinTa. M3Bectan Opoj Mpemy3eTHHUKHX (BapMmH,
KOje MMajy TPEeTIOCTaBKe 3a MHpemke MPocTopa, Tpedane OW MMaTH BEIHYUHY
ox 150 mo 200 xa o0OpamUBOT 3eMJBHINTA, HAMCHCHOT 3a KUTAPUIIC M JAPyTe
KyJITYype KOJ KOjUX je YhcTa AOOWUT MO jeJHOM XeKTapy Mana. To ce Moxe
BUAETH Ha CIWIM 2., TJIe je MOoKa3aH OAHOC 3eMJbUIIHUX MOBPIIMHA U THIIOBA
MOJBOIIPUBPETHE TPOU3BOIE.

Crnuka 2. BenmnunHa rmocena y 0IHOCY Ha TUTIOBE TTOJHOIIPHUBPETHE TIPOU3BOIHE
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Bohapcko-BuHOrpasapcka u Patapcka 1 cToyapcka npou3Bo/iba PasBojHe papme
MOBPTapcKa Npou3Boma o 3-10 xa ox 20-50 xa ox 150-200 xa
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1.1.2. MemoBuTe nopoanyHe papme

CaBpeMeHH €KOHOMCKH OJHOCH W  TEXHOJIOIKA JIOCTHUTHyha
UMIICPAaTUBHO Hajaxy (apMepy Tparame 3a JPYrHM JIOJATHUM M, cBe uerihe,
jeIMHIM H3BOPHMa JKHBOTA BaH mosbonpupese’ . To moceGHO BpeIn 3a OHe ca
CUTHUM WM MaJuM nocenuma. Vsrien MemoBure nopoandnue dhapme mpuKasat je
Ha CJIHIHN 3.

Cnuka 3. MemoButa noponuuHa ¢apma

[Mopoanyna Qapma

Heku on unaHoBa mopouiie paau
BaH mMopoauyHe hapme
(HeTIoJBOTIPUBPEHA JIENATHOCT)

[Nojeaunu unaHoBU MOpOAUIIE
pale Ha BIAcTUTO] (QapMu

VY pypanHuM TOApyYjuMa je CBE Mame CTAHOBHHKA, jep ce HHXOB Opoj
CMamHO 300T MOTIIYHOT OJUIacka W3 IOJHONPHUBPEAC HIM 300T JEIUMUYHOT
HAIyIITamba M0JbONPUBPEIHNUX MMOCIOBa Ha (apMul. Pasnore 3amonubaBama BaH
nopoanyHe (apme Tpeda TPaXKUTH, IPEe CBEra, y MaJOM IOCEIy M OCHIYpamby
yCJIOBA 33 CUTYPHH]HU H JICTILIIH JKUBOT.

[Ipuctyn nepuHUCHY MEMIOBUTHX MOPOINYHUX (hapMH Y TIOJHOTIPUBPETN
HUje jenuHCcTBeH. OCHOBHU KPHUTEPHjyM 3a NehUHUCAHE je aKTHBHOCT WIaHOBA
moMahMHCTBa BaH BiacTHTe (apMe WM JOXOJaK KOjU C€ OCTBapyje BaH
BIIACTUTOT UMama, a Moryha je mpuMeHa 00a HaBeJeHa KPUTEPHjyMa.

VY 3emspama EBporicke YHHje TOTOBO TOJIOBHHA (DapMepa TOTPOIIH Mamkbe
OJ1 MOJIOBUHE CBOT PaJHOI BpEMEHA Ha CBOjUM MOpoaudyHuM (apmama. Mehy
OBHMMa Pa3IMKyjeMO TPH TUIIA «IapT — TUMe» dapmepa:

- OHH KOjUMa je T0JbONPUBpENa UCKIBYYHBH M10CAO0;

- OHM KOjUMa je TIOJHOIIPUBPEIA IMTPOCTOP 3a yilarame NHBECTHIIN]A;

'B. Mupueruh, ucro gjeno, crp. 138-141
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- OHH KOjUMa je TOJHOTPUBpENa jeHa BpPCTa OAMOpa, peKpeanuje u
xo0wja.

Onucanu mnmpounec je AOBCO N0 omaaakba YUCTOr IMOJbONPUBPEAHOT
CTAaHOBHHUIINTBA HA MMOPOAUIHHUM q)apMaMa.

JIBOjHM HW3BOPH NPHUXO0/a HA TIOPOJUIHUM (hapMama peTUCTPOBAHH CY
Yy MHOTHM 3€MJbaMa, [1a Cy C€ M y THM 3eMJbaMa IOCTaBJballa CIMYHA MUTAba,
CBC Yy CTpaxy Ja ce¢ IOJbONpPHBpEIa HE 3aHEMapu U MOCTaHE HMCKJbYYHBO
ayTOKOH3yMHa. PermcrpoBaHM Ccy W TOKYyIIaju Ja CE€ 3aKOHHMa IIPHCHIIE
(dapMepu Ha U300p caMo jeHe JeIaTHOCTH, a IPU TOME ce 3a00paBsbalio Ja Cy
COLMjAJIHM PA3JIO3H 3a I0jaBy M OINCTaHAK MEIIOBUTHX MOPOJMYHUX (apMu
BPJIO jaKH, jayul O] 3aKOHA, KOJH MTOCTajy HepPEeaTHH.

Hocumomm m kpeatopu arpapHe IMOJHWTHKE M COIMOJIO3M Tpensuhajy
pact Opoja MENIOBUTHX TNOPOAWYHUX (GapMH, Ha padyyH cMamuBama Opoja
quCTHX nopoauuHux dapmu. [Ipu Tome pasiore Buze:

- y Temkohama /1a ce OCHTypa er3UCTEeHIIN]a TIOPOIHIIEe TIPUMEPEHa BPEMEHY
y KOjeM »HMBHMO, IITO MOJpa3yMeBa, Mpe CBEra, 3al0BOJbaBakhe CBE OPOJHUUX U
3aXTEBHUjUX KYJITYpPHHX W MaTepHjalHHX MoTpeda W JbyOU KOjU JKHBE H3BaH
IPaJioBa;

- y ocTapenuM JoMahmHCTBHUMA, YHjH HACJHEIHUIINA Cy «C jETHOM HITH ca
nBe Hore» Beh y rpajy, 3HauM BaH JoMahMHCTBA, MOTITYHO WIX ACITUMHYHO;

-y HeMoryhHOCTH [a WHTEH3UBUPAjy NOJBOIPHUBPEIHY NPOU3BOIY
3apal)eHuM cpeICTBHMA BaH IOJBOIPUBPELE;

-y XeJbH Ja ceOU OCUTYpajy 3/ApaBy XpaHy, peKpeaiujy, xobuje, Behy
CUTYpPHOCT U 04yBajy TpaauLHjy.

2. Yapy:kuBame H acollHjanuje moJ>0npuBpeaIHux npoussohaua

[MosponpUBpEAHUIIN Cy TOKOM HUCTOPHjE CTBApalld Pa3IHuUTa YIPYKCHA
U y TekyhiuM MoclioBHMa MOJHONIPHUBPENIE CTBAPATH PA3IMUYUTE KOOIMEPAIH]jCKe
obmuke. [lo O6pojy m MacoBHOCTH Haj3HAYajHUjE MECTO Cy 3ay3UMalie 3a1pyre
(koonepatuse). KoomnepaTuBe Cy 1Mo CBOM 3a/JaTKy, CacTaBy W MpPEIMETy paja
BpJIO Pa3HOBPCHE M TEIIKO MX je jeMUHCTBEHO neduHucaTH, Te hemo crora
MIPE3CHTUPATH Y OBOM pajay Bullle nepuHuImja:

«Koomnepatuse (3aapyre) cy KoJIEeKTHBHE €KOHOMCKE OpraHu3anuje, umje
UJbEBE U 3a1aTKe, GopMy U caapkaje, IpaBy yJOTY U caM KapakTep, Y Kpajioj
TUHUjH opel)yjy ApYIITBEHH YBjeTH Y KOjHMa OHE HACTajy, MjeNyjy U HecTajy»,
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«KoomepatuBe cy o0amMk [njenoBama A00pO TOBE3aHUX JbYAW Ha
olpeheHOM IPOCTOPY M HEKOM IIOCIYy OX 3aj€AHHYKOI MHTEpeca 3a 4YJIaHOBE
KOOTIEpaTHBE,

«KoomepatuBe cy 3ajelHHYKa EKOHOMCKA OpraHu3aija - y OCHOBH
acormjaryja - Koja ce 3acHMBa Ha MPHHITUITAMA Paclojelie TIpeMa pamy, OTHOCHO
MIPUHLUIMMA JOXOTKA U yIIPaBJbaba,

«KoomnepaTtuBe cy H00poBOJbHA yApykKema (apMepa y KOjuMa CBakKd
YJaH YYeCTBYje HEMOCPEAHO M KOje 3ajeIHUYKHM TMOCIOBAKREM [0 HAauely
y3ajamHe mniomolhin yHampehyje u 3amtuliyje CBOj] E€KOHOMCKH U JPYTH
npo()eCUOHAIHA HMHTEPEC, y IIMJBY OCTBapeHa CBOje JIMYHE U 33jeTHUYKE
JOGHTH KOOTIepaHaTa y CKJIaay ca IMPOMHCHMay .

2.1. [TosbonpuBpeaHe KoomepaTuBe (3ajapyre)

Henocpennu 3amatak MOJBONPUBPEIHUX KOOMEpaTHBa je moBehatu
MOJHOTIPUBPEIHY TMPOU3BOJIEY, Kako Ha BIACTUTHM (apmaMa, Tako U Ha
3ajenHndkuM  Qpapmama. OBaj OONMK KoomepaTHBa TIpyka ¢apMmepuma
arpoTeXHUYKe yciayre, Ha0aB/bajy 3a IHX CBE HHIIyTE€, OJHOCHO CceMe,
BEIITa4uKo §yOpHBO, 3aIITUTHA CPEACTBA U JIP., OTKYIJbY]y EBHXOBE MPOU3BO/IE,
KYITyjy ¥ Y3UMajy Y 3aKyT 3eMJBHUINTE 3a yApYKeHe papMmepe, Ipykajy cTpydHy
nomoh, peanusyjy, OOHOCHO MPOJajy HHXOBE MPOU3BOAE HA TPKUIITUMA, a U3
JieNia CTBOPEHE JOOUTH MOMaXKy | APYIITBEHE JEIATHOCTH PypaTHUX CPEIUHA.

Cnuka 4. Y3ajaMHU onHOCH papmepa ¥ KOollepaTHBa

®apmep

Qapmep |« [MosboripuBpeIHE |
KOOIIEDATHUBE

A 4
A 4

®dapmep

A4

®apmep

' OBe nepummmmje npeysere u3 kmure B. Mupuernha, ArpapHa commornoruja,

[Mosmonpuspenun nacTUTYT OcHjek, Buakosmm, 1999. ctp.157
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[MpuHIMI pana MOJEONPHUBPETHUX KooNepaTuBa (CITika 4) MOXe ce UCKa3aTh
nmo cnenehoj neummmmjn  MJIO'  (Meljynaponsa oprammsammja  pama)’;
«[losrompUBpEIHA KOOIIEpATUBA j€ acolldjalija y KoOjy C€ JbyIH JOOPOBOJHHO
YAPYXKY]Y Y IIWJbY OCTBAapeHa 3ajeJHIUKNX HHTepeca (CIHKa 5), Kpo3 (hopMHUpame
JIEMOKpPATCK KOHTPOJIMCAHE OpraHu3amydje, y KO0joj TIOMjemMHaKO IOIPHHOCE
(dopmupamy noTpeOHOT KanuTaia nprxearajyhu ¢ep nopeny pusuka U 6eHeduimja
0] TIOCJIOBAMba Y KOME WIAHCTBO AKTUBHO MAPTHLAIAPA.

Cnuka 5. OcTtBapeme 3ajeTHUYKUX HHTEpeca (papMepa y KoonepaTuBaMma

Pemasame cratyca 3aje THIYKH 3ajeqHUUIKA
dhapmepa MapKeTHUHT HaOaBKa
WnTepecu Bpxa ycBajama
3anonubaBame ma P ] prxa yceaj
hapmepa 3HAbA

3amTruTa MaTepHjaTHUX
UHTEpeca

3ajemHnuKa
TPIKUIITA

3amrtura
MHBECTHIIN]a

3eMJbOpalHIUKO Tpou3Bohauko - mpepahuBauke KOOIEpaTUBE CBOjY
nmoctojouny cy Hamwie y JlaHCKOj rae cy ycMepeHe Ha Tpepany W MpoJajy
IpON3BOJa MOPOANIHNX (DapMH, KaKO Y 3eMJBH TaKO M y MHOCTpPaHCTBY. Kao
TakBe, KoomepaTuBe cy Beh on caMor mnocTaHka IpeicTaBjbalie OCHOBY
MaTepHjalHOT HamlpeTKa 3eMibe. ¥ TOM cMHUCTy ce JlaHcka 3eMJbopaJHWYKa
KOOIIEpaTHBa CMaTpa W JaHac OwcepoM KoomepatuBa. Hu y jemHoj 3emibu
npou3Bohauke MOJHONPUBPEAHE KOOIIEpATHBE HUCY JIOCTHUINIE TakBy cHary. Ha
NPUHIMITY KOONEpaTUBE Cy HHKIE CHAaXXHE MIIeKape, KIaHWIE, >KUBUHCKE
¢dapme u ci. OHO WTO je o moceOHOT 3HAYaja jecTe YMELEHHIA J]a CY YIPaBO
KoorepaTuBe oMoryhuie qaHckuM ¢apMepruma Halpeaak IemkEeH Y CBETY.

" ILO-International Labour Organizacion- Meljyrapoasa oprauusanuja paja

* TIpod. ap 3. Byjatosuh-3akuh, Arpapua exoromuja, Exonomcku dakynrer Beorpar,
1995, ctp. 300
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[Nonazehu on Tora ma je xoomepaThBa OpraHu3alMja Koja ce 3acHHMBA Ha
COTICTBEHO] YIpaBH, IMOJIUTHKA KOOTIEpaTHBE MOpPa Ja MPOMOBHIIE KOOIIEPAHTE Y
CMHCIIy WCTHLABka Jda je KOOolepaThBa, Ha IPBOM MECTy OpraHu3anuja
camonoMoh” M Ja, Kao TaKBa, MPBEHCTBEHO JEjCTBYje 3a MOOpOOUT CBakor
KOOTIepaHTa. YTIPaBJhalkhe Yy CaBPEMEHO] KOOIIEPATUBHO] OpPTaHU3aIldji Mopa Jia
Oyze mo0oJbIIaHO yOaMBameM MpoQecHOHATHUX elleMeHara y TociioBame. To y
CTBapu TMpEICTaBJba YCIOCTaBJbambe oJpeljeHe paBHOTEke MpodecroHamHor
MEHalIMEHTa ¥, OJ] CTpaHe WIAHCTBAa W3a0paHUX, IpPEICTaBHUKA y YIPaBU
KOOTIepaTHBE.

[Mopen Hew30eXHOT HHTErpHcama CBaKe KoomepaTuBe Y onpeheHu
CHUCTEM YBe3WBama (110 BEPTHKAIHO] M XOPH3OHTAIHO] JMHHjH) Y KOME OHE
KopucTe onpehene ycmyre mnpodecroHanama, yBeK Mopa OWUTH OCTaBJBEHO
JOBOJBHO ayTOHOMHjEe y TIOTJEQy OpPraHU30Bama HHXOBUX CKOHOMCKHX |
COIMjATHMX AKTHBHOCTH HAa BJIACTUTH HA4WH, ciexehM BiIacTHTa NpaBHia y
[IIJbY 33/10BOJbEHHA MOTPeda WIAHCTBA.

N3 cBera M3JI0KEHOT MOXKE CE€ M3BECTH 3aKJby4daK Ja IMOJbOIPUBPEIHE
KOoOollepaTUBE Ha OBUM IMpocTopuMa umajy Oyayhnoct. OBo cy yjemHo
NpenyCcIOBH 3a pa3Oujame JIomer MMHA HAIlUX JaHAIIBHUX 3a1pyra, Kao
JIpYTOpa3peHuX IOCIOBHUX OpraHu3anyja. TakaB HMHII OHE Cy CTEKIE,
nu3Mmely ocrainor, 1 300T WIy3Wja HATOMWIAHUX Y TPOTEKIOM MEPUOLY.

Nmajyhu y Buny 3aredeHo crame y bocan n Xepuerosunu Tpeda ncrahu
Jla ce KOJ| Hac HEIOBOJPHO KOPHCTE MO3WTHBHA MCKYCTBA JIPYTHX 3eMajba ca
JlaHac pa3BHjEHHM KoollepaTMBamMa. 10 ce HapO4YMTO OJHOCH HAa HCKYCTBa
3eMajba KOje Cy y oape)eHMM KpH3HHUM CHTyalldjaMa BEJIMKH €0 HpUBpEIc
OperymTane W CBECHO YyCMepaBajie Ka OpraHW30Balby HA NPUHIUITY
KOOTIepaTHBa.

VY nanamme BpeMe CBH Cy HM3MIend Aa je o Moryhwx KoolepaTtuBa
HajpeanHHja oHa y oGmactm xpame'. Ty Cy BeNMKe WIAHCE Y TOBE3HBAHbY
mpom3Bohada M mMoTpoIada, OJHOCHO y TpeMormrhaBamy ja3a u3Mely WBuX Ha
OCHOBaMa KoormepaTuBa. IbuxoBu 3ajeqHnukud Qopymu y ypOaHUM WIW/H
PYpPTHHM CpequHAMa MOTY YCICIIHO Ja pelliaBajy YuTaB HHU3 TpodiieMa Ha
000CTpaHy KOPHCT, Kao INTO Cy: TPOIIKOBH IUIaCMaHAa, Mapika, TyOJbeme
npepaljuBaduke BpEAHOCTH Yy TMpolecy TNpepaje, U30eraBame CKCTpaBaraHTHE
ambarnaxe Koja JOBOAW A0 ojapeheHHMX 3axTeBa HEKHX KaTeropHja MOTpolIaya,
CMamCHkEe OTMANa U PacTypa, OPraHM30Balbe HCTPAXKHMBAFha M Pa3Boja HOBHX
MPOM3BO/A, YHU(UKAIMja MPOMOIMjE U TpPE3CHTAllMje, KOHTPOJNa YHoTpede
ONACHUX  XEMHUKajJHMja y TPUMapHO]  TOJHOIPHBPEIHO]  MPOU3BOIIBGH,

' TIpod. ap 3. Byjarosuh-3akuh, ucto gjeno, ctp. 339
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YCKIMIITehe Xpane u ci. CBe Cy TO MOCIOBH KOje 3ajeIHO MOTY Jia 00aBJbajy
MOZIEpHE  TIOJBONIPUBPEIHO-TIpepaljiBadke  KOOMNepaTHBE W OPraHH30BaHU
norpomaud. O TakBUM MoryhHOcTHMa cBemoue OpOjHH TpUMEpH Yy JaHac
Pa3BUjCHUM 3eMJbaMa, Kao M TO3UTHBHA HACTOjarba y MHOTHUM 3eMJbama Koje Cy
Beh my0Jsnpe 3aKopadmiie y Iporiecy TpaH3!Ilje.

2.2. IIpuHIMN KOONEPaTHBA Y HEKMM pa3BHjeHMM 3eM/bamMa EBpomne

VY Hemaukoj, 3aTuM U y AYCTpHjU, KpPEAWTHA OPYIITBA Cy CTBapaHa IO
cucremy Reiffeisena’ cpemmmom — nesermaector Beka. IIpBo je moueo pasBoj
YCTaHOBa 3a XWIIOTCKAPHU KPEIWT, a 3aTUM CYy CTBapaHE W TMOJHOIIPUBPEIHE
urrequonuie. [IpaBu pa3Boj JOXKUBIbABA]Y MENECETUX TOJIMHA JIBAJICCETOT BEKa, Y
roguHaMa OOHOBE HAKOH JPYror CBETCKOr pata. [lamac Te OaHke MOCIyjy ¢
IPUBATHUM KaIlUTAJIOM, IIpE€ CBEra Ha pypaJIHUM HO)Z[pyLIjI/IMaz.

VY Aycrpuju, Ha ipuMep, 1o cuctemy Reiffeisena gemyjy:

- KpeIuTHE, OKO TPU CTOTHHE KOOTIepaTHBa C OJIM3y TP CTOTHHE XHJbaa
YJIaHOBA;

MIJICKApCKE KOOIICPAaTUBE;

KOOIICPATHUBC 3a YCKIIAAUIIITABAKEC,

KOOTIEPaTHBE 32 HCKOPHUIIITABAKE IIIyMa;

MOJHOIIPUBPEIHE CIICIIMjan30BaHe KoomepaTtuse (Bohe, moBphe, CTOKa,
JKUTApUIle UTI.);

- ocrare: HabaBHe, MPOU3BOIHE, TIOTPOIIAYKE U JPYTe KOOTIEPATHBE.

IITenHo — KpeAUTHe KooNepaTHBe Cy OCHOBAHE C IIMJbEM Ja 3aIITUTE
PYPaJHO CTaHOBHHUIITBO O] JIMXBapema NMPUBATHHUX 3ajMOAaBalia — JIMXBapa,
aJTM UICTOBPEMEHO U Ja YKJbY4e PYPAIHO CTAHOBHHUILITBO y IITEIY BIACTHTHX
HOBYaHWX npuxoaa. OBaj o0JIMK KOOTIepaTuBa UMa 32 [UJb:

! O6nexja 3ampyrapcrsa no Reiffeisenu: 1. 3aapyre cy Tepuropujanso orpanuyese, 2.
Paau nakmer npukymbama KaluTana 3aapyre ce yIpyxkyjy y caBese, 3. butan je
MOpaJIHA KBaIWTET 3aipyrapa, 4. 3ampyra cBoje NOCIOBame 3acHMBa Ha Tyhem
Kanurtainy, 5. UnaHoBu 3aapyre yHOce caMO MUHHMMAaJIaH 4WIaHCKH yiior, 6. [locioBame
Ce 3aCHHBA HAa COJHUJAPHO] W HEOTPAHUYCHO] OJTOBOPHOCTH UIAHCTBA, 7. JemuHH
KanuTaJl 3aJpyre YMHU HEe3UH pe3epBHU (oHA, Koju ce dopmupa H3 JOOHUTH Koja
MOCTYIHO pacte, 8. [ly’)kKHOCTH y 331py3H y IPUHIMITY ce 00aBJbajy OeCIUIaTHO.

* 'B. Mupuernh, Arpapra coumonoruja, Ilosmonpuspensn Mucturyr Ocnmjek,

Bunkosmwm, 1999. ctp.173
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no00JpIIATH KYHOBHY MON MTOJbONPUBPEAHUKA;

OJIAKIIATH HUXOBY MPUBPEIHY ACTATHOCT;

Mpey3€TU OO CBOjI/IX YJIaHOBa HITCAHC YJIOIC,

BPILUUTHU U Apyre OaHKapcKe yclyre.

Muiekapcke KoomepaTHBe BpIIE NPHUXBAT, IPEpaay U Mpojajy MieKa
MJICYHHX TPOHM3BO/A, a2 KOOMEPATHBE 32 YCKJIAHIITEH€ U HCKOPUIITABAH€E
mymMa MpYyXajy ONAaKIIWIEe pPypalHOM CTaHOBHHUIITBY y Ipoliecy HaOaBKe,
YCKIIaJUIITEha, TIPEepaje U J0paje MOJFONPUBPEIHUX M IIYMCKUX IPOU3BOIA.
Cnenujaau3oBane KoonepaTuBe Tpykajy nmoMoh y Mpou3BOImBH, NPEpagd H
TulacMany Boha, moBpha, cToke, UTH.

VY IlIBajuapckoj KoomepaTHBe Cy yIpyxema HeonpeheHor Opoja rpahana
WIM TProBaykux JApyluTaBa. IbuxoB je b mNpoMoBUCATH (MAapKETHHT
KOOTepaTHBe) M IUTHUTUTH €KOHOMCKE MHTEpece CBOjUX WIAHOBA HA TeMEJbY
y3ajaMHOCTH, a 3a OCHHMBame€ KOOINepaTHBa MOTPeOHO je HajMame ceaam
YJIaHOBa, 4 32 CTBapambe caBe3a KOolepaTHBa, HajMamke TPU KOOIIepaTrBe.

Kon koomnepatusa y [lIBajuapckoj OuraH je craB WwiaHoBa IpemMa yAelry U
CyleNoBalky y TPOMETY KOOIepaThBe, T€ TapaHIfje YiaHoBa 3a o0aBese
koomnepaTtuBe. [Ipema TaMolImeM 3aKOHY YHCTH TPHUXOJl KOONEpaTHBE ce He
nmemn mehy dnmaHoBmMa, Hero uae y o0OaBe3He W J0OpoBOJbHE (POHIOBE
KOOIlepaThBe, ako NpaBWIMMa HHje oxapeheHo npykumje. Ako ce mpensuha
pacroziesia J0OUTH, MPUMjEEYje C€ MEPHIIO PEIIATUBHOT CYICIIOBamkha WIAHOBA Y
MOCIIOBabY KOOTIePaTUBE.

2.2. Aconujanuje ¢apmepa (Mo/bONPHBPETHUKA)

OpranmnzoBamy ¢hapmepa (MoJpONPUBPEAHNKA) HajBehH podiieM cy camu
dapmepu, OIHOCHO, CaMOpPraHM30Bamy C€  CyNpOTCTaB/ba  HUXOB
KOH3€pBaTH3aM, MHIUBHIyali3aM, HacaeheHH CTpax «KOJIEKTHBH3Ma» H CII.

VY 3agmuX HEKOIMKO TOIMHA TII0jaBHJIO C€ HEKOJHKO YAPYXKEHa
(acommjarmja) hapmepa y Bocan u Xeprerosunn.' Ilpse acouujamuje HacTane
Cy Ha MHMIM]aTHBY CTPAHUX XyMaHUTapHUX OpraHu3anuja, OpojHH «MAITHHCKA
KpPYTOBU» HTH., 2 Y HOBHjE€ BpEME OPraHU3yjy C€ U «CaMOHHUKIA» YAPYKeHa.
[ecerak yapyxema U3 pa3HuX KpajeBa bocHe u XeprieroBuHe yapyKuio ce y
Cage3 yupyxema (apmepa. Cape3 je OCTBapHO HEKOJIMKO BPJIO 3HAYAjHUX
WHHIIMjaTHBa W TPBH IMyT y HCTOPHUjU OBUX MPOCTOpa IOKyIIaBa 1a, Kao
HEe3aBHCHA OpTraHM3aIyja, 3actymna gapmepe.

! Mp Bynejman Jynysosuh, Unanak y saconucy 3eseHa quHmja, 6poj 6, ctp. 39
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VY pasBUjeHOM CBETy yApyXema (apMmepa YKUBajy BEIHKY MOAPIIKY
TAMOIIIBUX BIACTH M 3HadajaH cy moautudkd (axrtop.' Tpeba ykasath u Ha
4eCTO MPHUMETHY HECMOTPEHOCT JIOKATHUX YAPYKEHha Ja Ce HHTEPECHO
MoBe3yjy caMO Ha TOM NOJpydYjy. Hamme, Ha JIOKQIHOM HHBOY CE MOXE
VPaJIUTH PEAITUBHO Mayio, O03UPUM Jia ce HAa TOM HUBOY HE Kpeupa arpapHa
IIOJIMTHUKA.

WuTepecHe aconmjanuje (cimka 6) ce y mpBoMm peay Oope 3a 0oJbu
arpapHd MakpoaMOHjE€HT M MOTY CE€ YCIIOPEIUTH Ca PAJHHYKHM CHHIHUKATOM,
nopea TOra, Ha JIOKAJIHOM HHBOY IMOKYIIAaBajy Ja pellle HeKe KOHKpPETHE
npobieme.

Crnuka 6. Ynora aconujanyja/yapyKema y OCTH3amby U
3aIITUTH CBOjUX HHTEpECa

Bpure nputucak 3anaxy ce 3a 3alITUTY
Ha BIaae MMOBHHE U IIpaBa

—

Acouyjanyje / yapyxema ¢papmepa

/\

Bprie mpomonnjy Kpewupajy arpapny
CBOJHX JIEAaTHOCTH MOJIUTHKY

Yapyxema UMajy 3a Ik Ja y TOTIIYHOCTH 3acTymajy dapmepe, Kako y
NpakTHYHOM, Tako W y MopaigHoMm morieny. Ca cranoBumTa Qapmepa,
MpaKkTUYHA KOPUCT WIAHCTBA Y OBHM YAPYXCHHMa Orjiea ce y 3ajeIHHYKOM
MapKeTHHIIKMM aKTHBHOCTHMA, 3ajeJHNYK0] Ha0aBIM perpomarepHjaia,
pa3MeHM HCKyCTaBa MW casHama, 3ajeJHHYKOM Kopuinhemy MallnHa,
3ajefHUYKOM ydemhy y o0y ¥ Ap. Y HCTO BpeMe, YJIaHOBH yIpyKema Ou

' C. Jenau, Unanak y aconucy 3enena murnja-IlossonpuBpesu Bomma 6poj 10, crp. 11
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Tpebanu u3ByhM U KOPHCT U3 3ajeIHUYKOT IPUCTYIA pellaBakby EKOHOMCKHX U
HNOJIUTHUYKHUX IpoOiieMa KOjU Ce THUUy IIOJbONPHUBPEAHE MPOU3BOIHE, OIHOCHO
noJjeonpuBpene yommute. Kopucrehu mumpoku crnekrap crmocobHoctd U Beh
YCIIOCTABJLEHUX KOHTaKaTa CBOjUX WIAHOBA, yIpyXema Ou Tpebanma gohu y
NO3MLMjy Ja Ha JIOKAJIHOM HHUBOY IOKPEHY paclpaBy O CBUM INUTamUMa O
MHTepeca 3a ’bUXO0BE WIAHOBE.

VYapyxema NOJbONPUBPENHUKA CY CKYIOBH HE3aBHCHHX (apMepa Koju
YAPYXKYjy CBOje pecypce y CBpPXy 3ajeqHHUYKe HabaBKe perpoMarepujana Te
3ajeIHNYKOT HACTYTa Ha TPXKUINTY. Y CBaKOM CIIy4ajy, HbHXOBE (apMe ocTajy
HE3aBHCHHU TMOCIOBHH CY0jeKTH, a AOOUT ce Jenu MPOHOPLUOHAIHO HHXOBOM
yuemhy y cioMeHyTHM akTHBHOCTUMA. CBe OJUTyKe OJl MHTEpeca 3a yIpyKerme
ce JOHOCE Ha AEMOKPATCKH HAYMH-ITUPEKTHUM TJIACAFheM WIAHOBA YAPYKEHa,
OJTHOCHO KaKoO Ce JOTOBOpE.

3akjpydyHO O acomnyjanujamMa Qapmepa MoxemMo pehw aa UM je b
ydemhe y Kpenpamy arpapHe IOJHTHKE, OCTBAPHUBAE 3alPTAaHUX Pa3BOJHUX
1ubeBa, Te OopOa 3a mHTepece (Gapmu, papmepa ¥ Ipyrux Julla Koja Cy Ha
pa3nunTe HAaYMHE YKIJbY4YeHa Y OBY 00JacT.

3ak/byuak

OpraHu3aiioHO CTPYKTYpHpame MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIBE Kao Ipoleca
n3rpahjuBama OpraHu3alMoOHe CTPYKTYPE U BCHOT MpujarohaBama HHTEPHUM H
eKCTEPHUM 3axTEBHMa, BEOMa je CIIOKEH M OATOBOPaH IIOCA0 M jeHa Of
JOMUHAHTHHX TPETIOCTABKH HEHOT MOCIOBAbA.

Yumennua na je ¢gapma OasupaHa Ha MOPOIMWIM, pellaBa BuIlle HpoOieMa
(conujanHuX, MOJIUTHYKUX U IPYIITBEHO-EKOHOMCKHX).

Mopoanune dhapme 06e30elyjy cUTypHH]y NPHUBPENHY aKTUBHOCT y PypaTHAM
CpenmMHamMa, W WCTOBPEMEHO CMamyjy NPUTUCAK HA TPajoBe, OIHOCHO
MUTpaIyje.

Jaka moponnuHa dapma cTBapa yCIIOBe 3a pa3B0j PypPaTHOT MOApydja.

Bumie nopoauuHux ¢apMu ce yApYyxKyje paau OCTBaApHBamba CBOjUX MHTEpeca
3aIITUTE IPaBa.

VYapyxkuBama MpeacTaBibajy Behn cTeneH opraHu3aiioHOT YCTPOjCTBA.

VYapyxkupamwe Tpeba mga Oyne 10 UHTEpecHHMM  cdepama, OTHOCHO
CHELUjalT30BaHUM CEKTOpHMa (parapu, Bohapy, CToYapH, MIICKapH, ... ).
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