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[Moncruname ynanpelhema arpoOu3HNCca 1 3a110CIEHOCTH Y ...

OpurnHaIHA HAy9HU paj EKOHOMUKA ITOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YIK: 631.153:711.3

IMNOACTUHAIBE YHAIIPEBEIbA ATPOBU3HUCA
N 3AITIOCJIEHOCTH Y PYPAJIHUM CPEJJUHAMA

H. Hoskosuh'

AbctpakT: VY Dpagy je CHpoBelcHAa aHaiuM3a KpeTamba 3alolljbaBama Yy
nojeonpuBpenn Hu  npepahuBaukoj wHAycTpuju BojBoagmue. IlocebHO cy
aHaJM3MpaHa KpeTama 3all0CIICHOCTH Ha CeJbadKUM Ta3IUHCTBUMA, a MOCeOHO Y
noJponpuBpeHUM Tpeny3ehuma. Ilpema mommcuma cranoBHumTBa M3 1991. u
2002. romgmre, OpOj AKTHBHOT IOJHONPUBPEAHOT CTAHOBHHUINTBA CMAameH je 3a
16,10% (ca 149.583 ma 125.506), a ymeo aKTHUBHOT MOJHONPUBPEIHOT
CTaHOBHHMIITBA y YKyMHOM akTHBHOM 3a 20,35%. Bpoj 3amocieHux pamHuka y
MOJBONIPUBPEAHNM TIpeny3chnma v BojBoauam cMmameH je ca 46.238 y 2001, Ha
41.399 y 2004, ogaocuo Ha 35.989 (cTame Ha man 31.03.2006).

MoryhHocTn 3aycTaBjbamba OBUX HETAaTHBHUX TOKOBA Y TOJHOIPUBPEIH
Hamaze ce y cueachem: VHTeH3WBUpamy TOJLONPHUBPEIHE MPOU3BOIHE
(HaBoamaBamy, Pa3Bojy MOBPTAPCTBA, CTOYAPCTBA, BohapcTBa M BUHOTPAIapCTBA)
Y pa3Bojy MalMX U CpeAmUX Npeayseha y arpoOusHucy.

Y oba ciy4aja HEONMXOAHO j€ CTBOPUTH oOXrosapajyhe ycioBe u
MOJICTHIIajHE MEPE 3a FHIXOB Pa3Boj. Y MPBOM CIIy4ajy, 3a Pa3Boj MOJHOIIPUBPEIEC Y
BojBoguHM HEONMXOMHO je: pa3BHTH TNpexpaMOcHy WHAYCTpHjy (moBehaTtu
TPXKHUILTE); CTUMYJIUCATH HW3rpaimy M Kopuiheme cucTeMa 3a HaBOAHABAIE,
CTUMYJIUCATH WHBECTHPAEC y pypajlHa IOJApYydja; YPEOUTH 3EMJBHIIHU (DOHA
(xomacaruja).

CeM HaBelICHHMX Mepa, 32 pa3Boj arpoOH3HHUCA Yy PYpaTHHM MOAPYyYjUMa
BojBoaiiHE HEOMXOMHO je H: YpEeOuTH HUHPPAcTpyKTypy (IyTEBH, BOIOBO/,
KaHaIN3aIlKja, TeJICKOMYHHUKAITMOHE Be3¢); pa3BUTH MHCTUTYIHjE 32 Pa3BOj Majior
OHM3HHMCA; CHOPOBOJUTH IIEPMAHEHTHY €AyKaldjy; IOPECKOM IIOJIUTHKOM |
MOJIMTUKOM 3aIollJbaBama (PaBOpPU30BATH PAa3BOj MallMX U CpelmHx npeayscha y
PYPaTHHUM CpeIMHaMa.

! Jip HeGojma Hokoguh, penosru npodecop, [omonpuspeaau paxynrer, Hosu Cax
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Jp Hebojma HoBkoBrh

CaBpeMeHa MOJHONPUBPEAHA MPOU3BOKHA j¢ MYITH(YHKIIMOHANHA, IITO
3HAYM J1a CC MOJbOIPUBPEIHU PECYPCH HE KOPHCHE 3a MPOU3BOIY XpaHe, Beh u 3a
Jpyre HameHe (IPOU3BOJAKY CHEPTHje, JIEKOBUTO OWJbE, JIOB, pUOOJIOB, TypH3aM
UTI.)

KibyuHe peun: pa3Boj, arpoOHU3HUC, 3aI0NIJHaBAHE

1. YBog

[penMeT UCTpakMBarba y OBOM pajy Cy MOryhHOCTH pa3Boja arpoOH3HHCa
W 3alollUbaBamka y pypaHuM noapydjuMa. OCHOBHA XUIIOTE3a Ha K0joj ce Oazupa
OBO HCTPaKMBamEC j€ Jia caMo MPUBPEAHH pa3BOj pypajHUX MOApydYja oMoryhasa
pa3Boj 3aMOCICHOCTH.

usp ucrpaxuBama je 1a ce, Ha OCHOBY KBAaHTUTATUBHE M KBAJUTATHUBHE
aHanu3e 3aroCJIEHOCTH, MOCTojehnX MPUBPEIHUX YCIOBa M JOCTUTHYTOT HUBOA
OPUBPEIHOT Pa3Boja, AeUHHUIIY yCIOBM M NOACTUIAjHE Mepe 3a yHampeheme
arpoOu3HKCA y PypalTHUM CpeAnHaMa.

Ja 6u ce ocTBapmo LUJb MCTPAXKUBAKA Y OBOM paay OWIIO je HEOMXOIHO
CIIPOBECTH:

- AHanmsy KpeTama 3alloCJICHOCTH y HOJOIPHUBPENU U TO MOCeOHO Ha
CeJbayKUM  Ta3JUHCTBUMAa M IOCEOHO y  MOJbONPHUBPEIHUM
npexnysehnma u 3aapyrama,

- Peanne moryhHocTH 3anonsbaBama Kpo3 pa3Boj arpoOH3HHCA U

- JlebuHncame TOTpEOHMX yCIIOBA M TOICTUIAJHUX MeEpa 3a pasBoj
arpoOu3Huca.

2. AHAJIM3Aa 3aNI0CJIEHOCTH

AHanu3a KpeTama 3aloll/baBama Y IOJBONPHUBPEIN IMOCEOHO je
CIIPOBEJICHA 3a CeJbauka Ta3[MHCTBA a MOCEOHO 3a MOJHONpUBpenHa mpeayseha u
npexpambeny  uHIycTpujy y  Bojogumaun.  Kperame — MOJbONpPUBPEIHOT
CTaHOBHMINITBA, TpeMa Momnucuma craHoBHMIITBA W3 1991. u 2002. rogune
NpuKa3aHo je y Tabenn 1.

16 EIT 2007 (54) 1 (15-24)



[Moncruname ynanpelhema arpoOu3HNCca 1 3a110CIEHOCTH Y ...

Tabena 1. [IpoMeHe MOJFONPUBPETHOT CTAHOBHUIITBA BojBoIHe
Table 1. Changes in Agricultural population of Vojvodina Region

V)
Kateropwuja 1991. 2002. Wunexe npoﬁeﬂe

Homonpuspeziio 269.438 | 215.147 79,85 2,02
CTAaHOBHHIIITBO
AXTHBHO CTAHOBHMIIITBO 149.583 125.506 83,9 -1,58
VY 1e0 akTUBHOT y
TTOLONPUBPEAHOM 55,52 58,33 105,06 0,45
CTaHOBHUIIITBY
VY 1e0 akTUBHOT MOJb. Y
YKYITHOM aKTUBHOM 17,2 13,7 79,65 -2,05
CTaHOBHUIIITBY
V1e0 NoJLONPUBPETHOT Y 13.7 3.6 62.77 414
YKYITHOM CTaHOBHHUILITBY ’ ’ ’ ’

Ha ocHoBy nojaraka u3 Tabene 1 Moxe ce BUACTH Jia je MOJbOIPUBPEIHO
CTAHOBHUIIITBO y MEPHOAY U3Mel)y /1Ba MOMKca CTAHOBHUKA CMAFCHO 3a Mpeko 1/5.
AKTHUBHO CTAaHOBHHIIITBO HEIITO j& CIIOpHje CMAmHUBaHO, TAKo Jla ce moBehao yaeo
AKTUBHOT CTAaHOBHHUIIITBA y YKYITHOM IMOJHOIIPUBPEIHOM CTaHOBHHUILITBY
Bojsoaune. Takole, MpUMETHO je ¥ CMambEHE yJela aKTUBHOT MOJOIMPUBPEIHOT
CTaHOBHHUINITBA Yy YKYIIHOM aKTHBHOM CTaHOBHHMINTBY BojBoauHe, Tako na je
mporeHar y4enrha onao ucrop 14%.

CMameH je U yIeo yKYIMHOT MOJbONPUBPEIHOT CTAHOBHUIITBA Y YKYITHOM
cTaHoBHUIITBY BojBogmHe Ha wcmox 9%. 3a odekuBatu je nma he ce oBe
TEHJICHITH]¢ HACTABUTH M Y HAPEIHOM JYTOPOYHOM TIEPHUOY.

[Ipomene Opoja 3amociaeHnuX paJHUKa Y MOJHONPUBPEAHUM Ipeay3ehnma u
3eMJbOPATHUYKEM 3a7pyrama y Bojsomuam y mnepuomy 2001-2006. romuHa
MIpUKa3aHe ¢y y Tadbenu 2.

EIT 2007 (54) 1 (15-24) 17
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Tabena 2. Ilpomene 6poja 3anocienux paoHuka y nobonpuspeoHum npedysehuma
u 3a0pyeama y Bojeoounu

Table 2.  Change of Agricultural Workers in Voivodina Region.

CexTopu
VYkynuo |IlossompuBpena | PubGapctBo
Bpoj
2001. 404.872 46.238 625
2002. 382.236 44.073 604
2003. 361.527 40.563 571
2004. 407.842 413.239 871
2006.* 530.279 35.989 802
%
2001. 100 11,4 0,2
2002. 100 11,5 0,2
2003. 100 11,2 0,2
2004. 100 10,2 0,2
2006.* 100 6,79 0,2

* Crame 31.03.2006.

Y mocMaTpaHoM nepuoy Opoj pagHUKa y mpeay3ehinma y mosonpuBpenu
cmameH je 3a mpeko 10.000 pamHuka, ogHOCHO Mamu je 3a 22% u yuemhe
3aI0CIICHUX PaHAKA y TIOJHOIIPUBPEAN Y YKYITHOM OpOjy 3amoCICHUX CMambeHO je
ca 11,4 ua 6,79%.

VYcnen  He3aBpIIEHOT  Mpolleca  MpHUBaTH3alWje  MOJHOIPUBPEIHUX
npeny3eha U BUXOBOT CIIOPOT pa3Boja, PEaTHO je OUeKHBATH J1a he ce y HapeaHuX
HEKOJMKO TOJMHA U Jlajbe¢ CMambUBATH Opoj 3aloCiIeHUX Y IMOJHOIPUBPEIHOM
npexnysehnma.

HuTepecanTHe Cy TEHIICHIIM]E 3aM0IJbaBamba y MPeXpaMOCHO] HHIYCTPHUjH
y Cpowuju u Bojomuan y nepuomy 1998-2003 (Tabena 3).

Y mocmarpaHOM — TNEpHOAY, OpOj 3aloCIEHUX Y  NPOU3BOIBH
npexpaMOCHUX TIPOW3BONA M TPOU3BOJHM Iichepa Tmokasyje TEHACHIU]jY
cMamuBamba u'y CpOuju um y BojBomamnam, nok je moBehaH Opoj 3aIllOCICHHUX Y

18 EIT 2007 (54) 1 (15-24)



[Moncruname ynanpelhema arpoOu3HNCca 1 3a110CIEHOCTH Y ...

HPOU3BO/IEbY KOHAUTOPCKUX MPOU3BOJA, HApouuTo y BojBoguuu. OBa nenaTtHOCT
j€ jemHa onm peTKHWX y IpHUBpEIH Koja Oenmexu moBehame Opoja 3amocieHux. OBe
TEHJICHIIMje Cy TIO3UTHBHE U 0xpadpyjyhe u 3a ouekuBaTH je U 'y OynyhHoctu na he
ce ca pa3BojeM arpoOm3HHca moBehaTH 3aloCIeHOCT y BHIIMM (hazama mpepaje
HOJHOIPUBPETHUX IPOU3BOJIA.

Tabena 3. 3anocieHocT y npexpamMOeHOj HHAYCTPHUjU, MHIYCTpHju miehepa u
KOHIUTOpPCKOj nuayctpuju CpOuje y mepuony on 1998. no 2003. rogune

Table 3. Numer of of Workers in Food Industry, suigar factories and Conditory
Industry in the Period 1998-2003.

JenarHocT 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.
Cpouja*
IIpoussonmwa
npexpaMOeHnx 82.997 | 79.016 | 77.891 64.548 | 62.428 | 57.969
IPOM3BOAA
[TpousBoama mehepa 5.480 5.225 4.783 4.661 4.212 3.734
IIpoussonmwa
KOHJAUTOPCKUX 9.071 9.149 9.469 9.114 9.706 9.552
IPOM3BOAA
Llenrpanna Cpouja
[IpousBonmwa
npexpaMOeHnx 41.099 | 41.035 39.586 | 32397 | 31.473 28.555
MIPOM3BOAA
[IpousBoama mehepa 1.288 1.286 1.133 808 646 580
[IpousBonmwa
KOHIUTOPCKUX 6.808 7.034 7.305 6.531 7.117 6.912
MIPOM3BOAA
BojsonuHa

[IpousBonmwa
pexpaMOeHnX 39.260 | 37.981 38.305 | 32.151 30.955 | 29.414
MIPOM3BOAA
[TponsBoama mehepa 4.192 3.939 3.650 3.853 3.565 3.154
IIpousBoama
KOHJUTOPCKUX 2.263 2.115 2.164 2.583 2.589 2.641
IPOM3BOAA

* besz KocoBa n Metoxuje

U3zBop: Crojanosuh, B. (2005), ctp. 40
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3. IloBehame 3anmocaeHocTH — MOryhHOCTH pa3Boja arpoousHuca

MoryhHocT  3aycTaB/bamha HETATHBHMX TOKOBA 3alollJbaBama Y
NOJHOTIPUBPEM Halla3e ce y HWeHOM pa3Bojy. Kama cy y mnuramy cespauka
ra3IuHCTBA, BUXOB Pa3Boj U MOryhHOCTH noBehaHOT 3an0IIbaBakba JEKE V:

- VHTeH3uBHpamy MOJHONPHUBPENHE TPOU3BOIHE U
- pa3Bojy MaJlMX H CpeAmuX npeayseha y arpoOu3Hucy

OcHoBa 3a MHTEH3UBHUpAkE MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOALEe Y BojBoaunn
JeXH y moBehamy MOBpHIMHA y HaBOJWAaBamy, INTO Tpeda 1a IOJACTaKHE M
UHTECH3UBUPAkE CTPYKTYpPE TPOU3BOME, OJHOCHO mMoBehame MOBpIIMHA TIOX
NOBPTapcKUM OuJbeM, BohmanuMa W BHHOTPagvMa M KPMHHUM OWJbEM, IITO je
IpenycIoB 3a pa3Boj CToYapcTBa. VHTEH3WMBUpame, KakO MOjeIUHUX JIMHUja
IPOU3BOJEE, TAKO U CTPYKType NMPOM3BOAIKE W KOHIICHTpaluje CTOYHOTr (oHIa
Mmoryhe je mo HHMBOA ,,0JpXHBOI pa3Boja IMOJHONPUBPENE™, OJHOCHO IO HUBOA
OINITHMAJTHE KOHIICHTPAIUje CTOYapCTBa M POU3BO/IIHE CTajHaKa.

Cespadka Ta3AMHCTBA MAIMX KalaIuTeTa, 1a OW OIcTalia, HEOIXOIHO je aa
ce TMPEOpUjEeHTUIIY Ha BHIIM CTeNeH (UHAIHM3ALHUje COICTBEHE IPOU3BOJILE,
OCHUBAkEM M pa3BojeM MalMX H CpedmHux Tnpeay3eha y arpoOH3HHCY.
MoryhHoctn pa3Boja Manux W cpenmux mnpeny3eha y arpobusnncy Bojsommae
Haja3e ce y MpPOM3BOMNIHM HHITyTAa 3a IOJBONPHBpENy (pajHa ofena, ajaT,
ambanaxka WTH.), NMPOU3BOIAMBM eHepruje (yJbe YyJbaHE pemule, eNeKTPUYHA
eHepruja U3 BeTpa), Mmpepaja JeKOBUTOT Ouiba (JajeBH), MPOU3BOHA CyBEHHPA,
TYPUCTHYKE YCIIyT€, JIOB, PHOOJIOB, YyTOCTUTEIHCTBO.

VY chepu npexpambene uHaycTpuje y BojBoannu, ceM pa3Boja Kanaiurera
u nosehama cTeneHa BUXOBOI Kopuiihema (IITO je OrpaHu4eHO MoryhHocTHMa
lacMaHa), 3HaudajaH je pa3Boj TEXHOJOTHja W yBoheme chucTeMa KBaJUTETa M
CTaHJIapau3alyje.

4. YcJI0BH U IOACTHIIAjHE Mepe Pa3Boja arpoOM3HNCA Y PYPATHUM NOAPYYjuMa

Haj3navajamju yCclloBH W TOACTHIIQjHE MEpe 3a pas3Boj arpoOm3Hmca y
pypanauM noapy4juma Bojonune cy:

- Crumynarnuja u3rpaame U Kopuihiemha CUCTeMa 32 HaBOHhaBahe,

- Crumynanuja u nopehame HHBeCTUPaWka y pypaliiHa MoApyyja,

- VYpehemwme u panroHaaHo Kopultheme 3eMJBUITHOT (POoHTA,

- VYpehewe wHDpacTpyKType © pasBoj VYCTaHOBA Y PYPATHHM
noJpydjumMa,

20 EIT 2007 (54) 1 (15-24)
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- JlpxaBHe WHBECTHIIH]j€ y pa3Boj nmpeayseha y cemuma,

- Pa3Boj uHCTUTYIHM]ja 32 pa3Boj MaJOT arpoOM3HUCA U TIPELy3eTHHUILTRA,
- Enykanuja pypajHOT CTAHOBHHUINTBA,

- Pa3Boj 3agpyrapcTBa U caBeTOJaBCTBA.

W mopen u3y3eTHUX BOJHHUX pecypca y BojBOAMHH, HUXOB CTEICH
uckopuiheHoctd je wu3y3eTHo Manu. JemaH (MO0 MUILUBEHY ayTopa) Of
HAj3HAYAJHUJUX PA3JIOTa 32 BUXOBO MUHMMATHO KOPHUIINCHE JIEKH Y CKOHOMCKUM
YCIIOBHUMA 32 FbUXOBY CKCILJIOATAIIH]Y.

VYenyre jaBHOr mpeayseha 3a BOXONPHBpENY Cy HEMPHMEPEHO CKyIe 3a
MOJHOTIPUBPENY, Y OJHOCY Ha KBAIUTET KOjH joj mpykajy. M mopen nsrpaleHoctu
npuMapHe KaHalCKe Mpexe, eKcIuloaraiuja BOJHHX pecypca 3a morpebe
MOJBOTIPUBpPEAC je cuMOonmuHa. PenyOnuuky W moKpajuHCKH (DOHIOBH 3a Pa3Boj
noJeOTIpUBpeNie Tpebano OW 3HAuajHMja KpEAWTHA CPENCTBA, IO/ TOBOJHHUM
yCIOBHMA Jia ycMepe y HaOaBKy OmpeMe M CHCTeME 3a HaBOMmaBame, (UcKaHa
MOJINTKA Tpebamo OM Ja MopeckuM ocliobaleruMa CTUMYJTHINE Ta3IAHCTBA KOja
KOpUCTE CHCTEME 32 HaBOIbaBame, a W3 arpapHor Oypera Tpebano Ou u
perpecupaTi yciyre BOJONPUBPEOHHX mNpeny3eha ra3guHCTBHIMAa Koja KOpHCTE
BOJIHE PECypCE 32 HABOFHABAILE.

CruMmynaTuBHE Mepe, Koje OW MoOoJbIlIajie MHBECTHPAE y pypatHa
nonpydja Owiie Ou ocrmobahame WM CMameHEeM JOIPHHOCA 3a 3alOlbaBamkbe y
PYpaTHUM CpelrHaMa, TOBOJbHHUja MOpPEcKa M KPEAUTHA MOJMUTKA, (HUHAHCH]CKH
MOJICTAIIAjH pa3Boja arpoOM3HHCA O CTpaHe ApKaBe, PEMyOIMKe M JIOKalTHE
caMmoyIpase.

Ypehewme 3eMIBUITHOT pecypca M PalMOHATHO KOPHIIHEHE 3eMJBHITHOT
doHOa je y maHalmke BpEME jeaH OJf HajBaXHHjUX IpoljeMa IOJEOIPHBpPES
BojBoaune. M3ormiirapame Ap)KaBHOT 3eMJBUIITA U3 MOJLONPUBPEIHUX Tpeay3eha
y Tpolecy IpUBaTH3allMje, HEIOHOIICHE 3aKOHA O PECTUTYLHUJU IPHKABHOT
3eMJBHUINTA MO OIIITAHAMA W3a3BAIM CYy BEJHMKE IMpoOjJeMe W IITeTe 10
MOJHOTIPHBPELY.

YonaxxaBambe HETaTHBHUX MOCIEHLA, HECTPYYHHX, MOJUTHYKHX H
KPaTKOTPAjHUX MHTEpeca Ip)KaBHUX MHCTUTYIMjA, KAKO HA HUBOY MUHHCTapCTBa
MOJBOTIPUBPEC, TaKO W JIOKagHe camoympaBe moryhe je Ha cimeachm maumu. C
0o03upoM J1a ce OBaj MHpPoOJEeM YIJIABHOM OJIHOCH Ha BojBoaMHY, Ha HHBOY
[lokpajune NOTpeOHO je HampaBUTH OWIAHC IPKABHOT 3EMJBHMINTA W OWIIaHC
JP’KaBHOT 3E€MJBUINTA KOje TOTpaxyjy OwBImIM BiacHUIU. lloTpeOHO je, 3aTum
(dopmupaTH CTPYYHO TENO KOje OU YIpaBballo JPIKABHUM 3E€MIJBHIITEM, ajH TaKo
mTo OM NPUOPHUTET AaN0 AYTOPOYHUM MHTEpecHMa MOJbONIPHUBPELIE, Y3 YBAKABALE
3aKOHCKHX IpaBa cykuecopuma. To MPEeBEeHTHBHO 3HA4M, Ja O OMIIO TMOTpeOHO
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CIIPOBECTH HEKH BUJ KOMacalyje MOJbONPUBPEIHOI 3eMJBHIITA IO ONIITHHAMA
BojBoxune. [{paBHO 3eMJBHINTE MOTJIO OM Ce KOPHUCTUTH Ha pa3iNuuTe HaYMHE
(umajyhu y BUIy HHTEpece MOJbONPUBpEAL):

- Bparurtu mapuese paHUjUM BIaCHHLIKMA Y CKJIaLy Ca 3aKOHOM,
- Bparutu uM napresne xoje He 61 yrpo3usie KOMacaoHO 3eMJBHIITE.

- Hcrnymatut paHUjuM  BJIACHUIIMMA TPAaBHUYKY HAJOKHAAy 3a
HE3aKOHUTO y3€TO 36MJBUILTE,

- Jlatm Ip’KaBHO 3€MJBHUINTE Kao JOKANUTAIN30BaHY BPEOHOCT ApKaBe
MOJbOII- PUBPEIHUM Tpery3ehnma u

- @opmupatu aApkaBHa mnpeayseha o ApKaBHOT 3eMJBUINTA Y LUIBY
noBehama 3an0IbaBamba, Pa3Boja eKCIEPUMEHTAIHOT U HAYYHOT paja
¥ TIOJbOIPUBPEIHOT CABETOJABCTBA.

JyropouHo mnocmarpaHo, e(peKTH OBaKBE Ip)KaBHE IOJUTHKE IIpema
MOJHOTIPUBPEIHOM 3€MJBMIITY OMIM Cy HempaBegZHO Behu ox KpaTKOpoyHOT
»PaHTUpama* OBOT IPUBPEIHOr pecypca U MOJUTUIKHX U €KOHOMCKUX MHTepeca
JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe.

[MosponpuBpeIHO 3eMIBUIIITE, KAO JPKABHU pecypc Tpebda Ja mpencraBiba
OCHOBY 3a mpuoputere y JIp>kaBHOM HHBecTUIHOHOM iany Cp6uje. To 3Hauu aa
6u Cpbuja, ka0 IMTO yJIa)xe y pa3Boj IUIAHMHAPCKOT TYpPH3Ma, HHBECTHUPAHEM Y
JKudape U ypeheme TepeHa 3a CKHjame, Tpebalo Ja ylaxe y ONTHMAIHO
KOpHUIINEHEe CBOT TOJHONMPHUBPEIHOT 3EMJBHUINTA, KPO3 Pa3BOj MOJHOMPUBPEIHUX
npeayseha, EKCIepUMEHTATHUX CTaHWIA, HAYYHUX HMHCTHTYTa, TYPHCTHUKUX
aTpakiuja u Ipyrux, NpopUTaOMIHNX HAYMHA MYITH(QYHKIMOHATHOT Kopulthema
MOJBOIIPUBPETHOT 3eMJBHIIITA.

ITocebHy ymory y pa3Bojy Major OW3HHCA W MPEAy3eTHHUIITBA CBYAA y
CBeTy MMajy WHCTHTynuje. Kana je y nuramy arpoOM3HHC 3HauajHE MHBECTHUIIH]C
CYy TEXHOJIOUIKH MPOOJIEMH, TapaHLIUjcKU (JOHIOBU U CaBETOJAaBHE MHCTHUTYLH]E 32
pa3Boj arpoOu3HucA.

IlpuBpeann pa3Boj pypalHUX MoApydja Mopa OutH mpaheH OMmITHM
JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM, OJHOCHO OIIIITOM €IyKaIldjOM PYpPaTTHOT CTAHOBHHUIITBA U
eNyKaIMjOM Y TEXHUYKOM, TEXHOJOIIKOM, 0OPa30BHOM, KYJATYPHOM, CKOJOIIKOM,
Y HE Ha TIOCJICIIEM MECTY, CKOHOMCKOM CMHCITY.

3a omcraHak M pa3Boj CEJbaUKMX Ta3IUHCTaBa OJ] MOCEOHOr Cy 3Havaja
JaJbd Pa3BOj 3aapyrapcTBa M IOJBONPUBPETHOT CaBETOAABCTBA, BPCTa, Kao
YCTaHOBE KOja y MHTEpecy IMOJpOIpUBpeae Tpeba Ja YCKIaau IHJbEeBe JAp)KaBe U
IJbEBE CeJbaka U OyJie MHCTUTYIHMja 3a MMIUIEMEHTAIH]y arpapHe TOJINTKE.

22 EIT 2007 (54) 1 (15-24)



[Moncruname ynanpelhema arpoOu3HNCca 1 3a110CIEHOCTH Y ...

5. 3akibydak — MyJITHQYHKITOHAJIHOCT NOJbONPUBpee

Kao 3axspyuak oBHX HWCTpakmBama Hamehe ce TmoTpeba 3a
MyITU(QYHKIIMOHATHUM ~ Pa3BojeM  MOJhonpHBpene. MynTudyHKIIMOHATHOCT
MOJHOTIPUBPENIE MOAPa3yMeBa Kopulllnewme pecypca TMOJBOMPUBPEE HE caMo 3a
MIPOU3BOMY XpaHe, Beh U 3a Apyre HaMeHe Koje BOJE yKeM IMPUBPEIHOM Pa3Bojy,
OJTHOCHO 32 TPOHM3BOJKY EHEpruje, yciuyre y cepu Typu3Ma, YrOCTUTEIbCTBA,
3/IpaBCTBa, prOOJIOBA, JIOBA. ...

Ja 6u TO OMIIO0 pearn3oBaHO, HEONXO/AHA je aKTHBHA IOJHMTKA JP)KaBHUX
WHCTUTYIMja Yy HHTEpecy pas3Boja arpapa (a He MOJUTHYKHX HHTepeca H
KpPaTKOpOYHHMX IHJbeBa). AKTHBHA IyrOpoOYHa arpapHa IOJUTKa IOJIpa3yMeBa
(opMynmcame KOHIENTa pa3Boja TMOJBONpHUBpene (MynNTH(YH- KIHOHAITHU
OJIPKUBH Pa3B0j), pa3BOj HHCTUTYITHja, 3aKOHOIaBCTBA, CYOBEHITH]ja U MHBECTHUITH]a
y MOJBOTIPUBPEIHE pecypce.

AKTHUBHAa arpapHa TMOJUTKA pa3Boja TOJBONPUBPEIHUX pecypca |
arpo6m3nnca Mopa OuTu mpaheHa ajeKBaTHUM OOpa30BamkEM IOJHOIIPUBPEITHHUX
npou3Bohava U Mpeay3eTHUINTBA U pa3BojeM HHCTHTYIIN]a.
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In this paper, the movement of employs in Vojvodina agriculture and food
industry was analysed. The negative trends in employment can be stoped by devlop
of agriculture and food industry. Posibilities for deveelopment are: Intensfication
of agricultural production to the “ecology acceptable” level, and development of
S.M.E.

Conditions and mesures for that are:
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[Ipernenun HayyHH paj EKOHOMUKA ITOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YIK: 631.117:331.5024.54

PA3BOJ JIOKAJIHE CABETOJABHE CJ1YKBE U
3AMNOII/bABAIGE ITOJbOIPUBPEHUX CTPYUHHAKA”

K. IMerposuh', Mapura Munagunosuh, Mapura HoBakos

Ca:xerak: [losronpuBpelHO CaBETONABCTBO j€ jeAaH Ol HajBAXKHUjUX UYMHHIIAIA
0]l KOTa 3aBHCH MOJIepHHU3alHja BOjBo)aHCKE MOJHONpPHUBpeAe U cena. Haxamocrt,
CaBeTOJABCTBO Y B0ojBOAMHM HUje pa3BHjeHO y OAHOCY Ha MoTpebde BOjBOhaHCKUX
cespaka/papmepa. Y BojBoauHu cana nenyje 13 mosbONpUBpPETHUX CTAHULA H CAMO
82 cTpyumaka 4dju je IpuMapHU 3a/aTak caBeTONaBCTBHU pan. [Ipobmem ce Moxe
pEeNaTHBHO YCIENIHO TpeBa3nhil CTBapameM JIOKAJHE CaBEeTO/JaBHE ciyxOe of
MOJHOTIPUBPEIHUX CTPYUYHaKka Koju Ccy ocTaiu /miu he ocraru/ 6e3 mocna, Kao H
OHHMX KOjH JI0 caja HUCY Owmiu 3amociieHu. JIokaiHa caBeTo/laBHA CiTyk0a Omia Ou
y CHUCTEMY CcaJallllbMX IOJbONPUBPEIHUX CTaHWIA W HUXOBUX IIporpama
CaBeTOJIaBHOT paja.

Kiby4He peum: moJbONPHBPEIHO CaBETONABCTBO, JIOKAHA CaBETOJABHA CIyXkO0a,
IpOrpaM 3arollbaBamba MMOJFONPHBPEIHUX CTPYUhaka y JIOKATHO] CaBETOJAaBHO]
CITyKOH.

OcBpT Ha I0JLONIPUBPEAHO CABETOJABCTBO U H-€I0B 3HAYAj 32 Pa3BOj
10/bONIPUBPpeEE U cesa

[lospompuBpesHO CaBETOAABCTBO Kao IMpakca HMa Ayry Tpagulujy,
HApOYMTO y Pa3BUjeHUM APYIITBUMA Ca Pa3BHjeHOM HoJbonpuspenoM. Ilocnenmux
JIelieHNja caBeTOlaBHA Tpakca yoOnn4mia ce W Kao HAcTaBHA M HMCTPa)KMBavKa

" Paj je 10 MCTpaKHBama HA MPOjeKTHMA: ,,MyITH(YHKIMOHAIHOCT TOJHOIPHBpPEIE H
pypamHHN pa3Boj v ¢yHkmmju yxpydema P. Cpouje y EBponcky Yaumjy“ u ,,ConmjamHo-
€KOHOMCKE M KyJITypHE KapakTepHCTHKE W IOTeHUHWjaan BojBoamHe kao 4nHMIALN
pErHOHAJIHOT MMOBe3MBamba M MHTerpauuje y EBpomy®, koje duHancupa MuHHCTapCcTBO
HayKe U 3allTHTe XXUBOTHE cpeaune Penyonrke CpOwuje.

" Ilp XKusojun Ilerposuh, nouest, Mapuia MunagusoBuh, MCTpaKHBau-IPHIIPABHHUK,
Mapuna HoBakoB, uCTpaxxuBau-IpuIpaBHuK, JlenapTMaHn 3a €KOHOMUKY I1OJbOIPUBPENE U
conmoruje cena, [Tossonpuspenuu ¢akynrer, Hosu Can
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JMCHMIUIMEA 1o HasuBoM CaBeronaBHa Hayka'. Kao HacTaBHM TpeaMer,
CaBeToaBHA HayKa je CaCTaBHU M BPJIO OMTaH €0 00pa3oBama MOJHOIPUBPEITHAX
CTpyulhaKa y CBHUM pa3BHjeHUM JAPYLITBAMA, Kao M HEKUM JpYyIITBHMA Y
TpaH3UIHjU Koja, pedopmuinyhu oOpasoBame y NOJHONPUBPEIHOM IIKOJICTBY,
HACTOje 11 TIOJICTaKHy Pa3BOjHE MPOIEce y MOJOIPHBPENH 1 ceny’. McToBpeMeHo,
BaJe CBUX JpyliTaBa HAcTOje Ja pa3BUjy U pPeQOpMHUIIY MOJHONPUBPEIHO
CaBeTOABCTBO M TOJBOIIPUBPEIHA HCTPaKWBama, OO3MPOM Ha TMO3HATY W
noTBplEeHy YHEEHHUITY 13 CE YJIarambe y 0Baj CEKTOP BHIIECTPYKO UCILIATH .

Ha HuBOy mojMoBHOT ozapehema caBETOAABCTBO j€ €BOJIYHUPAIO TOKOM
BpPEMEHa, OHAKO KaKo Cy ce pa3BHjajia CaBeTOJaBHA MMpaKca ¥ OTBAPAIH MPOOIEeMH
Koje je Tpebanmo meduHMCATH W TEOpPHjCKM ocMHUcIuTH. Mako aHammza camor
CaBETONABCTBA HHje IpPEAMET OBOT paja, yKa3yjeMo caMO Ha HEKe OCHOBHE
uHpopMaIlije O EBOIYIHjH CaBETOJIABCTBA, HE 300r JOKTPUHAPHO-TEOPHU]jCKUX
pasiora, Hero 300T IMJbEBa OBOT paja U pe)OpMH IOJBOIIPUBPEIHNX CTaHHUIA KOje
Tpeba ma mMajy Bosehy yiory y moJbonpHuBpeIHOM CaBETOaBCTBY BojBomHe.

Panu xoHuenT (M mpakca) CaBeTOJAaBCTBA TOJNA3MO je€ OJl TOra Jaa Cy
CaBeTOJABIM Y YJIO3HM €KcIlepaTa y OIHOCY Ha ceJbaka/(apmepa; caBeTomaBuu (M
caBeTOJlaBHa CIy»k0a) Tpeba na mpeHecy ¢apMepruMa IPOU3BOIHO-TEXHHUYKA
3Hama, CaBETOMABIIM CY y VIO3M ,IIOMMJbAOIA™ TOpyKe (3Hama), a
cespalu/apMepH y yJao3u ,,ciylaona“ u ,,ipujeMHuKka‘“. OBakaB KOHLENT Y MPBH
TUTaH UCTHYE 00Pa30BHY JIVIMEH3H]y CaBETOIABCTBA Y OJTHOCY Ha ceJhake/dapmepe,
a TUTTUYHA oJipenda oBako cxBaheHOT CaBETOMABCTBA jecTe cxBaTame Maunder-a:
,»,CaBEeTOIaBCTBO je CIIy:k0a WIIM CUCTEM KOjU TOMaxke Jbynuma Ha (apMu, Kpo3

' CaBeTonaBHa HayKa je BPJIO KOMIUIEKCHA IMCIHILTHHA 1 3aCHHBA CE HA 3HamY U3 PypamHe
couuonoruje, Komynukonoruje, ConmjaniHe ncuxonoruje, OOpa3oBame OJpaciux,
Menayement, Teopujy cucrema, CouujaiaHy aHTPOIOJNOTHjy W APYre OPYLITBEHE HAyKe.
Bun. Cees Leuwis, A. W. van den Ban, (2004), Communication for rural inovation:
Rethinking agricultural extension,Blackwell Publishing, Oxford, UK

c.37.

? Kao nacraBuu npeameT [10JbONMpHBPEHO CABETOIABCTBO jOII YBEK HE HOCTOjH HA HAIIAM
noJponpuBpeaHuM (akynretuma. Tek y HOBHje BpeMe jemuHo je Ha ExoHOMCKOM
¢dakyntery y CyOOTHLHM yBEACHO ATrpapHO CaBETOJABCTBO y 00OpasoBame CTyACHATa
ATpOEKOHOMCKOT cMepa.

3 JaBHa ymarama y TOJHONPHBPEIHO CABETOJABCTBO M HCTPAKHBAKa OUTHO JOHNPHHOCE
HOJBOIIPUBPEHOM PAcTy, y3 BHCOKY cromy moBpahiaja yJIOXKEHHX CpelncraBa U 3a
penatuBHO KpaTak nepuoi. Heke cTyauje nokasyjy 1a cy jaBHe HHBECTHIIU]E Y OBaj CEKTOP
jponpuhene ca 25 mo 50 % pacry moseompuBpene CAJl. Bua. Roling Niels, (1988),
Information Systems in Agricultural Development, Cambridge University Press, New York,
c. 192-193. Takohe u A. W. van den Ban, H. S. Hawkins, (1996), Agricultural Extension,
Blackwell Science, Oxford, UK, c. 15
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obpa3zoBHe mporenype, y Tmo0ospIamy (apMEpCKUX METOJAa W TEXHHKA,
noBehaBajyhu edukacHOCT TPOU3BOAKE U TOXOAAK, TO00JbITaBajyhy l-HXOB HUBO

e 1

JKMBOTaA U OAM3AakEC APYHITBCHUX U O6pa3OBHI/IX cTaHaapaa .

OBaj, Ka0 ¥ MHOTH APYI'M PaHU KOHLENTH ,,ipocBeheHor caBeToaBCTBA,
Kako ux aepuHume Leuwis, 3acHUBA ce Ha BEpOBamy Ia Cy MOJBOIPUBPEIHE U
JpyTe CpOJHE HAyKe U pe3yJITaTH HayYHHX HUCTPaXHBamba ,,MOTOP " MOJCPHHU3ALI]jE
NoJbOTIpUBpENE, T€ JAa he ,ycBajambeM Hay4YHO 3aCHOBaHHMX HWHOBalMja, H
YTEMEJbEHEM HBUXOBUX NOCTyNaKa M OJUTyKa y pallMOHaJIHE HAay4YHE BELITHHE U

npouenype, hapMepu 1 MoJpONPUBPEIA UMATH TOTOBO ayTOMATCKy KOPUCT®. 2

IMokazano ce, Hapouuto on 70-ux roamna 20. Beka W KacHHUje, 1A
CIIMjEHTHCTHYKU CTaB O 3HA4a]y MOJHOMPUBPEIHUX HAYKA U PEe3yNTaTHMa HHXOBUX
UCTpOKUBAaka KAao HEYTPaJHMM H OO0JEeKTUBHHM YWHHOIMMAa Iporpeca
T0JLOTIPUBPE/IE HEMa ONPABIaka OHOIMKO KOJTHKO CE BEPOBAJIO’, M Ja Cy MPOLECH
HIMpeHka U yBohemha HaAyuyHO 3aCHOBAHMX U JPYTUX WHOBAIM]ja, KA0 U MPOMEHE KOje
Taj MpoIlec N3a3nuBa y camoj (hapMepckoj mpaKkcH, BpIIo CIOKEHA .

To ce onpaswyio W Ha CXBaTamke MOJHONPHUBPEIHOT CABETOJABCTBA U
HBETOBE yJiore. YMECTO CaBeTOJaBCTBA Ca HarjaluleHOM 0Opa3oBHOM JWMEH3HjOM,
pa3BHja cc HOBHM KOHIIENT MpeMa KOME Ce yJiora CaBeTojaBalla M CaBETOJaBHUX
opraHmzaiyja cxpara Kao Mmoapuika (apMepuMa y oQJy4YMBamy M pelIaBamby
BIACTUTUX TMpoOiieMa, Tpu dYemy dapMepu, y Tpolecy KOMyHHUKaIje ca
CaBETOJABIICM, UMAjy BPJIO aKTHBHY YJIOTY C IIUJBEM JIa C€ MOTHBHIIY M OCIOCO0E
Jla CaMOCTATHO pelaBajy cBoje mpoOiieMe. TWmmyaH mpuMep TaKBOT CXBaTamba
jecte cxBatame A. W. van den Bana xoju caBeTojaBCTBO, y pa3BHjeHUjOj QopMH,
JIeduHHIe Kao MpoIec y KOME CaBeToAaBlU Tpeba Ja MOMOrHy (apMepumMa Ja
aHAJIM3UPAjy CBOjy CaJallliby M OYCKWBAHY CHUTYyalHjy; N1a MOCTAHY CBECHH
CBOjUX mpoOsieMa U OCTBape YBUI y WUX; 1a noBehajy u Oosbe opraHusyjy cBoje
3Ham€; J]a JIOHECY ONMTHMAJIaH U300P 32 pelIaBame CBOjUX MpodiieMa y CKIIaay ca
00jeKTMBHUM MOTYNHOCTHMa W aiTepHaTWBamMa, M Ja Ce y CKJIaAy ca THM
OArOBOPHO TIOHAIIAjy; Ja CaBETOHABIIM ToBehajy moTtuBaunmjy dapmepa na

! Haseneno npema, Cees Leuwis, A. W. van den Ban, (2004), c. 23

2 Ucro, ¢. 23

3 Bua. Richard Levins, (1990), Nauka i progres: sedam progresistickih mitova, Ekonomika
poljoprivrede, broj 7-8, Beograd, c. 309-315. Illupe 0 CIUjeHTUCTHYKOM CXBaTamy WU
Kkputuy THx reaumre y: Peter Berger, (1991), Sociologija u novom kljucu, Gradina, Nis.
O eruukuM W IpyruM mnpobiieMuMa MpoOJeMUMa HCTPaXHBamkba y OWOTEXHOJOTHJH Y:
Frensis, Fukujama, (2003), Nasa posthumana buducnost, Posledice biotehnoloske
revolucije, CID, Podgorica.

* Cees Leuwis, A. W. van den Ban, (2004), c. 129-143
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CIPOBOJIC CBOjE OJUTyKE M Jla UM TOMOTHY Jia TIOOO0JbIIAjy BIACTUTE BEIITHHE Y
npouecy oTy4MBamba IPIITHKOM peliaBarba IpobaeMa Ha cBojuM hapmama'.

VY HajHOBHje BpeMe pa3BuO ce u Tpehm koHumenT caBeronmaBctBa. OH je
HACTA0 Kao MOCNEIHIA HAajHOBHjUX MPOMEHA Y MOJFOIPHBPEAN U Cely, ald U
ca3Hama Ja e(eKTH CaBETOJABCTBA HE 3aBHUCE CaMO O] OJHOCA CaBETOJaBall —
(dapmep, Beh 1a Ha mpoMeHe Y GapMepCKoj MOJLONPUBPEIN YTUIY KaKO €HIOTCHH
TaKo jOII W BHIIE €r3oreHH YMHHOIM KOjU Tpou3miase u3 cdepe riaodanHor
JPYIITBA U PETHOHAIHUX U JIOKATHHUX crienuduyHocTH. Taj KoHIEenT 6u ce Morao
YCIOBHO JeMHHCATH Kao JMHAMUYaH MPOLeC H3rpaame Mpexe O0JHOCA
APYLITBEHOT y4Yela U NMPeroBapama, y KOju Cy YKJbYUCHU CBH aKTE€PU Ol KOjHX
3aBHCe MPOMEHe y (apMepcKkoj mpakcH U ceny. Y Te akrepe craaajy dapMmepu u
IbUXOBE TIOPOAMIIC, MUXOBA JIOKAIHA 3HAaWma M KyIType, CaBeTOJABIHM U
CaBeTOJaBHE OpraHH3alMje, 00pa3oBHE W HAYYHOMCTPaXMBAyKe OpraHU3alHje y
HOJBONIPUBpEH, (apMepcke acolujaldje ¥ HEBIaAWH CEKTOp, Mpom3Bohaun
MHIyTa 32 I[OJbONPHBPENy, IPOMETHE OpraHu3anyje u OaHKe, JIOKaJHE
WHCTUTYMj€ W WHCTUTYLHUje TJIO0ATHOT JIpPYyIITBAa, HAPOYUTO MHUHHCTApCTBA
HOJBOIIPUBPENEC O YHMjUX Mepa JUPEKTHO 3aBHCE NMPOMEHE Y MOJbONPHUBPEIN H
PYPaJIHUM JIPYLITBUMA.

VY OKBUpY OBOT KOHIIENTA TOJIA3U C€ OF HEKOJMKO OCHOBHHX IMPHHIIUITA
YHje je MPaKTHYHO OCTBapeme JOBENO A0 3HAYajHUX MPOMEHA IH/beBa, (PYHKIH]ja
W cajp’Kaja CaBeTOJABCTBA, KA0 U KapakTepa CABETOBAJHOT paja y OJHOCY Ha
MPEeTXOAHE KOHIlENTe W caBeTomaBHy nmpakcy. (1) CaBeromaBcTBO HHje
jeIHOCMepaH TPOIeC KOju ce OBHMja Ha peNlalldju caBeTojmaBal] — ¢apMmep, HEero
BHIIECMePaH IPOleC y KOMe Y4YecTBYjy (apMepu, caBeTOAaBUU U CBE ApYIe
WHCTUTYTIH]Ee U OpraHu3ainje Koje Cy peJIeBaHTHE 3a IIPOMEHY (hapMepcKe Tpakce;
3aJaTaK CaBeTOJ/aBalla je 3HATHO CIIOKEHUJU jep Tpeba a aHMMHUpPajy CBE aKkTepe,
NPENOo3Hajy BUXOBE Pa3InIUTe HHTEPECE KOjU CY YECTO MPOTHBPEUYHH M CyNPOTHH
uHTepecuMa Qapmepa u ci. (2) CXogHO OBOME, YMECTO paHHje OpHjeHTaIje
npeMa MHAMBUAYAJHUM NpoMeHaMa (Ha HUBOY IOjeIUHAYHHUX (DapMu), 3amaTak
CaBeTONABCTBAa je Jna o00e30enu ycBajame HOBHUX (KOJIEKTHBHHX) oOpa3auna
KOOpPAMHAIMje Y aKTUBHOCTMMA CBUX PEIICBAHTHUX aKTEpa OJ KOjUX MPOMEHE
tdhapmepcke mpakce 3aBuce. (3) [loTpeOHO je HaITyCTUTH paHHUjy Tpakcy, Koja ce
MoKasaja MOTPEIIHOM, MO K0jOj je CaBEeTOAaBCTBO (YHKIIMOHUCAJIO HAa YBPCTO
Ae()MHMCAHUM YNYTCTBHMA, PEryJaTHBH M IUIAHUPABY ,,0J03T0°; YMECTO TOTa,
1[e0 MPOIIeC U Mpakcy Tpeda AeleHTPAJIN30BaTH, UIaHHpamhe Tpebda Ja ce oaBHja
»0MIO3MI0 TIpeMa Tope* y3 BHUCOKY NATPUIMNAIMjy CBHUX akKTepa, INpe CBera
¢dapmepa u nokanHux 3ajeaHuna. (4) IloTpeOHO je TeMeJbHO NMPOMEHHUTH CaMo

! IIpema A. W. van den Ban, H. S. Hawkins, (1996), c. 11. Buau Cees Leuwis, A. W. van
den Ban, (2004), c. 24-25
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CXBaTame 0 MpOMEeHaMa (apMepcke Mpakce, HHOBallMjaMa, IHPCHY MHOBALUja U
yBOhely HWHOBaNWja; KJbYYHH MOMEHAT CacTOjU C€ y IPOMEHHM CXBaTama Ja
MHOBalMje M TpoMeHe (apMepcke Mpakce HEMajy camMoO CBOjy MAaTepHjaJHoO-
TeXHHYKY KOMIIOHEHTY, Kako ce¢ Jyrd HHU3 JClCHHja MHCIHUIO, HEro W
COIMjaJIHO-OPTaHU3AIMONY KOja je ToajenHako OWTHA W Hajuenthe mpecyaHa 3a
yCIex caBeToJaBHOT paja y MPOMeHH (papMepcKe TpaKce .

OBUX HEKOJMKO OCHOBHUX HAllOMEHa O CBOJYLHUjU CaBETOJABCTBA Yy
BEJIMKO] MEpPH OJICIIMKaBajy ¥ Pa3B0j CaBeTOJaBHE NMpPaKce IOjeqUHAYHUX
3eMa/ba. Mame pa3BUjeHa JAPYIITBA, Ca CBOjUM ,,CABETOAABCTBOM, jOII HHCY
JIOCTUTJIAa HU CTylawm paHe (pa3e y KOjoj je TIaBHM 3aJaTak caBeTojaBala Ja
YCHENHO TMpeHecy TMPOU3BOJHO-TEXHUYKA 3Hama (apMepruMa; CaBETOJaBCTBO
JIPYTUX, Pa3BHjCHUX 3eMajba je Yy paHoj ¢a3m wm y dazu mnpyxkama MOApPIIKe
¢dapmepuma 1aa jgoHecy ao0pe oOmJIyKe, Ppa3BHjy CBeCcT O BJACTUTHM
npodjieMuMa M 3HAKHa W BEIITHHE KAaKO Ja ux mpeBasml)y; Hajpa3BujeHUje
3eMJbe, Kao MITO je HIp. XOJIaHIWja, Beh YBEIHKO ,,IPAaKTHKYjy" CaBETOIaBCTBO
Kao Mpe:Ky 0JHOCA IPYIITBEHOT yuelha H MPeroBapama CBUX aKTepa oj KOjux
3aBHCH NpoMeHa (papMepcKe Mpakce, JajbU pa3Boj MOJBOIPUBPENE U cella Kao
JIpYIITBEHE 3ajefHulle (MpoOJeMH OJHOCA TIOJHOTPUBPETHOT CAaBETONABCTBA U
pypaHOT pa3Boja).

IHo/sonpuBpena caBeronaBHa ciayx06a BojsoauHe: ocHOBHa olesexkja U pa3Boj
JIOKAJIHE CAaBeTOJaBHE OPraHu3aluje H MporpaM 3anoubaBamba
N0/bONIPMBPEAHUX CTPYYHaKa

OxkocHHIly TOJBONIPUBPEIHE CaBeTONaBHE ciyxkOe BojBomuHe umnHm 13
MOJBONPUBPEAHNX CTAaHUIIA (arpo3aBON, arpOMHCTHTYTH). Ol paHHUX IIE3ACCETHX
rOJIMHA Ka/ia Cy OCHOBAHE, MOJbONPUBPEIHE CTAHUIIE Cy TIPBEHCTBEHO JICIOBaNIC Ha
yHarnpeljewy APYITBEHOT CEKTOopa mosbonpuBpeae. [locneamunx HEeKOIMKO roInHa
YOWBHBO j€ TIOMEPame TEKHIITA lUXOBOT pajia MpeMa cebauko]j MOJbOTPUBPEIH.

Axo OWCMO JocamaImmy pajl MOJFOTPUBPEIHIX CTAHHUIIA CBPCTAIH IIpeMa
MPETXOAHO HABEACHUM KOHIENTHUMA IMOJFONPUBPEIHOT CABETOAABCTBA, MOXKE CE

" Cees Leuwis, A. W. van den Ban, (2004), ucto, ¢. 26. O napTHUMIATHBHOM TPUCTYITY
Buz. Camapnuja, J., (2004), Ilpumena napmuyunamusHux memooa y pypanHoCoyuosIouKum
UCMPAdICUBAILUMA U NIIAHUPARY PYPATHO2 pasgoja, EKOHOMHUKA MOJbONPHUBPEE, T'OJUHA
LI, 6poj 1-2, Beorpaa. O nmapTuuunanuju y KOHTEKCTY MMOJHOIPHBPEIHOT CaBETOJABCTRA.
Bua. Cees Leuwis, c. 247- 259; takohe u Hartmut A., Herbert B., Georg D., Eberhard G.,
Volker H., Peter K., Gerhard P., Rolf S., (1989), Rural Development Serias, Agricultural
Extension, Vol. 1, Basic Concepts and Methods, Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, Eschborn, c. 48-51.
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3aKJBYYHTH J1a C€ CTPYUYHhallil MOJHONPUBPEAHUX CTAaHHWIA BojBOAMHE MpeTe)HO
OaBe mpeHoOIEeHmEeM (TpaHchepoM) 3Hama W TexHouormja (paHa dasza). To he
HECYMIbMBO OMTH HUXOB OCHOBHH 3amaTak W y OynyhuocTtw, umajyhum y BuUIy
Haja3e M3 eMIHMPHjCKUX HCTPAXHBamka CTAaBOBA IOJHONPHUBPEIHUX CTPYUHaKa O
HEJI0CTaTKy MPOM3BOIHO-TEXHUYKHX 3HAa BOjBONaHCKUX celbaKa.'

KoHcraTanujy na ce crpydmaiyl HOJBONPUBPETHUX CTaHUIA BojBomuHe
OpeTe:KHO 0aBe TPEHOIICHEM IMPOU3BOTHO-TEXHWYKMX 3Hama MHOTBPhYjy
uHpopmanuje u3 1ad. Op.l. Ilomamm moxasyjy Bpio Bucoko yuemhe (82,6%)
caBeTa W3 Tpyle NPOM3BOAHO-TEXHUYKUX 3Hamka, TP 4YeMy je, TOCICHEUX
rOAWHA, JOLUIO A0 Ojaror momepama y paay CTpy4lbhaka IOJbOIPUBPEIHUX
CTaHHMIIa TpeMa HOBHMM O0JIaCTHMa CaBETONABHOI paja (KOMEpLHjaJHU CaBETH
9,3%,2paz[ Ha eqykanmmju — 6,8% ¥ pax Ha OCHHBaWmY acolljanuja mpou3Bohaua —
1.3%)".

" Bun. Camapumja, J., XK. Ierposuh, J. Jamkosuh, (2003), 3uame u modepnusayuja
nomonpuepeore npousgoore, ,,PasBoj M CIPYKTypHE IPOMEHE arpapHe IpuBpelne H
pypamaunx mozapydja“, IlomonpuBpemuu dakynrer, [emaptmMaH 3a EeKOHOMHKY
HOJBONIPUBpEAE U couonorujy cena, Hosu Can

2 Mudopmarmje u3 Tabene 6p. 1 macrane cy Ha ocHoBy Turonoruje casera u ycmyra. Ha
Tunonoruju cy pamwmm K. IlerpoBuh, [I. JankoBuh wu J. Yumkwh, 3a mnorpede
NOJHONIPUBPEAHUX cTaHula Bojoaune n Cekperapujara noJbONpPUBpPEAE, BOJIOIPUBPEAE U
mymaperBa All Bojoaune. Ha crarucruukoj obpanu noxataka paguin cy J. Jankosuh u
M. MunaaguHoBuh. Ilomatke je mnpesenroBao Jl. JankoBuh  Ha | Kondepenuuju
caBeTomaBamnia onpxkanoj 29. 06. 2006. Bun. takohe u Ilerposmh, XK., Jamkosuh, /1.,
Camaprmja, J.,, (2004), Obenesxcja cagemooagrnoe pada nowONPUSPEOHUX CHAHUYA
Bojsooune, Temarcku 300pauk KAIIUTAJI YV IIOJbOIIPUBPEJ[HU, ExoHOMCKH (aKynTeT
— Cybotnna, MHCTHUTYT 3a €KOHOMHKY HoJbompuBpene — beorpan, I[lossonpuBpenan
¢axynter, [lemapTMaH 3a €KOHOMHKY HOJBONPHUBpeRe U couuonorujy cena — Hosu Can,
[Manuh. Pasnuuura 3acTYNUbEHOCT CaBeTa MOJEAMHUX TIpyla CTpydmaka pesyiraT je
IbUXOBE HEjeHAKE 3aCTYIJBCHOCTH y YKYITHOM Opojy 3amnocienux (patapu 43, crodapu 25,
3amTuTapu 24, Bohapu u BUHOTpamapa 5).
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Tabena 1. CTpykTypa caBeTa U yclyra MoJsONpUBPEIHUX CTaHUIa BojBoauHe 3a
riepuon jyi — nereM6ap 2005. rogune

Table 1: Structure of advises and services of agricultural stations in Vojvodina for
period of July - December 2005.

Bamrura | BohapcrBo n
I'pyna capera | Parapctso | CrodapcTso 1 BI/IHI())Fpa,Z[. YKYIIHO
uycmra opoj | % | O6poj| % | Opoj| % |Opoj| % | Opoj | %
1. Ilpenomre-
fPC TIPOMSBO- | ¢ 5ol 79| 6.712| 86,4| 4.743| 833| 759  89[20.796| 82,6
JTHO TEXHU-
YKHX 3Hamkba
2.PanHa
OCHUBAILY 172| 16| 124| 16| 41| 07 0 ol 337 13
acolujamja
npousBohaua
3.Komepun- 1y 5001 116l 600| 89| 336| 59| 47| 552333 93
jaJTHU CaBETH
4 Enyxaumja | 844] 78] 243] 31| 574] 101] 47| 5,5/ 1.708] 638
VKYIIHO  [10.858] 100] 7.769] 100] 5.694] 100] 853 100[25.174] 100

W3zBop: TTonauu ITokpajuHckor cekperapujara 3a MoJbOIPUBPELY, BOAOIPUBPELY U
nrymapctBo All Bojonune

Ta6ena 2. [TosonpuBpenne cranuue BojBoanHe npemMa OCHOBHUM 00eNexjuMa
Table 2. Agricultural stations of Vojvodina by basic features

MOKpHYBa CTaHuIa y ha

Oo6enexje Bpoj
Ykynan 0poj 3anociIeHnx 265
Bpoj crpyumaka 144
bpoj caBeromaBarma 82
VYkynaH Opoj moJb. Ta3gUHCTaBa 198.486
YkymHa 00paarBa IOBPITHHA KOjy 1 629.145

WzBop: TTonauu ITokpajuHckor cekperapujara 3a MoJbOIPUBPENY, BOAOIPHUBPELY U
mrymaperBo All Bojsonune

3a MOJHONPHUBPEAHO CABETOJABCTBO CBAKOI JPYINTBAa BEOMa je BaKHO,
HOpe OCTajor, Jia Ce YCIIOCTAaBH ONTHMalaH ogHOC m3Mely Opoja cTpyumaka u
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arpapHor KOHTEKCTa y KOMe OHHM Jeiyjy. Y BoOjBOAMHH MOCTOjU H3pa3uTa
Heyckinahenoct m3mely Opoja crpydmaka, moceObHO Opoja caBeromaBara, |
YKYITHOT Opoja MOJBONPUBPETHUX Ta3AWHCTaBa M OOpaAMBUX MOBpIIMHA (Tabena
2)'. Ca cranoBumTa yHampeljera NPHU3BOAIE OBAKBO CTAmbe je HEOAPXKHBO, a
ETOBE TOCIICTUIIE OTJIeNIajy C€ Y TOME IITO OTPOMaH Opoj ra3muHCTaBa M Jajbe
Hehe Outu oOyxBaheH caBeTOZaBHMM paZoM, HApOYWTO ,.Cpelma’ M ,Manma‘
NOpPOAMYHA Ta3IMHCTBA KOjUX je y BojBoanHu HajBuiue W uuju he mnpuBpenHu u
COLIMjaJTHH 3Ha4aj OUTH U Jajhe BeoMa BayKaH.

[MossonpuBpeauuM cranuiiama BojBoauHe mpeacToje KopeHute pedopme
Koje he jeaAHMM JneoM 3aBUCUTH O] CaMUX CTaHHIIA U HUXOBE CIPEMHOCTH Ja
yBeIy MPOMEHE, a IPYTUM JICIOM O] AP)KaBe M HEHE CaBETOAaBHE MONUTHKE. Te
pedopMe HECYMIBUBO Tpeba HCTOBPEMEHO Ja 00yXBaTe HEKOJIUKO 00JIACTH, TIOUEB
on moBehanor m3nBajama cpeacTaBa 3a CaBETOAABCTBO, KA/POBCKO jadame -
HAPOYHUTO YCIOCTaBJ/balke IMOBOJPHHjC KAJAPOBCKE CTPYKTYpe - IUIAHCKY W
CHCTEMATCKy enyKallMjy CcaBeTo/aBalla, pa3B0j CaBETOJABHHX MporpaMa wu
BUXOBO YyCMepaBame IpeMa mnoTpedaMa celbaka, jayambe MeEHAUMEHTa H
IUIAHUPamkba CaBETOJABHOT pajla M JIPyro, ma CBe J0 pellaBamba BJIACHHYKOT
cTaTyca TMOJbONPHUBPEAHMUX CTAHUIA, O YeMy KOJ HAac HWMa HepasyMmeBama,
MOTPENTHUX U T0jeTHOCTABJLEHIX CXBaTamha KOjU Cy TOCICANIIA apIHjaTHAX a He
OMIITHX (HAMOHAIHIX) HHTEPECa i HHTEpeca Hallle cesbauke MOJbOMPHBPEe.”

! Ipumepa paxu, y CroBennju, koja je u'y COPJ uMana HajpasBHjeHH]e CAaBETOIABCTBO Y
OJIHOCY Ha OCTalle permyOiiiKe, U Ydja MOJbOIPHBPEa HeMa HH MPUONMIKHO TaKO BAXKHY
YIJIOTY y TPUBPEAHOM pa3BOjy Kao IOJEONIPHUBpPENa Y NMPUBPEIHOM pa3Bojy Bojsomune, y
2000-Toj TOOMHHM Y TOJHONIPHBPENHO] caBeTOAaBHOj ciyxOu CroBeHuje pamuino je 308
MOJEOTIPUBPETHHX CTpyumhaka. (ejan Jankosuh, (2003), Ilowonpuspedro casemodascmeo
paszeujenux semama u 3emama 'y pazeojy — Ilpumep Hemauxe u Croeenuje,
»Kommatubmiaoct arpapHe nonmtuke CLI' um 3ajemHudke arpapHe monmwtuke EY® —
TeMaTcku 300pHUK, HCTHTYT 3a eKOHOMHKY moJseonpuBpene — beorpan, [emaprman 3a
E€KOHUMHUKY TOJbONIpUBpene U cormoiniorujy cena — Hou Caxn, ExoHomcku dakynrer —
Cyb6oruua, beorpan, c. 223.) ArpapHu KOHTEKCT HHXOBOr pana je cuenchu: 86.467
ra3nuHcTaBa u 485.879 xa noseronpuBpeanux nospmuHa. Tinca, S., Volk, (2004), Uticaj
agrarne politike na razvoj poljoprivrede Slovenije u periodu tranzicije i ukljucenja u
Evropsku uniju, (Doktorska disertacija), Drustvo agrarnih ekonomista Slovenije, Drustvo
agrarnih ekonomista Srbije, Beograd, s. 124

> O npuBpeIHOM aiM ¥ COLMjAHOM 3HAuajy CABETONABCTBA 3a Mame KOMEpIHjaaHa
nmopoauyHa ra3amHCTBa BHA. Hartmut A., Herbert B., Georg D., Eberhard G., Volker H.,
Peter K., Gerhard P., Rolf S., (1989), c. 21- 41.

3 O jaBHOM (IpXaBHOM) M INPHUBATHOM CABETOJABCTBY, H-MXOBUM MpPEIHOCTHMA H
HeJI0CTallMMa U YCIIOBUMA M0J] KOjuMa Mory na gyHkuuonuy Bua. A. W. van den Ban, H.
S. Hawkins, (1996), c. 254-259; Cees Leuwis, A. W. van den Ban, (2004), c. 329-350;
Hartmut A., Herbert B., Georg D., Eberhard G., Volker H., Peter K., Gerhard P., Rolf S.,
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JoHomewem [IpaBuimHMKA O OpraHu3aldjd ¥ paay TOJOMPUBPEIHE
caBeromaBHe ciyxbe AIl BojBommue', cTekim Cy ce OCHOBHH HOPMATHBHO-
MHCTUTYLHOHAJIHA YCIOBH 32 pedopMy MOJBONPUBPEIHHUX CTaHWIa BojBoauHe y
NpaBIily CTBapama jeJHe MOJIEPHE OpPTraHH3alldje MOJHONPHUBPEIHOT CAaBETONABCTBRA.
VY nmopehemy ca mocamanrmoM MPAKCOM TO j€ BHIJBHBO Y HajMame MET KJbYIHHUX
obmactu. (1) OnBojeH je caBeTOAaBHU paja OJl AETaTHOCTH KOje HMMajy T3B.
KOHTpoNHY (QyHKOHjy. OBO MMa OYrOpOYHHM 3HAauaj 003UPOM Jia Cy C€ OBE IBE
OCHOBHE TpyIe JCNaTHOCTH JI0 caja ,Ipeknamnane”, onemoryhagane a ce cXBaTu
CYLITHHA CABETO/NAaBCTBA a CABETOJJABCTBO O CTPAHE MOJHONPUBPEAHUX CTPYUHAKa
y CTaHHMIIaMa 4ecTO MorcToBehrBaIo ca KOHTPOJIHUM U APYTHM JenaTHocTuMa. (2)
VYHyTap MOJBOMPHUBPEAHUX CTAHWIA, CXOJHO OBOME, JONUIO je IO ,U3/Bajama‘
CTpyumaka Koju he ce OaBUTH camMo WiIM HajBehwuM JeIIOM CaBETOZABHUM
MOCJIOBMMA, INTO J0 cana Huje Owio moryhe. (3) [locturayra je cariacHOCT Ja
CBaKH CaBETO/ABAIl, TOKOM CBaKe TP rOJMHE, 00aBJba CABETO/IABHE AaKTHBHOCTH Ca
50 T3B. omabpaHux (OTVIETHUX) Ta3AMHCTAaBa; OBO j€ BPJIO 3HAYajHO MoBehame y
OJTHOCY Ha TMPETXOJHU Tepuoj jep he THMMe y CBaKOM TPOTOJHIIEEM LUKIYCY
YKYITHO CaBeTOJaBHUM paaoMm Outu oOyxBaheHo oko 3.500 nopoanyHmx
ra3nuHcTaBa BojBomuHe. (4) YBelneHe Cy HOBHHE y CaMOM CaBETOJABHOM pajy,
IpH 9eMy Cy Haj3HadajHHje OHE KOje 3axXTEBajy CaBETONABIHMMAa Ja MPUMEHY]Y
CaBpeMEHE METOJe CaBETOAABHOT paja, Kao M  obaBe3a Ja mpoja3e Kpo3
KOHTHHyHUpaHy enykanujy. (5) Y oBoj roamHu Omhe yCIOCTaBJbE€H jeIWHCTBEH
Nuadopmarmonn cucreM Koju he OWTH MONHO aHAIMTHYKO CPEICTBO 3a NaJbH
pa3Boj caBeTONaBCTBa, NoOBehamke OATOBOPHOCTH y paay U YCHOCTaBJbaHE
paluMoHaNHE M ONTUMAalTHE caBeTOoaBHe MoNUTHKE BojBoanHe.

(1989), c. 201-209. ¥ CA/l, opxaBu W OpYyIITBY TJA€ je MpHBAaTHA CBOjHHA OCHOBHA U
Haj0oJbe 3amTrheHa BPEJHOCT, MOJHONMPUBPEIHO CABETONABCTBO j& HA IOJHOIPUBPEIHUM
Ip>kaBHUM yHuBep3uTetuMma. Y CiioBeHuju je y oxsupy IlosbompuBpeaHO-LIymMapcke
KoMmope, y XpBaTckoj u Mahapckoj py lbUXOBUM MUHHCTapcTBUMA mosbonpuBpese. CraB
je oBux aytopa nma Ou apxasa CpOuja CcBOje MOJHOIPUBPEIHO CABETOJABCTBO Tpebaia
MHTEH3MBHO Jla jauya HajMame HapeIHUX jeIHy JELEHHU]y, M Ja TeK IOClie Tora IoYHe
eBEHTYaJIHO J]a pa3MaTpa MOJAIUTETe Herose ,npuBatuzauuje’. On pa3BUjeHUX 3eMaiba
jemuHo je XonaHauja ,,IpUBaTH30Baja™ CBOje CABETOMABCTBO. Taj Mpolec je Tpajao CKOpo
10 roguna, a Xonanamja je mpe TOra UMajia TOTOBO CTOTOJUIIGY U YCICIIHY TPAAULU)y
jaBHOT caBeromaBcTBa. lllupe o mckyctBy Xomaumuje Bun. [ejan Jamkosuh, (2006),
Opeanuzayuonu mooenu nomonpuepeoros cagemooascmea y Hemauxoj, ExoHOMHKa
noJeonpuBpene, roa. 53, Temarcku 6poj (13-667), Beorpan

" Bun. Cnyx6enn mact AIIB, 6p 21/02, 2006.

? Ha WudopmanuoHom cucremy ox 2005. romune pamu ucTpakuBauku TUM lLleHTpa 3a
pypalHH pa3Boj M eOyKalujy HOJbONPHBPEAHUX CaBeTOaBala IMpU AeHapTMaHy 3a
€KOHOMUKY TOJbONpPHUBpENe U couuonorujy cena [lossonpuspennor dakynrera y HoBom
Cany. Hndopmaumonu cucrem oOyxBara: TuUIOJNIOTH])y caBeTa M ycloyra KOjuUM ce
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Ho u mopen 0BHX MHCTUTYIHOHATHUX pElIeha U Mo0oblIama Koja cy Beh
calla BHJUBbMBA, TOJHONPUBPEIHOM CaBETOJNABCTBY BojBomuHe Hemocraje
a/leKBaTHA TePUTOPHjaTHA OPraHU3anMja, Koja HeMa caMo IPOCTOpPHE aTpUlyTe
HEero CyIMTHHCKH ynyhyje Ha HeJocTaTKe CHCTEMCKOI Kapaktepa. Mckyctsa
MOKa3yjy Jia ONTHMAaJlHA OpTaHM3aIrja CaBeTOJAaBCTBA, Koja OWM Omia AETOTBOpHA
tako mTo he omoryhutu nma caBeromaBHOM Ciyk00M Oyne oOyxeaheH mTO je
moryhe Behm Opoj dapmepa (HajBaKHMjH LIHJb CaBETONABCTBA), HYXKHO
nojJipa3ymMeBa pPa3BOj JIOKATHE CABETOAABHE CIYy)KOE YHYTap [IEIOBUTOT
caBetosaBHOT crictema. OBaj HEJOCTATaK HUje HETMO3HAT M OH je KOHCTAaTOBaH U Yy
jeOHOM paHMjeM HCTPaXHBalky HAa OCHOBY YIWTHHKAa KOJUM Cy HCIOUTHBAHH
CTaBOBH TIOJBOMPUBPEIHUX CTPy4YHaka y 13  TOJBONPUBPEIHHUX CTAHUIIA
Bojoause.! Y OpraHM3alMOHOM TMOINEAy CIHYHO pelIeHhe MOCTOjH U Y
XpBaTckoj. Y CaBETOAABHO] CIYyKOM TIpU MHUHHCTApPCTBY MOJHOIPUBPENE TE
Jp’KaBe 3amocieHo je ykymHo 216 ocoba, mpu demy 22 caBeromaBma y 10
onejrema ca ceaumTeM y MHHHCTapcTtBY u 194 (89,8 %) caBetomaBama y 21
NOAPYKHHUIM U 94 HOAPYUHHX Ypea Ha HHBOY KyINaHH]ja U JOKATHHX 3aje/IHAIA .

360r HegOCTAaTKa CpeACTaBa’ ald M APYTHX PA3iora y JOIJIEAHO BpeMe
TEPUTOpPUjATHO  yoOIMYaBame  CaBeTOJaBHEe  opraHusamdje  BojBomuHe

perucTpyje caBeromaBHH pan, KapToH omabpaHor (ODJIEIHOr) ra3JMHCTBA KOJUM Ce
pEeTUCTpyje INMUPOK KPYyr CBUX peJeBaHTHHX wuH(MOpMaIMja/o0enexja ra3AuHCTBA U
HameHckn CodrBep koju omoryhaBa moBe3MBame CBUX HWH(OpPMAaLMja W HUXOBY
CTaTHUCTHUKY 00pamy.

" Bux. Terposuh, XK., Jamxosuh, JI., (2002), Opeanusayuja casemodascmea y
nomonpuepedu Bojeooune, Jleronnc HayyHuX pajoBa IlossonpuBpenHor dakynrera y
HoBom Cany, rommaa 26, 6poj 1, HoBu Caxm, c. 141-142. HcrpaxuBamke HaA OCHOBY
ynuTHUKa 00aBbeHo je 2002. roJuHe HAa OCHOBY HOTIIYHOT OOyXBara MOJHONPHBPEIHUX
CTpylIbaka y cBuM craHuiama BojBoaune. Ha nurame Ha koju 6u HaumH Tpedaso
OPraHH30BATH JIOKAJTHY NMO-ONMPHUBPEIHY CIYKO0y U cery/cesimma, 23% cTpyumaka je
HaBeJlo Ja Tpeba ¢GopMmupaTH MOTIOYHO HOBY JOKaiaHy ciayx0y, 38% ma je To moryhe
OCTBapUTH TEMEJLHOM PEOPraHU3alMjoOM TaJallllbhX 3eMJbOPaTHHYKHX 3aapyra, 19% je
MHIUBbEHa JIa Ty yJIOry MOTY Ja npey3My moctojehe 3emsbopaganuke 3aapyre, 20% Huje
MMaJIo CTaB WM HUj€ OJTOBOPWIO HA ITUTAMbE.

> Hudopmammje cy pobmjene Jbybasmomhy Mapune Mukcuh u3 X3IICC. Bun.
www.hzpss.hr. ¥ pexkoHCTpyKIHju caBeToqaBcTBa XpBaTcke ydaecBoBaia je CBeTcka OaHka
3a pa3Boj, TeXHWYKOM moMohu u ¢uraHCcHjckuM cpencteuma. Ox 1994 no 2004. romune,
WHJIEKC TTopacTa 3aloCICHNX Y CaBeTOIaBCTBY OBe npikase je 1,84. Y Cpbuju u BojBoanau
Kperawme Opoja 3anocnenux ox 1990 kpehe ce oOpHyTO, ,,cMnasHoM myramom™. Bun. M
Mesapnuh, (2003), Hosa ynoza casemooasue cuyxicoe y pazeojy cena Cpouje, ExoHOMIKA
nmoJpoTnpuBpene, o6p. 2, beorpan, c. 148

3V 2006. roAMHK YKYTaH MOKPAjHHCKH OYLET 3a CABETONABHU Pajg 13 MOJONPHBPEIHIX
cranuia u3Hocuo je 112 300 000 nunapa. [Topeheme ca pa3BujeHHM 3eMJbaMa je Kpajibe
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HajBepoBaTHHje Hehe OuTn Moryhe. [Ipobnem ce, nnak, Moxe mpeBa3uhu Tako IITO
he ce mocremeHo cTBapaTH JIOKaJIHA CaBETOJAaBHA OpraHu3anyja Koja, IOJ
MOBOJBHUJUM OKOJTHOCTHMA, MOKE JIa IIpepacTte y NpodecHoHalHy OpraHu3anujy, 1
Koja Ou ce pa3BHjasia M OWla y CUCTEMY CaJIallllbUX MOJFONPUBPEIHIX CTAHUIIA.

TabGema 3. He3amocnena cTpydHa JIWIla y TOJbONIPUBpend Ha Teputopuju AlIB Ha
nmad 30. 09. 2006. rogune

Table 3. Unemployed expert personal in agriculture on APV territory on

30.09.2006.
Crenen IIpomssohaum | Crovapu
CTpy4HE p PH, Berepunapu | Ocrano YkymnHo
Oomspa KUBUHAPH

crpemMe
Buiuta nikona 1.125 218 78 347 1.768
u paxyaTer
Ocrano 7.634 784 1.177 8.965 18.560
YKVIITHO 8.759 1.002 1.255 9.312 20.328
W3Bop: IlpepauyHato Ha OCHOBY mojaraka Hammonamne cimyx0Oe 3a 3alonUbaBame,

IToxpajuHcka ciayx0a 3a 3anmombaBame, Hosu Caxg

Jlokanny opranuzanyjy je moryhe dopmuparn on cama He3amoCICHUX
MOJBONIPUBPEAHNX CTpyumaka. [Ipema momarmma Harmonamue arenmuje y 2006.
rogunu (tabd. Op. 3) mMa ykynHo 20 328 He3anocieHUX MOJHONPHUBPENHE CTPYKE,
Opyu 4YeMy je, 3a JIOKAIHY CaBeTOJaBHY OpraHuzanujy OutHa rpyma ox 1 768
HE3aloCICHUX CTPYUmaka ca (paKyJITeTCKHMM U BUIIMM oOpa3zoBameM. Behuna us
OBE IpyIe HE3aloCICHUX JKUBU Yy CelMMa WIM MambuM IpanoBuMa. Beh y oBoj
roauHu Moryhe je hopmupatu Mpexy on HajMame 80 JTOKaHUX CaBeTolaBala Of
HE3aloCICHUX MOJbONPUBPEIHNUX CTPYUmhaKa. Y HapeaHe IBE TOAUHE Ta Ipyma Ou
MorJia OuTH ABOCTPYKO Beha. Y paziuuuTUM MOJAINTETHMA 3allOlbaBaba, LICHa
pazHOr MecTa JIOKAJIHMX CaBEeTOJABalla M CTaHIApAHM HUXOBUX DPaJHUX MecTa
OCETHO Cy MamH Hero cajga 3aloClIeHHX CTpydYmaka — caBeTojaBala y
MOJFOPUBPEAHUM CTaHHWIaMma. [loTpeOHO je OCMHCIWUTH TporpaM pa3sBoja

HETPUMEPEHO, ajii, Kao WIyCTpalujy, Tpeba HaBecTH na je kpajem 90-ux roauHa yderrhe
OYyJIETCKHMX CcpelcTaBa 3a MOJHOIPUBPEIHO CABETOIABCTBO (M UCTPAKMBakba) y XOJaHIUjU
mzHocuwno 360 wmunmona YCA qonapa, W Ja je THX TOAMHA Y BIAJAWHOM CEKTOPY
caBeTo/laBcTBa Te ApxkaBe paamwio 600 TepeHckux caBeromaBara, 200 caBeTomaBaia 3a
COIIMjaIHO-CKOHOMCKAa TmHTamba u mpodiseme u 2.500 KOHCyJITaHATa U TEXHHUYKHUX
caBerHuka. Bun. Roling Niels, (1988), c. 197-198
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JIOKAJIHE CaBeTOJaBHE CJIYX0e W 3aNnoll/baBama JOKAJIHUX CABETOJAaBala, a
OCHOBHE TIPETIOCTABKE OJT KOJUX 3aBUCH pealin3allija oBe uieje cy cieache:

1. HeomnxonHo je Aa ce JOKaJHa CaBETOAABHA CIy>kK0a, y MHCTUTYLIHOHATHOM H
CBakOM JpyroM moryieny, ¢opMupa U pasBHja y CHUCTEMY CaJallbUX
HOJbONIPUBPEIHUX CTAHMIIA; TOTPEOHO je YBECTH MEHTOPCKH paji CaBeTOJaBala U3
MOJHONIPUBPEHUX CTaHWIA Y OJHOCY Ha JIOKAJIHE CaBETONaBle, JOHETH
onroBapajyhe mporpame CcaBeTOJaBHOT pajia, YCTAaHOBUTH TMOJENIy paja H
OJIrOBOPHOCTH.

2. HeomnxomHo je ma ce mporpamMcku OOje[MHE NIENaTHOCTU U CBH PEJICBAHTHHU
pecypcu Hamumonanmne cmyx0Oe 3a 3amonubaBame, Cekperapujara 3a
NOJHOTIPUBPENY, BOMONPHBPENYy U INIyMAapcTBO W JAPYrMXx cekperapujata HB
BojBomuHe, ka0 M WHCTUTYNHja W OpraHU3alHja JIOKAJHE CaMOYIpPaBEe y MECTY
KHBJbCHA JIOKAJTHUX CaBETO/IaBalla.

3. Ilpecyman 3Hauaj 3a peanu3anujy oBe uieje nmahe eaykanuja JIOKATHAX
caBeTo/IaBara, moceOHO eqyKalja O TOME IITa je CABETOJAABCTBO, KOjU CY HETOBH
MJBEBU M 3HAYa] U HAPOUUTO €AyKalHja O CaBPEMEHUM METOJMMa CaBETOJaBHOT
pazna y noseonpuBpenu. Exykanujy y Be3u ca oBUM NpoOieMUMa yCIIEIIHO MOKE
na obaBu exuna LleHTpa 3a pypaiHHM pa3Boj M eAyKalHWjy caBeTojaBala Ipu
JenapTMany 32  €KOHOMHKY  IIOJBOIPHBpPENE W COLHMOJOTHjY  Cela,
[Nossonpuspennor gakynrera y Hosom Cany. Enykanuja tpeba nma ce onsuja
KOHTHHYHPAHO, TOKOM Hape/JHe TpU TOJUHE U J1a CIequ uaeje koje cy Beh mosnare
¥ IoTBpleHe Y HCKYCTBY IPYTHX 3eMasba.’

4. TlotpeOHO je 00e30eaWTH eBayallMjy ¥ MOHHMTOPHHI Iporpama pasBoja
JIOKaJTHE CaBETOJAaBHE CITy>KO€, M CaBETOAABHOI pajia JIOKAJTHUX CaBETO/ABala, C
UJbEM JIa C€ Ha BpEeMe yodue W OTKJIOHE MpobieMu y pany. Epamyanujom u
MOHHUTOPUHTOM Tpeba OOyXBaTHUTH HE caMO JIOKaJHE CaBETOJAaBIE U HHUXOBE
MEHTOpE (CaBeTOaBIIC U3 MOJHONPHUBPEIHUX CTAHUIIA) HETO U HUXOBE KIHMjEHTE —
CeJbaKe U3 JIOKATHUX CPEIUHA KOjH CY ,,00jeKTH CaBETOABHOT pajia.

Jlurepartypa:

1. W. van den Ban, H. S. Hawkins, (1996), Agricultural Extension, Blackwell
Science, Oxford, UK

2. Cees Leuwis, A. W. van den Ban, (2004), Communication for rural inovation:
Rethinking agricultural extension,Blackwell Publishing, Oxford, UK

! Bun. Hartmut A., Herbert B., Georg D., Eberhard G., Volker H., Peter K., Gerhard P.,
Rolf S., (1989), c. 209-233.
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DEVELOPMENT OF LOCAL AGRICULTURAL EXTENSION
SERVICE AND EMPLOYMENT OF AGRUCULTURAL EXPERTS
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Abstract

Agricultural extension is one of the most important aspects on which
modernization of agriculture and rural areas in Vojvodina depend. Unfortunately,
in relation to the farmer’s needs, extension in Vojvodina is not developed enough.
In Vojvodina, currently operate 13 agricultural stations and only 82 experts whose
primary goal is to provide extension. Problem could be relatively successfully
solved by creating local extension service consisting of agricultural experts who
have lost /or will loose/ their jobs and those who were unemployed until now.
Local extension service would be part of current system of agricultural stations and
their extension programs.

Keywords: agricultural extension, local extension service, employment program
for agricultural experts in local extension service.
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[Ipernenuu pan EKOHOMMKA TTIOJLOITPUBPEIE
Bpoj 1/2007.
VIK: 349.422.2:711.3

3EMJ/bOPA/THUYKO 3AIPYTAPCTBO U PYPAJIHHU PA3BOJ

C. lpyxuh'

Pe3ume: Y oBoM pamy ayTop Hajupe pa3o0amMdaBa joIl YBEK NMPHUCYTHE WM OpojHE
npeapacyzie o 3aapyrapctBy. M3Bop oBUX mpezapacylia jecTe UCTOPUjCKU MEpUo y
KOjeM je IpiKaBa IOJl CBOjy MOTIYHY KOHTPOJY CTaBWJIA 3aPYKHU TOKPET, YUME
ra je KOMIIPOMHTOBaJa ¥ YMHOIOME YyHa3zaawina. 3ajapyra, padyHajyhm u
3eMJbOpPAHUYKY  3aJpyry, jecTe YCTaHOBa MOJICPHOT  JIPYINTBA, YHjOM
OpraHu3anyjoM OPYIITBEHHW akTepd HacToje Aa mosehajy cBOjy cBojy Moh Ha
tpxumty. [lossonpuBpene 3aapyre Beoma cy nprucytHe mMely dapmepuma y CAJ]
1 3eMJbama EBoricke yHuje.

Ceako npymrtBo HacToju na noseha cBojy moh, koja ce, u3melhy ocraror,
HoKa3yje M Kao KOJIMYMHA pecypca Kojuma oapeheno apymrso pacnonaxe. Tu ce
pecypcu MOTy Ha3BaTH M €KOHOMCKHM, COLMjalTHUM M KyJITYpHHM KaIHTaJOM.
3eMJbOpaTHIUYKE 33/Ipyre MOTY c€ IOCMAaTpaTH Kao TOJIyTra pypalHOT pa3Boja, Tj.
jeaHa on ycTaHOBa IMyTeM KOjuUX ce y oapeheHOM moapydjy Moxe mnoBehaTu
€KOHOMCKH, COLMjaTHU M KyJATYpHH KamuTal. YTHIA] 3eMJbOPATHUYKUX 3aIpyra
Ha 3amolUbaBamkbe Yy pypaJiHUM o0jlacTdMa OYHUTYje Ce Yy TMOJACTUIA]y 3a
caMmo3anonbaBame (0aB/bemhe MOJHONPUBPEAOM Y3 WIAHCTBO Yy OpPraHU3aldju —
3ampy3u) u 'y Moryhem moBehamy Opoja MHIYCTPH]CKHUX pagHUKa (MHBECTHPAHE
3aIpy’KHHUX CPEJICTaBa y HOBE HHIYCTPH]jCKE KaIaIlUTETE).

KibyuHe peum: 3eMJbOpaJHUUKE 3a/pyre, pypajiHH Pa3Boj, MOIEPHO IPYIITBO,
KaIuTa, 3anolbaBarbe.

Hacranak 1 KOHCTHTyHCambE COLUOIOTHjE Ka0 HAyKe BE3aHH Cy 3a MOjaBy
U pa3BHTaK MOJIEPHHX JpYyIITaBa, Koja Cy M HEH Hpenmer. /IpymrTBeHe mojase
yla3e y BHAOKPYT COLMOJIOTHj€ OHHUM pEIOM KOjUM IIpoja3e Kpo3 TIporece
MOJepHH3alLHUje, PeAOM KOjUM ce YKJbydyjy y (TnobanHa) MoaepHa ApyIITBa H

! Jip Cphan mykuh, nonent, ®unosodekn daxymnrer y HoBom Cay
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MOCTAjy BUXOB MHTETPAIHU J1c0. TO je ynpaBo Cliydaj U ca CeJIOM M CEJbAIlITBOM:
COITMOJIOTH]a Cella Ka COIMOJIONIKA JUCIUILINHA ITocTaje Moryha u moTpebHa oHOT
TpEeHyTKa KajJa 3alo4Hy TIIPOLECH MOJCPHHU3ALMje IPYLUITBEHUX CTPYKTypa
TPAJUIUOHANHOT CEJhAUKOT JPYIITBA, Tj. KaJa CEOCKO JPYIITBO MpecTaje na OuBa
HEeKa BpCTa MapalIeIHOT JPYIITBA ca MOJCPHHM W MOYHE HHeroBa MHTETpaludja y
MOJIEPHO TJIOOAJIHO JPYIITBO, HWHTErpalyja Koja je HE caMO CKOHOMCKa |
HOJUTHYKA, Beh U KyNTypHa, Y CMUCIY KyAType Kao HauMHa )KMBOTa. Basba Takohe
OPUMETUTH J1a je ,,IPUPOJHU" aMOHMjeHT JAeloBama COIMOJIOTHje APYIITBO ca
JIEMOKPATCKUM TOJINTHYKHUM CHCTEMOM, KOjU MPETIOCTaBJba MOCTOjamke CI000/1e
U3paKkaBama, MOJUTUYKOT OPraHU30Bamba W CMEHHUBOCT Biactd. OBO 300r Tora
IITO COLMOJIOTHja HACTOjU Ja TPOJApEe HM3a OHOT INTO j€ I0jaBHO, Ja OTKpHje
CYNITHHY IPYIITBEHUX I10jaBa, HHUXOBY HCTHHY KOja je, 1O TPaBHIy, YIPaBO
CYIIPOTHA O ,,ICTUHE" KOjy HyJZle pa3HH HJICOJOIIKH arapaTd KojuMa je MOJICpPHO
JpyImTBO pedorato. KpUTHYHOCT CONMOIIOTHjE YIIPaBO CE Y OBOME CACTOjH, a HE Y
JaTOBOM KPHUTH3EPCTBY KOje ca CBOjUM ,,Tpeba Ja‘“ 3ampaBo HE W3Ja3d U3 OKBUpPaA
upeonoruje. [lomuTHYKU mopenak y KOMe HE TOCTOjU ciI00ojaa H3pakaBama,
HOJMTHYKOT OpraHM30Bamka M CMEHHBOCT BJIACTH pasapajyhe genyje Ha
COLIMOJIOTH]Y, HacTojehu na je u3 Hayke MPeTBOPH Y UICOJIOTH]Y HIIH, jOII TOPEe OJ
TOra, y MyKYy aroJIOreTUKY Blaiajyhux MOJMTHIKUX CTPYKTYpa.

VY cBOM HacTojamy na o0jacHH/pa3syMe APYLITBEHH CBET COLMOJIOTHja Ce
yYBEK Hajpe CyodaBa ca YUIECHHUIIOM Ja je Taj WCTH JpPYIITBEHH cBeT Beh
IPOTYMadeH O]l CTpaHe IPYIITBEHHX aKkTepa. TyMauema akTepa BpJO 4ecTo jecy
OHO IITO HAa3WBaMO IpeapacylaMa, IPOTHB KOjUX COLMOJIOTHja MOpa Ja HACTYIH
YKOJIMKO HE EJH Ja OCTaHe Ha HUBOY TaKO3BAaHOT ,3[paBor pasyma‘. JemaH ox
HajIIpeunx 3a7aTaka CONHOJIOTHjE jecTe ,,pa3BejaBambe Marie KOjy CTBapajy

npeapacye.

IIpenpacyne o 3aapyramMma u lbHX0Ba HEOCHOBAHOCT

IIpumep npempacyna Koje Tako 9ecTo Kperupa TaK03BaHU ,,3/IpaB pasyM* cy
CTaBOBHU O 3eMJbOPAJHUYKHM 3a1pyrama (KoorepariBaMa) KOju IoCToje Y OUBIIUM
COLIMjaTMCTUYKUM 3eMJbaMa, YKJbyuyjyhu u Cpowujy. [Ipemna je ox cmoma ,,TBpaor
KOMYHHM3Ma“ Mponuio Beh BUIIE 0O/ METHACCT TOAMHA, 3¢MJbOPATHUIKE CE 3apyTe
y IJaBaMa BEJIMKOT Opoja Jbyau jOIll YBEK Be3Yjy MCKJbYUYHBO 3a COILIMjajH3aM, Tj.
3a TMEpUOJ COLMjATMCTUYKOr CHUCTEMa y KOjeM je IOMHHAHTHY YJIOTY HMala
Komynuctuuka naptuja. [Ipema THM CTaBOBUMa OHE CY, Ka0 M COILMjaJIU3aM cam,
OuJie eKOHOMCKH M APYIITBEHH MMpOMaIlaj, Te Tpeba Ja HecTaHy Kao IITO je HECTao
U COLMjIUCTUYKU CUCTEM. YIPYXKHBaWE y 3aIpyry, Kaxke ce, 3ampaBo 3HA4YH
VAPYXKHUBAkE 3eMJbE, CTOKE W CpECTaBa 3a paj, Te CXOJHO TOME HEKY BPCTY
KOMYHHU3Ma W HEeTallHje MPUBAaTHE CBOjUHE.
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W3Bop oBux npexapacyna Huje temko nponahu. OH ce, 0e3 cymmbe, Hala3n
y CyZIOMHH KOjy Cy JOKHBENE 33a[pyre W YUTaB 3aJpyTrapCKH MOKPET Y CBUM OHHUM
3eMjpaMa y KOjUMa Cy Ha BIJAcTH JOyro ToAWHA OWjie MOJUTHUYKE EJIUTE
OpraHn30BaHe y KOMYHHCTHYKE TapTHje M Koje Cy ,u3rpahuBane coumjammzam*.
Ilpemna je Owmsma JyrocmaBmja (C®DPJ) mmama cBoj ,.crenududHd OyT Yy
coljanu3am’, y OBOM TOTJiely OHa HHje n3y3eTak. CacBUM yKpaTKO, KOMyHUCTH
Cy Hajmpe ,.yTepuUBalu cesbaka y cesbaduke pagHe 3aapyre (CP3), koje cy Owmie
caMo jyroclOBEHCKa BapHjaHTa pYCKMX KOJIX03a, Ja OW HaKOH Heycmexa
konektuBu3anuje (1953) HactaBuIM Ja EKCIUIOATHINY CEJbaKe IIyTeM KBa3u-
3aJpyra Koje je W Jajbe KOHTpoJucana Apxasa. VICTOBpEMEHO, CBaKH IOKYIIa]
cejhaka Ja caMH OpraHusyjy (M KOHTPOJHINY) 3aapyry OHO je CHCTEMaTCKH
yTYIINBaH.

Hauune 3a ,,pa3BejaBame Marjie* Kojy CTBapajy HaBeIeHE Mpeapacyie O
3eMJbOPATHUYKUM 3aJpyraMa MPOHAIA3UMO y CYIITHHU W HUCTOPUJCKOM Pa3BOjy
3a/IpyTa W 3aJpyKHOT MOKpeTa. 3ampyre (KoomepaTuBe) Cy TBOPEBHHE MOICPHHUX
JpyIlITaBa, HACTajJe y JaHAac pa3BUjeHHM 3eMJbaMa 3amaja. 3aJpYy>KHU ITOKpET,
Hactao y EHrneckoj NONOBMHOM JEBETHAGCTOr BEKa, JaHAac j€ BHCOKO
WHCTHTYIMOHAIM30BaH. MehyHaponuu 3anpyxHu caBe3 (ICA — International
Cooperative Alliance), ocHoBaH 1895. rogune, MMao je 10 cama BUIIE O TPHICCET
KOHTpeca W YMHE Ta BHIIE O]l IBE€ CTOTUHE HAMOHANHUX, ca npeko 750 MuinoHa
YJIaHOBA M3 JICBEIECET JPKaBa Ha CBHUX MET KOHTHHEHATA.

3anpyre y pypamHuM oOiiactTiMa (ITOJEOTPUBPETHE, 36MJbOPATHIYKE, UT)
Cy BeoMa OWTaH YMHHWIIAIl TOJHOTIPUBpPEAE y HajMOhHWjUM npymTaBuMma. [IpBe
3agpyre Mely amepuukuMm ¢dapmepuma QopmupaHe Cy joImI OYETKOM
JIeBETHAECTOI BeKa, Ja OM N0 IpoIBaTa 3eMJbOPAIHUYKOI 3aIpyrapcTBa IOLUIO
TOKOM TpBe JBe AeneHuje asaneceror. ['ommne 2002. y CAJl je 6mmo 3 140
¢dapmepckux koomepatuBa ca 2 793 000 unmanoBa. tbuxoBux rogummu oOpT
nzHocwo je 111,5 munmjapam gomnapa. OBe KoomnepaTHBE KOHTPOJHINY, H3Mehy
octaior, 27% TpXKWIITa TOJFOTNPUBPETHUX HWHIYyTa, 78% TpXKUIITa MIEKa M
MIIeqHuX npousBoza u 41% tpxumra sxutapuna (USDA, 2006).

EBponicku ¢apmepu pasBuinm cy Beoma MohaH 3aapykHu cucteM: 1999,
ronuHe y metHaect apxkasa EY Owmio je 29 603 mossonpuBpenne 3aapyre ca 8 891
000 unanosa.

[TossompuBpeHe U cBe Apyre 3anpyre y pypainaum npeaenuma CAJl u EY
TEMeJbe CE YNpaBO Ha MPHUBATHOj CBOjUHH. 3eMJba M CPEACTBA 3a Paj OCTajy y
BJIACHUINTBY (apmepa, KOjU YAPYKEHH Y 3aJpyre 4ecTo OpraHu3yjy U IMpepay
NOJHOTIPUBPEIHUX MPOU3BOJIA, Tj. HHAYCTPHjCKE TOroHe (KiIaHMLe, Miekape). OBu
HOrOHHM Pajie MO YUCTO KANUTAIMCTHYKUM MPUHLMINMA: BIACHULIM KaluTala Cy
(hapMmepu-3aapyrapu (KojuMa TIpHITaa W OCTBApEHH MPOQUT), MOK y HUMa 3a
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ATy paje HajamMHu panHunu. Y JlaHckoj je ckopo 100% kamanurera KIaHUYHE U
MJIEKapCKe HHIIyCTpHUje Y BIACHULITBY 3a1pyTa.

3eMm/bopaiHUUKe 3aApyre U MoBehaBame eKOHOMCKOT, KyJITYPHOT H
COLUjATTHOT KAMUTAJIA Y CEOCKUM 00J1aCTUMA

ExoHOMHCTH OOMYHO CMaTpajy TPXKHIITE MEXaHW3MOM IYTEM KOjer ce Ha
epuKacaH HaYMH TUCTPUOYHpajy pode U ycayre. MehyTum, He cMe ce UCTTyCTUTH
U3 BHAA J1a ce HAa TPXKHIUTY Npe cBera cycpehy W Takmuye Jbyau, OWIO Kao
NOjeAMHIM, OWJIO0 Kao TMPEICTaBHUIM IOjeJUHUX opranuzanuja (dpupmu,
npexnyseha). CBako U3HOCH Ha TPXKHIITE OHO IITO MMa: HEKO KamuTail (y pa3HUM
o0NMMIuMa), HEKO 3Hamke M JIUIUIOMY, HEKO CaMO CBOjy TOJy pagHy CHary.
TpxumTe je MecTo Ha KoMme ce oaBuja Oopba 3a moh: Beha “pmba” jeme mamy,
Mame Croco0aH ycTyma Mpeja CIIOCOOHMjUM, HEYCIICHIHM “HUCIaaajy u3 urpe” u
OuBajy ocyheHH Ha TaBOpEH-E WIIM YaK Ha MpOIa/lamkbe; paBHila Urpe Koja AUKTHpa
TPXKUIITE BEOMa Cy CypoBa M HE TpIE HHYHjy JIEHOCT M TpoMmocT. Ha Tpxumry
HUIIOIITO HUCY CBH je[HAKH: JeIHU cy OoraT W MOhHH, TOK JPYTH UMajy CacBUM
orpannueHa cpeactsa. OHU KOjH Cy cIa0Hju UMajy, BpJIO YECTO, caMo jeAaH HaulH
Jla CBOj TIOJIOkKaj TTOTpaBe: da ce yopyaice U TaKO CBOjy cHary moBehajy.

PacnianameM ¢eyaamHor mopeTka, celballd Cy Ce HAIIM Ha BETPOMETHUHH
TPXKHUIITA Ha KOjeM TJIaBHY ped BOjAe KpymHe Tprosauke ¢Gupme, MohHa
npexpamMOcHa HWHIYCTPUja W BIIACHUIIM BEJIHMKHX HMama. AJTEpHATHBA Op30M
MpoIagamy cesbaruMa je OMI0 caMo JyTOTOAMIIEEG eKOHOMCKO HUCKOpHIThaBame,
UCIPIUBbMBAKE U 3aaykuBame. CTora je jeAuHH H3jIa3 OMO M JaHac jecTe —
(hopmupame 3eMIBOPATHUIKHX 3aAPYTa.

3eMJbOpaTHUYKE 3a7pyre jecy cpeacTtBo momohy kojer je moryhe ma
noBehaTH YKyIHy ApYyIITBEHY Moh CEOCKHMX MOJpyYja, H3pakeHy Kpo3 eKOHOMCKE,
QA U COIUjaJIHEe ¥ KYATYPHE pecypce (Kamuradn).

Tepuja kanuTana Besyje ce Hajuenthe 3a [ljepa bypaujea (Bourdieu, 1983),
3a KOra KaluTaj TIpeACTaB/ba aKyMyJHpaHU (W OTEIOTBOPEHH) pan. bypauje
pa3nuKyje eKOHOMCKHM, COLMjaTHH M KYJITypHH KamuTal. EKOHOMCKH KamuTai
JTUPEKTHO C€ MOYKE KOHBEPTOBATH Yy HOBAIl U MHCTUTYLMOHANHN3yje ce Yy dhopMu
mpaBa CBOjUHE (property rights), KyATypHH KallUTaJ jeCTe aKyMYJIHUpPaHO 3HAmbE,
KOje ce MOXX€ WHCTUTYLHOHaN30BaTH y (popMu 00pa3oBHHX KBanu(pUKaIHje;
COLIMjalTHA KamuTal YnHe noctojehe apymTBeHe n Bese U Mel)ycoOHO moBepeme
4YIaHOBa JpymITBa (3ajemHurie). PazmuuuTi obmumm kamwrana (IpymrBeHe Mohu
u3paxkeHe y 00JIMKy pecypca) MOry OUTH TpaHC(HOPMHUCAHU jelaH y APYTH, C TUME
Ja je y KopeHy edexaTta KyITypHOT U COLMjATHOT KamuTala eKOHOMCKH KamuTail.
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Hajope hemo BuIeTH Kako 3eMJbOPAJHHYKE 3aApyre Mory mosehaTtu
€KOHOMCKH KammuTall Ha ceockuM moapydjuma (Schrader, 1989).

[IpBo, TpXKUILITE TOTOBO HHUKaJa HUjE ,,CABPIICHO™, Tj. HA TPXKHUILUTY PETKO
HUMa BEJTMKH OpOj KaKO aKTHBHHX KyMala, TAaKO ¥ aKTHBHUX MpojaBana. ¥ ciy4ajy
ceJbaka, TO 3HAYM Jia hHMa BEIITayko jyOpuBO, ceMe W APYTH PErpoayKIHOHH
MaTepHjai HyJH CBera HEeKOJHMKO BEJIHKHX (PUPMHU MM Yak caMo jelHa, IITO BOIH
neHama MHOrTo Behum Hero mro Ou Ouie y ycioBHMa ,,CaBpIICHOT TPKHUILTA.
HcToBpeMeHo, JieliaBa ce Jia je OHUX KOjH OTKYIUUbY]Y MOJbOMPUBPEIHE MPOU3BO/IC
MaJio, ITO BOJU CMamemy IIeHa YCIe[ MOHOICOHA. Y o0e HaBeleHe CHTyalluje,
Mani 0poj KpynmHUX (UPMH Halla3d ce€ HACYNPOT Mace HEOPraHW30BaHHX CeJbaka.
Cespanin TojemMHAYHO HHUCY Kaapu Jnga ce m3bope 3a OoJbe IieHe, jep cy
TPAHCIIOPTHU TPOIIKOBH 3a HHUX MPEBEINKH, jep CY UM HHPOpMAITHje HEIOCTYITHE
U ci1. AN, ITO HE MOXKE CeJbaK caM, MOKe 3aJpyra. Y IpyKeHH ceJballd MOTY Ja
YMHOTOME CMame TPOIIKOBE TPAHCIOPTa, 3aApyra je Kaapa aa johe 1o
MIPaBOBPEMCHHX W MOYy3JaHUX HH(POpPMAITHja O IieHaMa Ha TPXKHINTY ¥ TaKO CBOjUM
yiaHoBUMa 00e30e1u Behin mpuxo1. YMecTo /1a TproBIU OCTBAPY]y BEIHUKE Mapike,
HOBAI[ OCTaje y [IENOBUMa ceJbaka M €KOHOMCKH KaluTall IIeJie CeOCKe 3ajeHULIC
ce moBehaga.

Hpyro, mo3HaTto je nma cy mnene npepaheHnx (MHIYCTPHjCKUX) MPOU3BOAA Y
npaBwity Behe on Hempepahennx. Cesbaliu cBoje Mpou3Boje Hajuemhe mpoaajy y
CHUPOBOM, HemipepaljeHOM cTamy, JOK npepahuBaun (mpexpamOeHa HHIyCTpHja),
KOJH Cy HEPETKO y TIO3UITHjH Aa Hamehy IeHe MPUINKOM OTKYTIa, Y3UMajy pasiIuKy
u3mely 1ieHe npepal)eHUX W CHPOBUX MPOU3BOJA. YKOIUKO CY YAPYKEHH Ceballu
CIOCOOHM Ja OpraHu3yjy MHAYCTPHCKH IOTOH (ca HajaMHOM pagHOM CHarom),
pasnuka y nean octahe muMa. OBUM IyTeM IoBehaBa ce m Opoj 3armociaeHuX Ha
cenmy, ma y yBehamky €KOHOMCKOT KalHTala y4ecTByjy Behum Opoj mpHmagHuKa
CEOCKe 3ajeJHHLIE, a HE CaMo 3aJpyTapH.

Tpehe, 3aapyra Moke 1a CBOjUM WiaHOBHMa 00e30e1 KaKo yCIIyre u/hiu
pobe KOojux y HajONmKeM OKPYKEHY jeTHOCTABHO Y MMOHYIN HEMA, TAKO B YAAJLEHO
TPXKHUIITE 3a HHHUXOBe mpou3Boge. OBO je HapouuTo BaKHO 32 OHE
HOJHOIPUBPETHUKE YHjU Cy TIPOU3BOM PEATUBHO JIAKO U OP30 KBApJHUBHU U KOjH
ycJel HeloCTaTKa KyTama y KpUTHYHOM MOMEHTY MOTY Jia H3ry0e I1e0 POI.

UYerBpro, moOpo opraHW3oBaHa 3aApyra Ha onapeheHOM MoApydYjy Koje
MOKPHBA, HIIP. HEKOJIMKO CEOCKUX 3ajeIHHIIA, MOXKE YakK Ja JAohe y Moyiokaj camyan
MOHOIIOJICKOM M Ty MOh ymoTpeOM Ha KOPHCT CBOjUX WIaHOBa, Tako IITO he
JUKTHPATH LICHE.

BuguMo na 3eMJpopamHHUKE 3aIpyre 3ampaBo 3aApiKaBajy CTBOPEHH
€KOHOMCKH KamuTajl yHyTap oApeheHor nmoapydja (cena, rpyme ceia u ¢i) U OH He
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OuBa ,,MCHCaH" O]l CTpaHE CIOJBHUX aKTepa. 3aapKaBame eKOHOMCKOT KaruTana
YHYTap CEOCKHUX MOApPYYja ajbe BOAW YOp3aHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy.

Couyjannu kanutan bypmuje (Bourdieu, 1983) nedunume xao ,...)
arperat akTyeJHHMX WM TMOTCHIMjATHUX pecypca KOju Cy TOBe3aHH ca
MOCE/IOBAEM TpajHE MpEXKE BHUIIC WM Mamke HHCTHTYIIMOHAIM30BAaHHX OJHOCA
y3ajaMHOI TI03HaBamka M MpHU3HABama*. Y BpeMe COLHUjATMCTHYKOT CHCTEMa
JpKaBa je HEraTMBHO YTHLAJNA Ha COLMjAHM KamuTal jep je mpexy3umana
AKTHUBHOCTH KOje je 00Jbe OCTABUTH MPHUBATHOM CEKTOPY WIIH I[UBHIHOM JIPYIITBY.
Jlp>xaBa je CBECHO MOTKOIMAaBaja CBE OOJIMKE XOPH30HTAJIHUX acoldjaiuja, a y
KOPUCT BEpTUKAIHUX Be3a MapTuja/apkaBa — nojeauHan (Fukuyama, 1999). Ha
npuMepy TOJBONPUBPEC TO jé BeOMa JIaKO BUJJBUBO: Jp)KaBa je MPAKTHYHO
VIyIOIWIa 3ajpyXKHU TOKPEeT W OCHUBajga cBoja mpexy3eha koja je HazmBama
»3aapyre”. JIpyrm eJIeMeHT COLMWjaIHOT KaluTaja, JAPYIITBEHO TIOBEpeHe,
CHCTEMATCKH je pa3apaHo Kaga ce paaud O OJHOCY JApKaBe M ceJbariTsa. HakoH
00aBe3HOT OTKyIa W HEyCIele KOJEKTUBH3AIlHje CICOUIO j€ OrpaHnYaBambe
nocesia, yckpalimBambe 3[paBCTBCHOT M COIMjaTHOI OCUTypama 3a CceJbake,
(daBopu3oBame ,,APYIITBEHE  MOJHONIPUBPEAE, ,MakKa3ze IeHa™, CHCTEMAaTCKO
3aKHabe Ha MEPH U [ICHU | CII.

3eMJBbOpaTHUYKE 3aIpyre MOTYy Ia yTHUIy Ha IoBehame COIHjaTHOT
KamuTanxa Ha CEOCKUM TMOJpyYjuMa Ha HeKonko HaunHa (Sorensen, 2000):

- 3ajemanuko kopumheme ofpeheHux pecypca (HOp. Boje U IIyMe)
YMHOTOME j€ OJIaKIIIaHO Y TIO0CTOjamke¢ APYIITBEHUX Mpeka Koje Kpeupa u
3ajpyra. Jake IpyHITBEHE MpEKe U jake JIOKATHE MHCTHTYIHjE CMambyjy
MOTYNHOCT ONOPTYHUCTUYKOT NIOHAIamwa (opportunistic behavior).

- 3agpyra Kao yIOpyXeme ceJbaka MOXE Ja CMamH PH3UKE KOjuMa Cy
ceJballd  M3JIOKEHH (BpPEMEHCKE NPWINKE, TPXKHUIITE) — TaKO3BaHO
,yTIPaBJbakE PUZUKOM .

- Tlocrojame 3aapyra AOMPUHOCH YCIEIIHUjEM IIMPEHY HWHOBAIMja U
JIAKIeM J00Hjamky HEOITXOMHUX KPEIUTa.

- 3azgpyra Kao JIOKaJIHH akTep MOXe JAa YIOCTaBU J00pe onHOoce ca
npkaBoM, moBeha nmocrojehu crenen nmoBepema 1 yop3a pypaiiHu pa3Boj.

KynTypHr KammTtanm CpIICKOT ceJhalliTBa OWTHO je Behu Hero KyiaTypHH
KallMTaJl CeJballlTBA y JPYIITBUMA Y KOjUMa je TOJbOIpUBpena Owuia
KOJIEKTHBH30BaHa, jep c€ CPIICKO CeJhAITBO HUje MPETBOPUIIO y paJHUKE KOIX03a,
Beh je 3ampkano morpeOHa pa3HOBpPCHA 3Hama, 4ak WX W yBehano. JemHako je
BXXHO M TO IITO je 3aapKajio U ojpeheHHu cTeneH MNpeay3uMIBUBOCTH, HE
ociamajyhu ce HCKIbYYHBO Ha ApIKaBy.
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Jenan ox TMpUHIUIA OpraHM30Bakba W JCNIOBaka  CaBPEMEHHUX
3eMJBOPATHUYKUX 3a7pyra YIIpaBo jecTe oOpa3oBame, 00yka M HMHGOPMHCAE.
3eMJbOpaTHUYKA 33pyra He MOXKeE Jia OyJie YCIeIHA Y CBOM IOCIOBaKkY YKOIUKO
He paau Ha oOpa3oBamy M OOYIM KaKo MEHAIIMEHTa, TAKO W CaMHX 3ajpyrapa u
3amocieHuX y 3aapy3u. OBakKBUM CBOJUM JIEJIOBameM 3ampyra yBehaBa KynTypHH
KaluTaJl TOjeJMHAlla BE3aHMX 3a 3aapyry, ald M IeJie CEOCKEe 3ajeIHUIle
(mpymTBa).

VYBehanu colyjaH B KyJITypHU KalUTal CEOCKUX 3ajeJHHIA (IpyIITaBa)
Moxe OuTH, TIoJ] onpeh)eHuM ycnoBuMa, TpanchopMIcaH Y eKOHOMCKH, IITO BOJH
10 unmezpannoz opywmeenoz paseoja yenoz noopyuja. Kana ce cse Tpu Bpcre
karuTtana (pecypca) Haljy 3ajemHo, OHHM ce TpPaHCQOPMHINY jeAaH Yy IPYrH U
yBehaBajy yop3aHo, unme pacte Moh oapeheHor mpymTsa.

3emubopagHuuke 3agpyre y Cpouju 1 lUX0B YTHIIA] HA PYPAJIHU Pa3Boj

3anpyxau mokpeT y CpOuju mMma 3aBUIHY TPaAWNHjy. Y TOCIEIHE NIBE
JeKasie JICBETHAECTOI BeKa 3eMJbOpaTHUYKE Cy CE 3aJpyre IMojaBHje M TodYese
pasBujatu kako y KpameBunu CpOuju, Tako U Ha TEPUTOPHUjH CaIalllibe CEBEpHE
Cpbuje (Bojsonune), koja je Tana 6una y cactaBy Xa030ypiike MoHapxuje. Pa3Boj
3eMJHOPATHIYKOT 33/IpyrapcTBa MPEKUHYT je HAKOH IITO je Ha BiacT mocie J{pyror
CBETCKOT paTa JOILIa HOBa MOJUTHUYKA €ITUTa, KOja je CTpeMUIIa U3TrPaidmby HOBOT,
Jpyraddjer JOpyImiTBeHOr cuctema. Kao mro cMo Beh HCTakiu, TOKOM
COIUJATUCTUYKOT TIEpUOJia 33JPYIKHH TIOKPET Y CPIICKOM CEJhAIITBY HE CaMO IIITO
je MOTIYHO YTYIIEH, HErO je W 030MJbHO KOMIIPOMHUTOBaH (hopMHpameM KBa3u-
3aqpyra MmoJj Ap>KaBHOM (TIapPTHjCKOM) KOHTPOJIOM.

Crom cormmjamuctrakor cucrema (1989) moneo je mpomene u y cdepu
3eMJBOPAJHHYKOT  3aJpyrapctBa. Bemuku Opoj Tako3BaHUX  ,,0CHOBHHUX
opraHmuzanyja KoornepaHara®, 3alpaBo HEKaJallbuX ,,Jp>KaBHUX 3aApyra‘, ycreo
je Ia ce W3IBOjU W3 arpoMHAYCTPHjCKMX KOMOWHATa W PETHUCTpYyje Kao 3aapyre
(oBO je HapounTo OmMIIO M3paxkeHo y Bojsoaunan). McToBpeMeHo, apxkaBa je ToHeIa
HOBHM 3aKOH (3akoHe) o 3aapyrama (1989, 1990. u 1996), mro je CTBOPHIIO
MoryhHOCT, TIpBH MyT TOCJIE CKOPO MMojia BEeKa, Ja ce 3eMJbOPaTHUYKE 3aJpyre
hopmupajy ,,010370°, TITO CE U JTOTOIIIO.

,»CTape™ 3eMJbOpaJIHUYKE 3aJIpyre, OOHOBJbEHE HUXOBUM M3/IBajalbeM M3
arpoMHIYCTPUjCKUX KOMOMHATa, jecy Jeo couujamucThukor Hacieha. Y Behunm
ciy4ajeBa ped je o mpeaysehuma, a He 0 3aapyrama, y KOjuMa IJIaBHY ped BOJC
yrhpaBa W 3amociieHd, JIOK jeé WIAHCTBO MapTrHHAJIM30BAHO M W3jeJHAYCHO ca
KoonepanTtuma. buxosa Tpancdopmanrja y UCTUHCKE KOOMEpaTUBE HUje ycIena,
jep je y ctBapu peud o mpemyszehwma ca IpYIITBEHOM CBOJHHOM. Mamu Opoj
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,,CTapHUX‘* 3a1[pyra ce TpaHCc(HOMICAO y aKIIMOHApCKa IPYIITBA, IOK M3BECTaH Opoj,
HApPOYNTO y MOCIIEA’E BpeMe, O/UIa3l y cTedaj. TemKo je TOBOPUTH O TOME KakKo
Cy ,CTape” 3agpyre kaape na noBehaBajy €KOHOMCKH KalHMTal Ha CEOCKHM
noJIpy4juMa, jep OHe yriaaBHOM mociyjy phaBo. Bymyhnoct oBux 3ampyra je
HEW3BeCcHa, u3Mel)y ocTaior u 300T Tora mTo HHje Moryhe OCHOBAaTH HOBY ,,CTapy"
3anpyry. tbuxoB yTHIIaj Ha pypallHU pa3Boj je, HajOmaxe pedeHo, JUCKyTaOIaH.

,»HOBe* 3eMJbOpagHUYKE 3aJpyre, Ha3BaHE jOII W ,,IpUBATHE™, OCHUBAaHE
cy ox 1990. rogune.

[IpBu monTHI YMHE OHE ,,HOBE™ 3aJpyre Koje Cy y CBOjOj CYLITHHH HOBH
TUI KBa3W-3aJpyra, Macka 3a MpuBaTHa npeay3eha. M y muMa je unaHCTBO camo
tdhopmanHo, 0e3 yTullaja W HW3jeHAYCHO ca KOOIepaHTHUMa. 3aapyry Hajuemrhe
KOHTPOJIMIIE JUPEKTOP, KOjH Ce IMOHAalla Kao NMPHBATHH BIACHHK. Vako moHeKie
yBehaBajy eKOHOMCKH KamuTall, OBE 3aapyre He yBehaBajy colMjalHM KamuTal
CEOCKHX 3ajeJHHLIA (IpYIITaBa).

JIpyru MONTHII CYy UCTHHCKE CeJhbayke KOOMEpaTUBE, y KOjUMa YIAHCTBO
Oupa aupeKTopa, a He 00pHyTO. bpoj KoomepaHaTa je Mamwu, a YiaHoBU Mel)ycoOHO
MHoro capalyjy. Hema cymme na 3eMJbOpajHHuKe 3a7pyre oBora (Ioj)TUma
yBehaBajy ©KOHOMCKH, COIMjallHH KyITYpPHH KalWTal CEOCKUX 3ajeJHHUIA
(npymraBa), mpenctaBibajyhu Hagy aa je y Cpouju Moryhe M3rpaauTh jak CUCTEM
3eMJbOPATHUYKHUX 33Jpyra KOju OM CIY)KUO HMHTETPAIIHOM JPYIITBEHOM pPa3BOjy
PYPaTHHUX 00JIACTH.

Marpagma jakor cucTeMa 3eMJbOPaIHIYKIX 3aJpyTa cBakako Ou moBehara
€BOJYTHBHM KalalUTeT CPIICKOT IpyInTBa. Y OBOME OWTHY yiory Ou Moria jaa
oIurpa HajMohHHMja opraHu3aiyja MOACPHOT TIOOANTHOT APYIITBA — Ap)kKaBa. [Ipu
ToMe OM JprkaBa Mopaia aa ce dyBa kako Ciwre (HacTojama Jla cama OpTraHu3yje
WIA KOHTPOJIMIIE 3€MJbOPATHHUKE 3aapyre, ITo je ,.Beh BuljeHo™), Tako u
Xapubne (3ay3uMame HEYTPaTHOT WIH JISCTPYKTHUBHOI CTaBa Ipema
3eMJBOPATHIYKUM 3aJIpyrama) U Jia CIeId MOJUTHKY TOAPIIKE 3eMIbOPATHUIKHIM
3a[pyraMa Tako MmTo he TOHOCHTH Mpomuce Koju he ollakmiaBaTh W CTUMYJIHCATH
OCHHMBaWkC W PaJl 3eMJbOPAIHUYKHX 3aJpyra M TaKo INTO he WHUIHpATH U
CIPOBOJUTH HCTPAXKHMBAYKE W EAyKATHBHE MpPOrpaMe Kako OW MOTIIOMOIIIA
3a]]py>KHH MTOKPET.

3eM.rb0pa)1Hn‘me 3a/Ipyre u sanoubaBaimbe

l'otoBo cBa apymTBa mcrouHe W jyroucrouHe EBpome cy HakoH 1989.
TrOJUHE U CJIOMa KOMYHUCTMYKHX peXHMMa yIja y MpoIec KPYIMHUX IPYIITBEHUX
IpoMeHa, KOju Ce 4eCTO Ha3uBa ,,niporec Tpanzuuyje. [lon mpomecoM TpaH3umuje
Hajuemrhe ce moapasymMeBa H3rpamba IEMOKPATCKOT MOJUTUYKOT CHCTEMAa Y KOjeM
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Cy jemHa O] TJaBHUX WHCTHUTYLHMja BHIIECTPAHAYKH H300pU W TPKUIIHOT
E€KOHOMCKOT CHCTeMa Ca JIOMHHALMjOM TIPHBAaTHE CBOjHHE, a CBE MO YIJexy Ha
pa3BujeHa 3amajHa IpyITBa. ,, [ paH3uT OBl 3allpaBo O3HayaBa Ipena3 APYIITBa
U3 jeJHOT CTama (MOHOMAPTH3Ma M IUIAHCKE MPUBPENE) Y Apyro (MyJITHIAapTU3aM
U TpXKHWIIHA IpuBpena). Mehytum, y3 oBe, 3aucra KpyIHe IPOMEHE, TOJIa3H U JI0
npoMeHa JpYIITBEHE CTPYKType, IITO je TJaBHHU IpeJMET HHTEepecoBama
couuosora. 3Ha4yaj mpoMeHa APYIITBEHE CTYKType HEJOBOJHHO CE HarjialaBa, Kao
IITO Ce HEJOBOJFHO HArjamlaBa M YMI-CHUIIA 1A je ,,TPaH3HIHja’” caMO HajHOBHUjH
MOKYyIIaj IpyllTaBa WCTOYHE W jyromcrtoyne EBpome na ce MonepHHU3Yjy, Aa
»yXBaTe NPHUKbYYak W Tako mosehajy CBOj C€BONYTHBHU KamalHUTET: TaKBUX
MOKyIIaja OWIIO je HEKONHMKO Yy TMOCIeAUX JIBe CTOTMHe romuHa. He Tpeba
3a00paBUTH HU TO Ja W3pa3 ,,TPAaH3UIUja™ W HHje HAJIPEIU3HUjH, jep HCXOJ
IpoMEeHa HUIOIITO HUje YHampena oapeheH, Ma Kako HeKH OWIIM allCONyTHO Y TO
yoehenn.

IIpomena obmmka cBojuHE (Ip’KaBHA-IPYIITBEHA Y TMPUBATHY) TOBOIU IO
BEJIMKUX JIOMOBAa Y €KOHOMHjH (Kao IITO je TO WHAue CIydaj Y UCTOPHjH) U JIO
BEJIMKOT TIoBehama Opoja HezamocneHux. [pkaBHe (IpymTBeHe) GpupMe npomnasajy
W3 pasHUX pasjora (MPUBHIHA 3aMOCICHOCT, HEMOTYHHOCT Ja ce CympOTCTaBe
CTpaHOj POU3BOILN, HACTOjamba JINJepa MPBOOUTHE aKyMyJalyje aa uX ,,CpexKy
Kako OM WX KYIWIW MOJ HOBOJGHUJUM YCIOBHMA, UTI), HHAYCTPHjCKH CEKTOpP CE
yOp3aHO Cy’KaBa, HE3AMOCICHOCT pacTe. HOBM €KOHOMCKH pacT W pa3BOj HHCY
TOJIMKO Op3W Ja OM ycrenu Ja ancopOyjy ¢Be OHE KOju ¢y ocTayiu 6e3 mocna. Ilpu
TOMe, HOBU pa3Boj kpehe Hajmpe y rpamoBuMma (HapoyuTo OHMUM HajBehum), MOk
pypanHe o0iacTH ocTajy ,Ha pemy”, ca H3y3eTHO ManuMm MoryhHocTmma 3a
3anonbaBame, MTO U3a3WBa MUTPAIIH]je TIpeMa I'paloBUMa U alaTHjy OHUX KOjH Ha
Celly OCTajy.

WnTerpannu pypaiHu pa3Boj monapasymeBa, uzmel)y octanor, moBehame
Opoja 3amocieHnx Ha cenmy. 3eMJbOpaJHUYKa 33/Ipyra M0jaBJbyje ce Kao jeJaH Of
(hakTOpa KOjU MOXKE TO3UTHBHO Jla yTHYe Ha 3amomubaBame. [lox ,.crape™
3eMJbOpaJHUUKE 3aApyre Hajuemhe wWMajy BHUINAK 3alOCIEHMX M He Oarn
pYy)XHYacTy TepCHeKTUBY, ,HOBE®, HCTHHCKE CeJbadyke KOOIepaTuBe jecy
WHCTUTYIIHja KOja MOXe OUTH Kazpa na moBeha Opoj 3amociaeHux.

[IpBu B yTHIIAja OTJIeAa Y TOME IITO €BEHTYAITHO MOCTOjabe PEATHBHO
pa3BUjeHOr  cHCTeMa  3eMJbOPAJAHMYKOT  3aApyrapcrBa  IMOACTHYE  CaMo-
3aronubaBame. [lojeanHnn (ca cBojuM MopoauIiamMa) KOju HaMepaBajy na ce OaBe
NOJLOTIPUBPEIOM  YHATpeJ 3HAJy Ja Ha TPXKHUIITY HE MOpajy HacTynaTH
caMmocTanHo, Beh TO MoOry Ja 4uHE Kpo3 opraHuzaudjy (3aapyry). I[lomoxaj
M30JIOBAHOT TI0jEJIMHIIA Ca HEBEIMKHM KalMTaJOM Ha TPXKHUINTY je Beoma ciad, a
Taj TIOJIOXKAj MOKEe OHWTH 3HATHO TIONPaBJbEH yApyXkuBameM. CBECHH OBe
YHIbEHUIIC, JbYAM Ce JIAKIIe OTyUyjy Jla y HeKH nocao yhy ykonmko 3Hajy za ce ca
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CYpPOBUM TPXKHINTEM Helie HOCHTH CaMH, Ja UM BEIUKY MOMON MOXe MpyXUTH
,,KHAITOOpaH* opranu3saiyje (3ampyre).

Jdpyru BUnI yTUIaja 3eMJbOPAJHUYKOr 33JpPYyrapcTBa Ha 3alollbaBarbe
JIoJIa3u 70 M3pakaja y CUTYaIMju Y KOjoj 3eMJbOPaJHUYKE 3aJpyTre, Y HacTOjamy
Jla 3a CBOje¢ WIAaHOBE y3My W OHAj €0 MOOWTH KOjU TpHUMNamga WHAYCTHjCKOM
MPey3eTHUKY, UHBECTHPA]y Y UHAYCTPHUjCKE KamanuTeTe (MieKkape, Mecape, UTn).
OBakBe MHBECTHIM]je MoBehaBajy Tpakiby 3a (HajaMHOM) paJHOM CHaroM Ha Ceiy.
JoOut pypaiHux 00JacTH OBJE je IBOCTPYKa: HE CaMo IITO WIAHOBH 3aJpyTre 3a
cebe mpuceajajy Behm neo moOUTH jep BpIie W Tpepany IOJbONPUBPEIHUX
NpOU3BOJA, HETO0 M HHXOBAa aKyMyJMpaHa CpEACTBa OCTajy Ha Ceily, Y BHUIY
MHBECTUpAmba y 3rpaje, MalluHe, pajHy CHary.
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Summary

In this paper the author firstly talks about numerous prejudices that still
exist about cooperatives. The source of these prejudices is the historical period in
which the state fully controlled cooperative movement, compromising and
impeding it. A cooperative, including an agricultural cooperative, is an institution
of a modern society, by which social actor are trying to increase their power at the
market. Agricultural cooperatives exist among farmers both the in the USA and in
the EU.

Each society has been trying to increase its power, which can be seen,
besides other forms, as a quantity of resources that a society possesses. These
resources can be called economic, cultural and social capital. Agricultural
cooperatives represent a lever of rural development, i.e. one of the institutions that
can be used to increase economic, cultural and social capital in an area. The
influence of agricultural cooperatives to employment has two forms: first, they
stimulate self-employment (those who want to engage themselves in agricultural
production know they can join or establish an organization); second, when
agricultural cooperatives invest in industrial plants, the demand for hired labor
increases.
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3anonubaBame y 3aIpyrapcIBy-...

Crtpyunu pag EKOHOMMUKA ITOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YK: 349.422.2:331.5.024.54

SAITIOIIJBABAIBE ¥V 3AZIPYT'APCTBY-CIIPEYABAILE OJIVIMBA
MJUIAIUX KAZIPOBA U3 PYPAJIHUX ITIOJAPYUYJA

Jenena Hectopos-Bisom'

Ancrpakr: MoryhHoCTH 32 3amoNUbaBamke Yy 3eMJbOPAIHHUYKOM 3aIpyrapcTBY
MOCTOje, U TO MoceOHO 332 KBAM(UKOBaHY pajHy CHary. Y CBakOM BOjBOaHCKOM
HaceJby MOCTOjU HajMame je[iHa 3a/pyra, Ipu dyemy BehnHa mUX MMa motpede 3a
3anollbaBakb-eM CTPYUYHUX M MIIauX Jbyau. Haxanoct, Behunu 3ampyra Hemocrajy
(uHAHCHjCKa CpeCTBa 3a MoBehame 3al0CICHOCTH, TE je 32 OBY CBPXY HEOIXO/IHA
¢uHAHCHjCKA U CBaKa JPyTra MOAPIIKA Ha/UISKHUX JPKaBHUX OpTaHa.

IToBehame 3amoOCICHOCTH y 3eMJbOPATHUUKUM 3ajjpyraMa JONpUHEN0 Ou
nocTu3amy OOJBHX pes3yiraTa 3aIpyra, BHXoBOj Behoj KOHKYPEHTHOCTH, Kao M
no0OJpIIAKY XUBOTHOT CTAHAApAA Yy PYpPaJHUM CpeArHaMa 300r CMamemba
HE3aIM0CIeHOCTH.

KibyuHe pedu: 3eMJbOpaHUUKE 33ApYyTe, 3aMOCICHOCT, pypallHe CPEeIrHE.

YBoa

PazBojeM paznuuuTHX OONMKa caBpeMEHHX 3aIpyra y CKOpO CBHUM
o0nacTuMa JbyICKMX [ENaTHOCTH 3aJpyKHU IIOKpET je y 3eMibaMa TpPIXKHILIHE
IpUBpENe yclleo Aa Ce HaMeTHE Kao 3HayajHa ayTOHOMHA CHara T3B. «Tpeher
CEKTOpa» y pellaBamby HEKUX TII00ATHUX IMpobiieMa, Kao U y TOCTH3amhy BHIIE
coLMjaiHe paBJe.

Ommke IpynITBEHO — eKOHOMCKOT M HOJIMTHYKOT ypehema 1 pa3BojHH Iy T
3a/pyrapcTBa U IOJBONPHUBPENE pas3lUKoBalle cy ce m3Mmely ApikaBa M peruoHa
CBETa, WITO je pe3ylNTHPaATO IOCTOjabeM pPAa3IUUUTHX THIIOBA 3aJPYKHUX
OpraHu3anyja y TOJbONPHBPEIH. YBakaBajyhnm pasnuke W CHEUU(PUIHOCTH Yy
3a7pYy’KHOM OPraHU30Bakby y MOjEAMHHM 3eMJbaMa M PErHMOHMMA, IOJIa3H CE O]
jenuncteene aeduuunmje Mehynaponnor 3aapyxuor CaBeza na je: »3aapyra
ayTOHOMHA OpraHu3anyja I0OpOBOJEHO YIAPYKCHHUX JIMIA Ca LUJBEM OCTBapeHma

! Mp Jenena Hectopos-bu3zom, 3anpyxuu case3 Bojeoaune, Hou Can
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BUXOBUX 32j6THIYKUX €KOHOMCKHX, COLMjATHUX U KYJNTYpHUX MOTpeda W Kejba,
KPO3 32jeTHHYKH ITOCEeI0BAaHO U IEMOKPATCKH KOHTPOIHMCAHO mpeay3ehey.

Ca acrekTa 3amocieHOCTH Y 3aApyrapcTBy, 3a BehuHy BpcTa 3aapy>KHHX
OpraHm3aiyja, KapaKTepUCTHYHO je 3alollJbaBamke JIMIA KOja HEeMajy CBOjCTBO
3ampyrapa, Beh cy 3amociieHHn Kao CTpy4mald Ha oxpeheHMM pagHuM MecTHMa,
M 3aJpyre KapaKTepulle W caMO3alollbaBalkhe HUXOBUX WIAHOBA y (YHKIUjH
OCTBapUBamba LUJHEBA 33APYKHOT OPTaHH30BaAbA.

W3 nopmaraka na Mehynaponuu 3anpyxau CaBe3 HaHacC WUMa y WIAHCTBY
234 nanuonanHe u MehyHapoaHe opraHusaiuje, ca oko 800 MUIMOHA YIaHOBA U
oko 100 MmIMOHA 3amOCIIEHHX, MOXKE CE YOUHTH Ja jé Yy CaBPEMEHOM CBETY
W3y3eTHO BEIHKU Opoj JbYyIHM Er3UCTEHIMjaHO Be3aH 3a 3aapyrapctBo. OBaj
00JIMK OpraHN30Bamba, MOPE]T jJaBHOT W MPUBATHOT CEKTOPA, MPEACTaBJha jESIHY Ol
obmacTu Tne ce MOry yHampehuBaTH YCIOBH 3a TOJICTHIAEkE 3allOCICHOCTH.
Cranau pact Opoja HOBOOCHOBAaHHMX 33/pyra, Kako y CBETY, TakO W KOJ Hac,
yciioBjpaBa MOTpedy 3a moBehameMm 3armociieHOCTH W CaMo3alloNljbaBamka Y
3aapyrapctBy. OCHM IITO MPEACTaBIbajy jeJHY OJ MOTYHHOCTH 3a 3alolLbaBamkbe,
3aapyre (mpema craBoBuMa MehyHapoaHor 3anpy)KHOT caBe3a) NpYKajy CBOjUM
YIaHOBMMAa U 3allOCIICHUMa aJeKBaTHY 3alliTUTy OJf HEraTWBHUX edekaTta
riiobanm3aIyje 1 eKOHOMCKOT JinOepain3ma.

CraBoBu 1 npenopyke Meljynaponne opranuzammje paga (MJ10)

MelynaponHa opranm3anyja paga je joil CpeIuHOM Ie37eCeTHX TOAMHA
20. Beka o0jaBWJIa Jia jeé OCHHMBaEE 3aJpyra IMOXKe/bHO, 003MPOM Ja MOXKE Ja
MOCTYKU Kao 3HAYajHO CPEACTBO 3a IMOJCTHUIAEKE PACTa HAIMOHAIHOT JIOXOTKA,
3aIM0CICHOCTH M OTHYHH]jeT Kopuiihemha MPOU3BOIHNX KaMalUTeTa.

AHanuszoM 3aipyrapcTBa Kao OOJMKa OpPraHHM30Bama KOjH IPEACTaBba
KamamnuTeT 3a 3alollbaBamke, u3Mel)y ocranor, MeljyHapoana opraHuszanuja paaa
je 3aKJpyymia 1a:

- 3agpyxHe OpraHm3alje MpOMOBHINTY (yHIaMEHTATHE NPHUHIINIIEC H
npaBa y Be3 pajga, 00e30ehyjyhu cnobonHo yapyxuBame, capanmy U
JIEMOKPAaTUYHOCT y Paiy;

- 3agpyre 06e30ehyjy eheKTHBHY COIMjaIHy 3alITUTY W OCTBApHUBAHEC
COLIMjalTHAX MHTEpeca 3al0CICHUX 1 YWIAHOBA 3al[pyTe;

- 3agpyre jauajy coumjanHu naujaior, Opanehm wuHTEpece ceockor
CHPOMAIIHOT CTAHOBHUIITBA M HE3aIITHNEHNX pa/IHHKA.
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Hoge «MJIO Ilpenopyke y Be3u paja y 3aapyrapctBy» u3 2002. roguse,
n3Mehy octamor ykibydyjy: TpOIarupame 3aapyrapcrBa y MHJbY jadarba OIIIITE
CBECTH O 3Hayajy 3aIpyrapcTBa; MNPOMOLHjY 3aAPYKHHUX MPUHIMIA U 33APYKHUX
BPEOHOCTH; TEXHUUYKY capaliby U aKTUBHOCTH y BE3H pa3Boja JbYICKUX pecypca U
JIOKaJTHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja Kpo3 paj y 3aipyrapcrBy.

W3 HaBeneHnx craBoBa M mpenopyka MelyHaponHe opraHusanuje paza,
MOXE C€ 3aKJbYUHTH Ja 3aJpyre MpeicTaBbajy opraHuszauuje Koje omoryhasajy
CBOJUM 3aIlOCJICHUMAa M YJIAHOBHMAa OCTBAPHBAIC KBAIUTETHOT 3allONUbaBamba H
CaMO3aMoI/baBamka, Ca BUCOKUM CTaHAapJuMa y BEe3H IpaBa 3aCHOBAHMX Ha paxy
U U3 paja, Koja MOTUIy U3 caMme CYIITHHE 3aJpy>KHUX MPUHLHUIA U BPEIHOCTH.

3anocieHocT y 3eMm/bopagHudkuM 3aapyrama y A.Il. Bojsoaunn

3anpykHu caBe3 BojBoamHe mMa y uwimaHcTBY 629 3eMIBOPaTHHYKHX
3ampyra, on kojux oko 500 aktuBHO mociyje. Hajsehu Opoj 3eMibopagHHUKUX
3aapyra y A.Il. BojBoguHM je OIMIMITEr THIA, OJHOCHO HHUCY CHEIHjaIn30BaHe 3a
NPOH3BOAKY M IPOMET ofipeljeHe BpcTe MOJbONPUBPEIHUX TPOU3BOAA.

On ykymHor Opoja 3eMJBOpaIHHYKHX 3aapyra, oko 190 je ocHoBaHO Yy
roguHamMa HEINoCpeOHO HakoH [lpyror cBeTckor para, AOK je ca Apyre CTpaHe,
Buiie oj 400 3eMJbOpaTHUUKUX 33JIpyTra ocHOBaHO o 1990. roauHe 10 naHac.

Behnna 3aapyra ca myroM TpaAMIUjOM pacloyia)ke ca TMOKPETHOM H
HEMOKPETHOM HMMOBHMHOM Y CBOJUHH 33Jpyre, a ympaBO Yy OBHUM 3ajpyrama ce
Haja3d W HajBehwm Opoj 3amociaeHUX y 3aApyKHOM CEKTOpy. 3ampyre Koje Cy
OCHOBaHE y IOCIEN0] JCUEHUjH Hajuemhie He IMOCeAyjy WMOBUHY Y CBOjJUHH
3aJlpyre, a MpH TOME 3alollUbaBajy MUHUMAaJIaH Opoj 3amoCiICHUX, WIA HEMajy
3amociIeHnX, Beh cBe MmocioBe 00aBIbajy 3aApyrapy KOju HUCY Y PaTHOM OIHOCY Y
3apy3H.

[Ipema momanuma 3aapyskHOT caBe3a BojBoanHe, 3eMJbOpaJHIYKE 3aApYTe
y A.Il. BojBoauHu y npoceky pacnoiaxy cieaehuM JbyICKUM KananuTeTuMma:

- ImpocedaH Opoj 3aMOCICHUX y 3eMJbOPATHUIKHAM 3asipyrama je oko 20
panHuKa;

- 3agpyre umajy y npoceky 45 3anpyrapa u oko 300 xoonepaHaTa.

V3 HaBeneHe moaaTke, OMTHO je HarjmacuTH na Bumre o 100 3aapyra Hema
HU jJeHOT 3aroCJICHOr, a Topenx Tora, BelinHa «HOBHMX» 3aiapyra uma 10 — 15
3a/pyrapa 1 y IpoceKy caMo 2 3arocjieHa paJHHKa.

W3 nmpukazaHux MojxaTaka, YOUJbMBO je Aa Y «HOBHM» 3aJpyrama HMa
Mame 3al0C/IeHUX U 3ajpyrapa oJ Ipoceka, J0K je BehuHa JbyJICKHX KamanuTera
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aHT@)KOBaHA y 3eMJbOPAJHHYKHM 3aJpyraMa ca AyroM TpaauiujoMm. Mako T13B.
cTape 3a/pyre pacroiyiaky ca JOBOJbHUM JbYJICKMM U MIMOBHHCKHM KallallUTeTHMa,
BelinHa OBUX oOpraHusanyja ce y TOKYy TPaH3MLMOHOT NeEepHOAa, cycpela ca
MHOTOOPOjHUM Temkohama, ol KOjux cy Heke OOjeKTHBHO YCJIOBJbEHE CaMUM
KapaKTepUCTHKaMa TPaH3UIHUje M YKYITHOT IPYIITBEHO — €KOHOMCKOI CHCTEMa,
JIOK je Jieo mpobieMa y OBUM 3ajpyraMa HacieheH u3 panujux nepuopaa. Kperame
Opoja 3amocieHMX y OBUM 3aapyrama y OyayhHoctu 3aBucuhe o MHOTO
yuHWIana, Mehy Kojuma cy 3HaYajHHjU pETYJIHCame MPaBHOI U E€KOHOMCKOT
HOJIOKaja OBHX OpraHM3alMja Kpo3 HOBA, yHampeheHa 3aKOHCKa pemema y
oOmacTu 3ajpyrapacTtBa, ajd Ipe CBera oONepaTHBHA MOJpIIKa OBOM OOJIUKY
OpraHM30Bamba OJ] CTPaHEe HAJICKHUX JAPKaBHUX OpraHa.

Hajsehmn 0poj 3eMibOpaHMUYKHX 3a7pyra IMOCIYje ¥ CEOCKHM CpeIMHaMa
rzae je mpo0jeM He3amocIeHOCTH MoceOHO u3paxkeH. MelyTum, ceocke cpenuHe
HUCTOBPEMEHO KapaKTepuIlle HEeIOCTaTaK BHUCOKO KBATM(UKOBAHUX CTPy4mhaka y
obyacTiMa 3a KOje IOCTOjH MOTpeba 3a 3aloNlJbaBambeM Y 3eMJbOPATHUIKOM
3aIpyrapcTBy. Y CKIaay ca HaBEJICHUM, 32 BEhWHY T3B. CTApUX 3eMJbOPATHUIKHUX
3aJlpyra je KapakTepHCTUYHO Ja WMajy BUIIAK YKYIHOT Opoja 3amoCiCHUX Yy
OIHOCY Ha OOWM TIOCIIOBama, NMPHU YeMy Yy CTPYKTYpH 3alOCICHHX HEAOCTaje
CTpy4YHa W BHCOKO KBanmu(pukoBaHa pagHa cHara. Ca gapyre cTpaHe, KOJ
3eMJBOPATHUYKHUX 33Jpyra OCHOBAHUX Yy TOCIEIH0] ACICHUjU, Hajuemrhe Hema
JIOBOJFHO 3aITOCIIEHUX y OJHOCY Ha OOWM TIOCIOBHUX aKTHBHOCTHU, Hajuemrhe w3
pasiora He[oCTaTKa N3BOpa 3a (pMHAHCHpame paJHe CHare.

U3 rabene Op. 1. Ksamudukammona cTpykTypa 3amoCiIeHHX Y
3emsbopasHruKuM 3aapyrama y A.Il. BojBonunu, Ha y3opky oxn 193 3anpyre, mory
CEe YOUHWTH KBAIUTATHBHU MPOOJIEMH 3arOCIEHOCTH y OOJIACTH 3eMJbOpPaJHHYKOT
3anmpyrapctsa Bojeonune.

TaGena 1. Kanudukannona cTpykTypa 3alociIeHuX y 3eMJbOPaJHHYKUM
3anpyrama y A.Il. Bojoauan

R.b. Kvalifikacija radnika Broj radnika Struktura u %
1 Visoko kvalifikovani 96 3
2 Kvalifikovani 1.302 44
3 Polukvalifikovani 410 14
4 Nekvalifikovani 1.159 39
5 Ukupno 2.967 100

W3zBop: PC3 Cpbuje
Hamomena: mozanu cy MmpHuKa3aHd Ha OCHOBY y30pKa ox 193 3eMipopamHuuKe 3a1pyre

56 EIT 2007 (54) 1 (53-60)



3anonubaBame y 3aIpyrapcIBy-...

Kpanudukaiuona cTpyKTypa 3aOCIEHUX Y 3€MJbOPAIHUYKUM 3aJpyrama
j€ u3y3eTHO HemoBoJbHA. M3 mprKa3aHuX mojaTaka y Tadenu 0p. 1., yowbHBO je aa
3aJpyrama HajBHIIIE HEJOCTA])y CTPYYHH, BUCOKO KBaTU(UKOBAHU PAIHHIIU, OK je
Butie o1 50% 3armocneHnX HeKBaTH()UKOBAHO HITH TOTYKBATU(UKOBAHO.

Ha ocHOBy akTyemHOTr cTama 3allOCICHOCTH Y 3eMJbOPATHHIKHM
3aJpyrama, MOXK€ C€ 3aKJby4uTH Ja BehwHa T3B. cTapux 3aapyra UMa BHUIIAK
YKYTHOT Opoja 3amocieHux, Ipu YeMy KBaJdu(UKaluoHa CTPYKTypa 3amocieHUX
HUje onrosapajyha morpebama 3aapyra, IITO Ce MOCEOHO oryiea y HEIOCTaTKy
BHUCOKOKBTM(UKOBaHUX CTpydYmaka. HoBe 3aigpyre HeMajy BHIIAK 3alOCICHHX,
anu Takohe uMajy npobisem y obe30ehuBamy BUCOKOKBaTU(HUKOBAHE pajJHe CHAre,
¥ TO 300T HEIOCTAaTKa CTPYUYHhaKa y CEOCKUM CpPEeIHHAMa, alld M yclie HeJOCTaTKa
(hMHAHCH]CKUX CPEACTaBa 3a IbUXOBO aHTAKOBAIE.

OcuM  HemoBOJbHE  KBaTH(UKAIMOHE CTPYKType  3aloCleHHX Y
3eMJLOPATHIYKOM 3aJIpyrapcTBy, CTApOCHA CTPYKTypa 3amociCHUX Takohe Huje
MMOBOJbHA. Y CTAapOCHO] CTPYKTYpPH 3aIlOCICHUX MPUMETaH je 3HAa4ajHO Mamu Opoj
MJIaJIUX JbYJIH Y OJTHOCY Ha CPEIby U CTapHjy T'€HEpalujy, IITO je YCIOB/BEHO ca
jenHe cTpaHe HacleljeHUM BHUIIKOM 3allOCICHUX M3 PaHUjuX JACIEHH]ja, a ca APYTe
CTpaHe HeTOCTATKOM MJIAIUX CTPYUHAKA Y CEOCKUM CpeHHAMA.

IMoTeHnUjaIH ¥ OrpaHUYerba 32 3aN0ULbABAIGE Y 3¢eM/bOPATHUYKOM
3aJpyrapcTBy

YropehuBamem Opoja akKTHBHHUX 3eMJBOPATHHYKHX 3a7pyra ca Opojem
Hacesba Yy A.Il. BojBoauHu, 3akibydyje ce Jla y IPOCEKY IOCTOjU HajMambe jeaHa
3eMJbOpaJHUYKa 3aJpyra MO HaceJbeHOM MecTy, OJHOCHO MpHCYTHa je aobOpa
TepUTOpHjaTHA 3aCTYIUBEHOCT 3amapyra. O03upoM 1a je podiieM He3amoCIeHOCTH
noceOHO H3paKeH y CEOCKHM CpelHHama, A00pa TEepHTOpHjajdHa MOKPHUBEHOCT
OBHX Hacelba 3aJipyrama — KOjuMa HEJIOCTajy CTPYYHU M BUCOKOKBATU(UKOBAHU
KaJpOBH, CBAKAKO j€ jeIaH O] MOTEHIIM]jaNIa 3a BbUXOBO 3aMOIbABAIbE.

Jeman on moOTeHIMjaTHMX HAa4YMHA 3a TOBehaHO aHTa)XOBame BHCOKO
KBaTM(UKOBaHE pagHE CHare y 3eMJbOpPaTfHHYKUM 3aapyrama je u MoryhHocT
npekBaMpukanyje (MIM  JOJATHOT 00pa3oBama) HE3aNOCICHOT  CEOCKOT
CTaHOBHHMIIITBA, a y CKJIAAy ca rmorpedama 3aapyra.

Nako y 3eMJbOpaJHHYKUM 3aJ[pyraMa HEOCIIOPHO MOCTOjU MOTEHIIHjall 3a
3aIoIbaBamke, MMOCTOJH HU3 OrpaHNuaBajyiux YnHUIana yciae KOjuX OBaj IpoLec
HE Tede, WIH Ce OJ[BHja MCIIO] MOTYhHX MOTeHIHjana.

OrpannuaBajylin YMHHOIIM 3a 3aMONUbaBake Yy  3EMJbOPATHHUYKOM
3aJIpyrapcTBy Hajla3e Ce MPBEHCTBEHO Yy OIIITEM JPYIITBEHO — SKOHOMCKOM U
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colyjaHOM aMOHWjeHTy, a JeJOM W Yy caMHUM 3aJpyrama, Koje cy omnrtepehene
(hMHAHCHjCKUM TelIKkohama ¥ HeoaroapajyhoM CTPyKTypoOM 3amoCiCHHX U3
paHMjuX TepHoja TMocjioBama. Heku on Haj3HaYajHUjUX UYMHHIIALA KOjU
YCJIOBJbABAjy HENOBOJFHY KBATH(UKAIMOHY M CTapOCHY CTPYKTYPY 3allOCICHUX Y
3aapyramMa, kao u (pakTOpH KOjU OTpaHMYaBajy 3allollJbaBame y 3aapyrama y
CEOCKHUM MoJipy4djuMa cy cieaehu:

- HeamekBatHa crTparerwja pypaqHOr pa3BoOja, Y3 HEMOCTOjame
CTUMYJIaTHBHE COLMjaJIHE U EKOHOMCKE MOJHUTUKE 3a YyHamlpeheme
3aIMl0CIEHOCTH Y PYPaIHUM CpeIuHaMa;

- Jlyrorogumme, KOHTHHYHpaHE MUTpaldje BUCOKOKBAIM(HKOBAHMX
CTpyulmaka W MIaAuX JbyId ca cela y Tpanose, npaheHe
HeMmoryhHomhy npuBmadema MIagux M CIPYyYHHX JbyAH 34
3aI0NIJbaBaAE Y CEOCKUM CPEHAMA;

- Henocrarak ¢uHaHCHjCKUX CpeAcTaBa KOX 3aJpyra 3a aHTaXOBambe
CTpy4HE paJHe CHare, ca jelHe CTpaHe, Kao U onrepeheHoCT BUIIKOM
3anociieHux (ca HeoAroBapajyhoM KBalM(QHUKAMOHOM CTPYKTYpOM),
ca Jpyre CTpaHe.

- CTaBOBM U CXBaTama O MOJBOMPUBPEIH, KA0 HEIOBOJBHO aTPAKTHBHO)]
JIETTATHOCTH 3a 3allollJbaBambe, y3 TeXbe (moceOHo Miahe renepanmje)
3a 3alollJbaBalke Yy TPaJOBUMa M TPAJjHO HANYINTAHE CEOCKUX
Cpe/MHa.

3ak/pyqak

3a 3anonubaBame U JAPYre BPCTE PAJHOT aHTKOBakha Y 3eMJbOPAJHUIKUM
3aapyramMa mocroje morpedbe m MoryhHocth. Mmak, 3amocieHocT y 3aapyrama
YecTo TPEACTaBba KPUTHUHY TadyKy YIpaBbamka, KOja MMa yTHIAja Kako Ha
YCHENTHOCT 33JPYy>KHOT OPTaHW30Bamkha, TAKO M HA IIUPY JIOKATHY 3ajeJHUILY YUjU
pamHy KamalMuTeTH 0CTajy HeUCKOPHUIINECHH, WIIH Ce HE KOPUCTE PAIMOHAITHO.

IMToBehambeM 3amOCICHOCTH y 3eMJbOPATHIYKIM 3a[pyramMma yTHIAI0 Ou Ha
yHampeljese YKyImHEe JAPYIITBEHO — EKOHOMCKE TMO3HIIMje 3aapyra, CEOCKOT
CTaHOBHMIITBA, a THME W IIEJOKYIHE JIOKallHe 3ajemHuIle. 3aiapyre Ou ca
3aMolI/baBalbeM KBATH(DUKOBAHUX CTPYUbaKa YHANPEIUIe KBATUTET U KBAHTUTET
ycllyra Koje TMpyKajy CBOM YIAHCTBY M JIOKQJHOM CTAaHOBHHUIITBY, IITO OH
JIOTIPUHENIO0 bUXOBOM 00JbeM EKOHMCKOM TO3UIHOHHMpamy y OyayhHocTu. Jeman
O/l ONIITHX WHTEPECa 3a 3alOlLbaBalkEe Y 3EMJbOPAJHHYKOM 3aJPyrapcTBy je
CBaKaKO CMambeHhe HE3aIOCICHOCTH Y PYPATHUM MOIPYyYjHUMa.
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MoryhHocTu 3a moBeharme 3al0CIEHOCTH Y 3eMJBOPATHUYKUM 3aJpyrama
MOCTOje, Al OTPaHWYCHH M3BOPH (PUHAHCHpama 3aapyra oHeMoryhasajy mHXOBY
peanuzanujy. 300T HaBEJCHOT je HEONXOJHA CBaka BpPCTa IMOAPIIKE W ToMohwn
HAJUICOKHUX WHCTUTYIMja, KA0 W CICIHjaM30BaHUX TMpOjeKaTa 3a CMambCHEe
HE3aMoClIeHOCTH Yy pypalHUM cpeinHama. YHanpehemeM 3amocneHocTH  y
3eMJBOPATHHYKUM 33ipyramMa OW ce JOonpuHeno Behoj YCHEeIHOCTH OBHUX
OpraHu3aiyja, ajd HCTOBPEMEHO OM ce moOoJblllaNia 3amoCICHOCT Y CEOCKUM
cpeArHama, TJe je mpoOjaeM He3amoCICHOCTH MOCEOHO M3PaXKEH, TE j& HEOMXOIHO
y Oynyhum HamopuMa 3a CMameHmhe He3alloCICHOCTH 0JadpaTH 3eMJbOpPaJIHUYKE
3aJlpyre, Kao OOJIMK OPraHW30Bamka KOjU MMa KalaluTeTe 3a MPEBa3UIaKehe OBOT
OMIITEr JAPYIITBEHOT Mpobiiema.
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POSSIBILITIES FOR EMPLOYMENT
IN AGRICULTURAL COOPERATIVES

Jelena Nestorov-Bizonj, m.a.
Cooperative Union of Vojvodina, Novi Sad

Summary

Possibilities for employment in agricultural cooperatives exists, specialli
for skilled labour. There are at least one cooperatives in every village, whereby
most of them need to employ skilled and young labour. Regrettably, most of
cooperatives have insufficient finansial resourses for increasing employment, and
need patronage and every support from state autority for this intention.

Increase of employment in agricultural cooperatives would help
cooperatives achieve better results, become more competitive, and improve the
living standard in rural areas because of decrease of unemployment.

Key words: agricultural cooperatives, employment, rural regions
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[Ipernenuu pan EKOHOMMKA TTIOJLOITPUBPEIE
Bpoj 1/2007.
VYIK: 331.5.024.54:711(497.11)

3AIIOIIJBABAIBE Y PYPAJIHUM ITIOAPYUYIUMA CPBUJE -
YUHUJIALL TIOBERAIBA ITPOU3BOJAILE U U3BO3A XPAHE

Jlparo LBujanosuh,' Bpanucias Braxosuh,” Tyman Muuh?®

AbcTpakT: Pecypen xoju ce Hamasze y pypaiHuM cpenmHama CpOuje, Kao mTo Cy:
craMOeHH 00jeKTH, 3aJpy>KHH JOMOBH U APYTH HEUCKOpHIINEHH CEOCKH 00jeKTH,
NPOU3BOIHM 00jEKTH 3a MOJLONIPUBPEAHY U APYre NPOU3BOILE, Oambe Koje joIl yBeK
HUCY V (DYHKIMjU WM Cy AETMMUYHO y (YHKIWjU, TUIAHWHE, peKe, 00jeKTH 3a
Pa3sHOBPCHY TYPHUCTHYKY IIOHYAY, KYJITYpPHO-HUCTOPHJCKH OOjeKTH M 31paBa
NPUPOJHA OKOJIMHA, TIPENICTaBJbajy BEOMa 3HAYajaH M CHEUU(PUIHN TOTECHIHjaNl 3a
Oymyhu pa3Boj 1 3anoOlIJbaBake.

OBaj panm je TMOKyIaj carjiefaBma MOTyher 3amonnbaBama y pPypaTHIM
noapyujuma Cpouje y pyHKIuju nmoBehama Mpou3BOAKE U N3B03a XpaHe, KaKo KPo3
JUPEKTHH W3BO3 MOJHOIPUBPEAHO-TIPEXpaMOCHUX MPOW3BOJA, TAKO U KpPO3 Pa3Boj
CBHX 00JIMKa Typu3Ma M TO Ca aKIEHTOM Ha cTpane rocte. Ca pa3BojeM TypH3Ma y
PYPUTHAM TIOApydYjUMa C€ OCTaBapyje 3HAYajHH NEBU3HH NPWINB, KaKO KpO3
NOTPOLIbY XpaHe Yy TYPUCTHUKUM OO0jeKTMMa, Tako W Kpo3 moBehaHH mpomeTa
TProBUHE, MHTE3UBHUjU caoOpahaj, akTnBupame qoMahe paarnHOCTH | JIp., a CBE TO Y
(dhyHaKIMju Beher 3amonubaBama.

Ja Ou ce oBa XMIOTE3a U MOTBPAMIIA HEOIIXOAHO je ypamutu [Ipojekar koju
O0u mokazao peamHe MoryhHOCTH 3amonubaBma y pypanHuM cpeguHama Cpouje.
AyTopu OBHX penoBa Tpemnaxy caapxkaj lIpojekta koju Ou mao OATOBOp O
MOryhHOCTH 3anonubaBma y pyparHuM nonapydjuma Cpowuje.

Kibyune peun: 3anonubaBame, pa3Boj, H3B03, TypH3aM, IpOjeKar

1. YBoa

! Jip Jiparo Liujanosuh, Hayusu caBeTHHK, MHCTHTYT 33 €KOHOMHKY MOJBOIIPHBPE/E,
Bonruna 15, 11060 Beorpan, e-mail: office@mail.iep.bg.ac.yu,
drago_c@mail.iep.bg.ac.yu

% lip Bpanmucinas Braxosuh, penosrn mpodecop, ITossonpuspeaHi ¢axynrer, Tpr .
O6pamosuha 8, 21000 Hosu Can

3 lyman Munuh, penosan npogecop, Hosmonpuspennu daxynrer, Tpr JI. O6pagosuha 8,
21000 Hosu Cag
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CBojuHCKa TpaHCoOpMalHja Ka0 OCHOBHA WHCTHTYIIMOHAIHA MPOMEHA y
WHUIMjaTHO] (a3 OTBOpWia je HU3 MpobjemMa ca HEMOBOJAHMM edeKThMa Ha
pas3BojHe nephopMaHce MOJHONPHUBPENE U Ca OYUITICAHUM U KPYITHUM COLIMjATHUM
npobieMnuMa, TMOoceOHO Yy BHIY OTBOPEHE M TPUKPHBEHE HE3aIllOCISHOCTH.
JnMmeH3nje mpuKpuBeHEe W OTBOPEHE HE3aIOCICHOCTH 10 OOMMY U CIIOKEHOCTH U
Mo MOTyhHOCTH Ja ce peld Cy pa3iMyuTe M 10 CEeKTOpuMa IpUBpene U II0
pernonuma. Pasmepe couumjamHux npoOieMa y LENMHHU (2 HE caMO OTBOPEHE U
MIPUKPUBEHE HE3aIOCICHOCTH), KOje Hen30eKHO NpaTe KPyIHe WHCTUTYIIHOHAITHE
OpOMEHE W CTPYKTypHO mpmiarohaBame MpuBpele Cy TakBe, Ja C€ HE MOTY
PEIIUTH HMCKJbYYUBO COLMjATHOM TIOJMTHKOM. Pasnuke wu3Mely couujamHux
notrpeda U eKOHOMCKHUX MOTYNHOCTH Cy TaKBHX pa3Mepa Ja OM MPUCTYI peniaBarmba
COIMjAJTHUX TIOCJIEANIIA CTPYKTYPHOT TpuiarohaBama MpuBpeae Tpebaao ma ce
TEeMeJbH Ha €KOHOMCKO] W pa3BOjHO] MOJHTHUIM Koja he moacTHIaTH MpUBPEIHU
pa3Boj M Ha TOj OCHOBM JPYIITBEHHW TPOIIAK HHCTUTYIHOHATHUX pedopMH U
CTPYKTYpHOT TIpHiiaroljaBama MpUBpEIHE CBECTH M Ha NPUXBATJBPHBY Mepy W Ha
mro kpahu nepuoz.

OBaj pan uMma 3a cBpXy ympaBo aa uHumupa [Ipojexar y xome Ou ce
NpOLCHWIA W YTBpAWIA TEXHWHA TNpoOlieMa 3aTBOPEHE W INPHKPHBEHE
HE3aIlOCJICHOCTH Kao jeIHOT OJ KJbYYHHX acleKaTa COIHjalHUX IOCIeANIa
MHCTUTYLHOHATHUX peOpMH U CTPYKTYpHOT TpuiarohaBama arpOMHIYCTPH]jCKOT
CEeKTOpa (CeKTopa MPOU3BOIBE XPaHe), U CBUX APYTHX CEKTOPa KOjH Cy TPHCYTHH
y pypamHuM cpenuHama CpOwWje anmm W Ja yTBpAW MOTYhHOCT pemraBama OBOT
KPYITHOT TIMTama, IPEBACXOJHO EKOHOMCKHM MepamMa Koje he moxcThnaTu
NPUBPEIHN Pa3Boj pypanHux noapydja Cpouje.

2. 3anocienoct (He3amnocjenoct) y Cpouju

VYxynHa 3anocieHocT y npuBpean CpOuju, HaXaJoCT, y MEPHOLY KOjH je
aHaIM3UpaH NEPMAaHEHTHO OIa/a.

Y ucrom mepuomy Opoj 3amocleHUX y BaHIPHUBpPEeON je ToBehao cBoje
yuemhe. Y Penybmauum CpOuju y mosbomnpuBpean, pubOapcTBy, LMIyMapcTBY H
BOJIONPUBPENN OpOj 3aIOCICHUX je y CTATHOM onanamy ox 1995. no 2004. roaune.

Kperame Opoja 3amociaeHnX y CBUM OOJIMIIIMA CBOjJHHE, aHATU3UPAHO j& Y
nepuonay on 1995-2004. rogune, Kao u 3amocieHuX y npeaysehuma, ycranoBama,
3aJlpyrama u JIPYyruM OpraHusalujama o nenatHoctuma: y Penyomunu CpOuju u
HenTpannoj Cpouju.
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Tabena 1. 3amociienu o cexkTopuma aenatHoctd o 1995. no 2000. rog.

(%)
g < E _N g < E .N g < E _N
EE| 28| 8| 25| 55| &5
JleaaTHocTH 22 33 oL =g 8, 33
SO | E0 | EO | EO | EO | FO
~ = A = A~ =
Toguna 1995. 1996. 1997.
[IpuBpenHe 1enaTHOCTH 79,6 79,6 78,8 78,9 77,8 77,8
WnpycTpuja u pynapcTBo 41,9 42,0 41,6 41,7 414 414
[NossonpuBpena, pubdapcTBoO, 5.5 3.1 52 2.9 5.0 2.8
LIYMapCTBO U BOJIONIPHUBpEIA
I'paheBuHApPCTBO 6,6 7,1 6,3 6,8 6,2 6,7
Ocrajie MpuBpeIHe ASJATHOCTH 25,7 27,4 25,7 27,5 25,2 26,9
Bannpuspeane nenaTHoCTH 20,4 20,4 21,2 21,1 22,2 22,2
3anocaenn y ceum obamunma | g5 |\ 993 | g76 | 892 | 86,1 | 87,9
CBOjHHE
3anocaenu y mpuBaTHum 11,3 97 | 124 | 108 | 139 | 12,1
paamama
Tognna 1998. 1999. 2000.
[IpuBpenHe 1eNaTHOCTH 76,9 76,9 76,5 76,2 75,4 75,0
WnpycTpuja u pynapcTBo 41,2 41,3 40,7 41,1 40,3 40,5
[NossonpuBpena, pubdapcTBoO, 5.0 2.8 5.0 2.7 5.0 2.7
LIYMapCTBO U BOJIONIPHUBPEIA
I'paheBunapcTBO 6,0 6,5 5.8 6,2 5,5 5,8
OcraJie npuBpeiHe AeJaTHOCTU 247 26,3 25,0 26,2 24,6 26,0
Bannpuspeane nenatHocTu 23,1 23,1 23,5 23,8 24,6 25,0
3anocaenu y cBum obamunva | o5 5 | gog | g5y | 863 | 83,7 | 849
CBOjHHE
3anocaenu y npusaTHuM 145 | 13,1 | 149 | 13,7 | 163 | 15,1
paamama

H3Bop: Omurnre y CpOuju 3a oarosapajyhe ronune, PenyOmiuky 3aBoj 3a CTaTHCTHKY,

Beorpan

Hamnomene: 1. IlpuBpenHe nenaTHOCTM + BaHIPUBPEAHE JENATHOCTH

100, omHOCHO

3aIllOCTICHIM y CBUM OOJIMIIMMa CBOjHHE. 2. 3allOCIieHH Y CBHM OOJHIIMA
CBOjUHE + 3arocieHy y npuBatHUM paamama = 100, oHOCHO yKymaH Opoj
3anocnenux. 3. [Iponemenn mogarm 3a KocoBo n Meroxujy 3a 1998. roqumy.
4. Hucy o6yxBahenu nozanu 3a KocoBo nu Metoxujy 3a roxune 1999-2000.
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Tabena 2. 3amocienu no cexkropuma aenatHoctd og 2001. go 2004. rog.

(%)
I'onuna
2001. 2002. 2003. 2004.
lenatHocTn % o %02 %’& %.& g,g E& E.S, %.2
s | B8 | ed | &3 | 8| &8 | 88| &8
E’ [=9 £ e = =i =Y > Q. =i =Y > 0 g A
o s © 5O o O 50 5 O 50 5 O
~ = ~ = aw = ~ =
[lomonpuspena, 108, | g | 21 | 39 | 20 | 36 | 1.8 | 34 | 18
[ryMap. 1 BOJOIIPHB.
PubapcTBO 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Baheme pyna u kamena | 1,9 2,4 1,0 2,3 1,8 23 1,6 2,0
[pepal). unaycrpuja 30,0 29,7 | 27,7 | 27,4 | 25,7 | 253 | 23,6 | 23,1
[Iponssoniba e, 25 | 28 | 25 |28 | 26 | 28 | 23 | 25
€H..raca v BOJE
["palyeBuHApCTBO 4.4 4,7 4,2 4.4 4,1 43 473 4.5
Tpropunanasennkon | ¢ | 71 | 61 | 66 | 60 | 65 | 102 |107
Imano
XoTenn u pecropaHu 1,9 2,2 1,8 2,1 1,5 1,8 1,4 1,6
Caobpahaj, 61 | 64 | 60 | 63 |58 |61 |58 |61
CKJIaJMIITELE U BE3E
(PUHAHCHCKO 220 |21 |17 |15 |16 |16 | 14 | 14
[IOCPENOBAbE
[locioBu ca
HEKpEeTHUHAMA, 2,1 2.3 2,1 2.3 2,0 2,2 2,9 3,2
M3HAjMJBHBAHE
HpkaBha ynpasa u 33 | 34 |35 |36 |37 |38 |35 |36
COLIM. OCHT.
O6pasoBame 6,0 6,1 6,7 6,9 6,8 6,9 6,4 6,5
31paBCTBEHN 1 8.4 86 | 87 | 90 89 | 9,1 80 | 82
CoLjaIHy paj
Ocrane xoMyHalHe, 22 22 22 22 22 2,2 2.4 2.4
NIPYLIT. ¥ JIMYHE YCIyTe
3armocnenn y mpemxyseh.
ycTaHoBaMma, 3aapyrama| 81,7 82,2 78,9 | 79,5 76,3 | 76,8 77,0 | 77,5
U IpyrUM OpraHm3all.
Jluua koja caMoCTaio | yg 3 | y78 | 211 | 205 | 237|232 | 23.0 | 225
00aBJbajy AEITATHOCT

Hanomena: Hucy o0yxBahenu nonaun 3a KocoBo u Meroxujy 3a rogune 2001-2004.
H3Bop: Onutune y CpOuju 3a oaroeapajyhe roanse, PeryOinduky 3aBoj1 3a CTaTUCTHKY,
beorpan
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VY mocMatpaHOM BpPEMEHCKOM IIEPHOAY H3MEHCHa je KiachduKaimja
JIeNIaTHOCTH, T1a je Y CKJAJy ca THM OJBOjEHO IPHKA3aHO KpEeTame M CTPYKTypa
3amocieHocty (Tabene 6p.1 u 2).

Bpoj 3amocienux y mnpuBaTHEM paAmaMa, OJHOCHO Opoj JHIa Koja
CaMOCTAJTHO 00aBJbajy MAENATHOCT CE y AaHAIN3UPAHOM IIEPHOAY IIEPMAHEHTHO

noBehaga (tabene Op. 1 u 2).

Bpoj 3amocmeHnx y ofgHOCYy Ha yKymaH Opoj CTaHOBHHKA Yy Halloj
PerryOnumm 'y aHanmsupanom mepuony (y3 onpeheHa konebama) CTamHO ce
nosehasa (tabena Op. 3). bpoj HesamocieHUX nMIIa Yy OJAHOCY Ha YKymaH Opoj
CTaHOBHHKa y HCTOM mepuony (y3 oapeheHa kojebama) uma TpeHZ moBehama.

(Tabema Op. 4).

Tabena 3. Bpoj 3amnocineHux y oJHOCY Ha yKyIaH Opoj cTaHoBHHUKA (%)

Toauna Peny0muka Cpouja Hentpanna Cpouja
1995 22,5 26,3
1996 22,3 26,2
1997 21,9 25,8
1998 27,6 25,4
1999 26,0 26,2
2000 25,4 25,4
2001 25,4 25,6
2002 24,7 24,8
2003 242 24,4
2004 27,5 27,8

Hamomena: Ilponewmenun momanmu 3a KocoBo u Metoxujy 3a 1998. roamny. Hucy
oOyxBahenu nmoxamu 3a KocoBo u Meroxujy 3a roguae 1999-2004.

H3Bop: Onurune y Cpouju 3a ogrosapajyhe roaune, PerryOnnduku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY,

Beorpan
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TaGena 4 . He3anocnena nuua y ogHOCY Ha yKynaH O6poj ctaHoBHUKA (%)

lNomuna Perry6imka Cpbuja Ientpanmaa Cpbuja
1995 7,2 6,8
1996 7,7 7,0
1997 7,3 7.4
1998 10,0 7,9
1999 9,2 8,7
2000 9,7 9,1
2001 10,4 9.8
2002 12,1 11,4
2003 12,6 11,9
2004 13,0 12,4

Hamnomena: [Ipouemenn nmogamm 3a KocoBo n Metoxujy 3a 1998. ronuny.
Hucy obyxBahenu momarmn 3a KocoBo n Mertoxujy 3a ronuae 1999-2004.

3. MoryhHocTH 3anon/baBama y pypajnuM noapydjuma Cpouje

Pedopma wMHCTUTYLMOHAIHE OCHOBE Halle MpHUBpelNe HMa 3a b
yCIOCTaBJbakhe OTBOPEHE M TpxKHIIHE mpuBpene. CBOjUHCKA TpaHchopmalyja je
O3HaYeHa Ka0 OCHOBHA MPETITOCTABKA IPYIITBEHOT MPOjeKTa TPAH3HIIH]jE, POjeKTa
00/MKOBamka M YCHOCTaBJbaba KPUTEPHjyMa, MEXaHU3Ma W MHCTUTYTA TP)KHUILIHE
npusBpene. CBojuHcka TpaHcdopMmanmja Kao TpOIeC JCKOJCKTHBHU3AIH]jC
(Tpardopmarja IpymITBEHE CBOjHHE M Jp’KaBHE CBOjUHE), WJIH TIPOIEC
MHIMBUIyaln30Bama (CBOjuHCKa opnamhiema), omoryhaBa a ce TMOjeIMHIH Kao
NpPUBaTHU BIACHUIM (CBOJHHCKA BJACT KOja MPUMaga caMo TUTYJIApy) CAMOCTAIHO
(ka0 ayTOHOMHW TIpUBpPEOHH CyOjeKTH) CydeJbaBajy Ha TpXKHINTy. JacHa
HOMHUHAIIMja TUTYJapa CBOJUHCKUX OBJamhiema MpelcTaBjba OCHOBHH, alldi HE W
jEAMHY IIMJb y IPYIITBEHUM MPOjeKTHMa KOjUM Ce HOPMAaTUBHO ONEpaLlMOHAIN3Y]e
cBojuHCKa TpaHchopMaryja. Kao nuibeBu CBOjUHCKE TpaHCoOpMalrje 03HAuYeHU
Cy CacBUM jacHO W HWHTepec M ToTpeda ma ce o0e30eau AomaTHU KalmuTal |
o0NMKyjy ¥ YycIloCTaBe MPETIOCTaBKe KOMIIETATUBHE W e(UKacHe NpUBpEIC
(TpkuiiTe poba, KamuTata W pajJHE CHAre, KOPMOPATHBHU OOJIMK YNpaBibamba,
ayTOHOMHOCT MIPUBPETHAX cybjexaTa—TIpeIy3e THHUKIX opraHu3aimuja,
Jeperyiainuja, 1eMOoNoIn3aluja u ap.).

Pa3BojHO MCKycTBO MOTBphyje a ce YYMHAK CBOjHHCKE TpaHC(opMaiuje
jaBjba ca BPEMEHCKMM IOMakoM. KpymHe WHCTHTYLIMOHAJIHE MpPOMEHE, HOIYT
CBOJUHCKE TpaHC(opMalinje, Kao HeOCPeIHN KPaTKOpoUyHH edekar u3nckyje sehu
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Tpomak ox KopuctH. Jla Om ce BasbaHO BepHDUKOBAIM €PEKTH KPYIMHHX
HHCTUTYIIMOHATHUX TIPOMEHA IIOMyT CBOJUHCKE TpaHchopMmaluje W YTBpAWIA
BUXOBA IPHUXBATJGUBOCT HEONXOTHO j€ Ja c€ IMOMYyT OLCHE HHBECTHUIIHOHOT
mpojekTa yTBpAe M oO0yxBaTe CBH e(eKTH (TPOIIKOBH W KOPHUCTH) Oymyhmx
npoMeHa. HemmoBosbHM 1 HENOXKEJbHN e(eKTH Ha3HAUCHU CTarHalHjoM, Ia Yak |
MajoM MPOM3BOE (IPYIITBEHOr MPOM3BOJA) MPEACTaB/bajy TPoOIIak pedopme
CBE JI0 Joce3ama OOpTHE Tauke KOjOM ce KOHAYHO YCIIOCTaBJba KOHCOJHMIANHUja H
ocTBapyje Beha KOpPHCT O] TPOIIKA.

MoryhHocT ®  TpHCTYy — peliaBamby  CONMjATHUX — MMIUIMKAIHja,
CTPYKTypHOT' TpuiarohaBama mnpuBpeae (mopen Beh mocrojeher mnporpama
NacHBHUX M AaKTMBHUX Mepa COLHMjaHE IOJMTHKE, IOMYyT Mporpama
caMo3aIollljbaBamka, NporpaMa npekBaauduKanyje u JOUIKOJIOBaBama, Iporpama
3anollbaBaba WHBAIWAA, MpOrpaMa 3alollbaBamba MIAAHX €A  BHCOKHM
oOpa3oBatbeM 0e3 pagHOr HCKycTBa (HAapOYMTO  TaJlleHTa), Mporpam
CyOBEHLIMOHUpama IPUIPaBHHUKA, NPOrpaM OTBapama HOBHUX paJHHUX Meca ca
(hMHAHCH]CKOM MAaPTUIUITALIU]OM, TIPOrpaM MOCPe0Bamba U TOMONH 3aMoLIIbaBakby
U JIpyr'd TpOrpaMH aKTUBHHX Mepa COLHWjallHe TMOJUTHKE y LUJbY AOJATHOT
3aloLUbaBakba y MOJHONPHUBpPENd (M cely) TeMeJbU C€ Ha OHHUM IporpaMuma
arpoMHIYCTPUjCKE IIPOM3BOIHE (IIOJHONPHUBpPEAE, OOpane, Npepane U Ipyrux
KOMIUIEMEHTAPHUX  YCIY)KHHX  JEIaTHOCTH  MaluX  KamamureTa)  KOjH
HNOTCHLUjTHUM HWHBECTUTOPUMA, MOJbONIPUBPEAHUM npousBohaunma,
Mpeay3eTHANIMMA OMOTyhaBa panMoOHAIHY YHOTpeOy MPOW3BOAHUX ITOTCHITHjaa.
N360p mpousBoaHMX mporpama (y BUAY HHBECTUIIMOHUX MpENopyKa ca yTBpheHoM
BUCHHOM YyJlarama, TPOIIKOBUMA W MPHUXOAMMA, aHTa)KOBAaHOM PaTHOT CHATOM H
Moryhom mobutn) mpenonmpehen je moTrpebOM Ja ce€ OCTBapW JIOJATHO
3aMolbaBake, alli W MOTPeOOM Jlla ce BallopH3yje MPOM3BOJHH TOTEHIIH]jaH
pypanHux nozapyyja Pemy6auke CpOwuje.

4. Ilnan ucTpaxxuBama (CaApxKaj UCTPAKUBAKA)
Opujenrarionu canpxkaj [Ipojexra 6u 6uo cnenehu:

1. CrpykrypHo mnpuiarohaBame U pa3BojHE HephOpMaHCe MOJBONPUBPENE H
npexpaMOeHe HHAYCTpHje
1.1. HuBo y Temmno pa3Boja moJbONpUBpEe U IpexpaMOeHe HHAYCTpH]je
1.2. [IpomeHe y CTPYKTypH MPOU3BOIHE
1.3. [IpoayKTHBHOCT pafa U TEXHUYKO TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
1.4. O6uM n epUKaCHOCT UHBECTHUIIN]a
1.5. UHCcTUTYUMOHAIIHE IPETIOCTaBKE pa3Boja
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1.6.

Onene (HE) YCHENIHOCTH pa3Boja TOJBONIPUBPENE U MpexpamOeHe
WHAYCTpHje (COIMjaTHe MIDIHKAIIH]E)

O0uM u CTPYKTypa OTBOPEHE (PETUCTPOBAHE) HE3AIIOCICHOCTH

1.1.

2.2.

3.3.

O0uM ® CTpyKTypa OTBOpPEHE HE3alCOJCHOCTH TPHUBpPEAc II0
JeTaTHOCTIMA

O6uM U CTpPyKTypa OTBOPEHE HE3alOCICHOCTH IMOJBONIPUBPEAEC U
npexpamOeHe HWHAyCTpHje N0 KBanupuKanujama, IOy, CTapoCHO]
CTPYKTYPH H AY>KUHH Tpaxkema 1mocia

Paznosu npecranka pagHor ogHOCA

MoryhHoCT pelaBamba MPUKPUBEHE W OTBOPEHE HE3AMOCIEHOCTH: MPOTpaM
pa3Boja  arpOMHAYCTPHjCKE TPOM3BOIHKE M cena y GyHKIWju moBehama
3aM0CIEHOCTH

1.1.

2.2.

3.3.

PazBojun moreHmujanm W MOTyhHOCTHM pa3Boja IOJEONIPUBpENE U
nmpexpaMOeHe WHAycTpHje (Mpojekanyja pas3Boja IOJBONPHUBpPENE H
npexpaMOeHe MHIYCTPHje Ka0 OCHOB 3a YTBPHHBAIE TPAKILE 32 PATHOM
CHaroMm)

HHcTUTyIIMOHATTHE TPETIIOCTAaBKE Pa3Boja MOJFOIPUBPEC U MpeXpaMOeHe
WHAYyCTpHje (pa3BOjHA H EKOHOMCKA TIOJIUTHKA)

[IpousBogHu mporpaMu 3a CEKTOp IOJBONPUBpENE, NpexpaMOeHd U
YCIYHHU CeKTOp Y QyHKUHMjU nmoBehama NpOU3BOAKE U N3B03a

1.3.1. IIpou3BoaHU IMpoTrpamMu 3a paTapcKy MPOU3BOIbY
2.3.2. TIpou3BoIHM MPOTPaMH 32 CEMEHCKH MaTepHjal
3.3.3. Ilpou3BoaHU NpOTrpaMHu 3a CTOYAPCKY MPOU3BOIBY
1.3.3.1.1. Mogenu dapmu y roBeapCcTBy
- ®apMme My3HHX KpaBa (pa3iTu4YUTH KamaluTeTH)
- dapwme 3a TOB jyHaI¥ (pa3ITUUUTH KaAlUTETH)
2.3.3.1.2. Mogenu ¢hapmMu y CBUEBAPCTBY
- @apmMe 3a TPOU3BO/IIHY Mpacaau
- @apmMe 3a TOB CBUbA (Pa3NMYUTHX KaNaluTeTa)

3.3.3.1.3. Mogenu ¢apmu oBana U jarkaau y TOBY (pa3imdyuTor
KalaluTeTa)

4.3.3.1.4. Mogenu pampu ko3a
- Crajcko namrmadykyd HaYuH Ap)Kamba
- Crajcku HaYMH ApKamba
5.3.3.1.5 Ilpou3BonHu NpOTrpamMu y >KUBUHAPCTBY

- IlpowsBomma  KOH3yMHHX  jaja  (pa3U4HUTH
KalaluTeTn)
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- ToB nunuha (pa3nuyuTH KanamuTeTH)

6.3.3.1.6. Ilpon3BoaHU MpOTpamMu y MUENIAPCTBY

- IpousBoama Meaa (CTaOMITHO MUETAPCTBO)
- [ouszBomma Mena (MOOHMITHO ITYETAPCTBO)

- AnTepHaTMBHE TPOW3BOJWmE (IyXKeBH, KyHHhH,
HOjEBH, JICKOBUTO W 3aYMHCKO OWJbE U JIp.)

3.3.4. [Ipou3BoHU MpOTpaMy y BOhapcKoj U BUHOTPAIapCKOj TPOU3BOIHHT

3.3.4.1.

3.3.4.2.
3.3.43.

3.3.44.

3.345.

[Tpou3BoHM TPOrpamMu 3a MPOU3BOMLY PA3THMUUTUX BpPCTa
Boha

[Tpon3BoaHM IPOTpaMu 3a MPOU3BOIY BONHUX cagHHIA
[Ipon3BomHM TporpaMu 3a HPOW3BOIKY BHHCKHX COPTH
rpoxha

[Mpou3BoAHM TpOrpaMu 3a MPOU3BOIBY CTOHHX COPTH
rpoxha

[Tpou3BoaHM TIPOTPaMU 3a MPOU3BOHY JIO3HUX KaJeMOBa

3.3.5. IIpou3BOIHU MPOTPAMH y TOBPTAPCTBY

3.3.5.1.
3.3.5.2.

[IpousBoama panor mopha y 3amruheHOM MPOCTOPY
[IpousBoama nevuypaka

3.3.6. IIpousBoIHU MpoOTpaM MPOU3BOAKE YKPACHOT OHIba

3.3.7. IlpousBoiHU pOrpaMu y pudbapcTBy

3.3.8. Ilpouss
(BuHO,

3.3.8.1.
3.3.8.2.

3.3.8.3.
3.3.84.
3.3.8.5.

3.3.8.6.
3.3.8.7.

3.3.8.8.

3.3.8.9.
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OJHM TIPOTpaMH y Tpepaid MOJONPUBPETHHUX MPOU3BOIA
paxuja, cymeno Bohe u nosphe)

[TpousBogHM pOrpaMu y IIpepaau KUTapHLa
[IpousBoguu mporpaMu y npepaan U KOH3epBHpamy Boha u
noBpha

[IponsBoanu mporpamu y npepajau mieka
[IponsBoanu mporpamu y npepajiy meca

[IponsBoama yiba (KamamuTeTH HA OCHOBY pa3IHYUTHX
CUPOBUHA)

[TpousBoaHM IpOrpaMu 3a MPOU3BOIABY aMOsIaKe

[Ipou3BogHM TpPOrpaMu 3a MAKOBAKE IMOJHOMPUBPETHO
pexpaMOeHUX MPOU3BOAA

[IporpamMn 3a pa3Boj KamamuTeTa TEXHUYKHX YCIyTa
(cepBucu 3a oOJpKaBamke IMOJFONPUBPEIHUX MAIMHA U
ompeme)

HpOI‘paMI/I 3a pa3Boj MambUX CHCPIrCTCKUX KallaluTeTa
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3.3.8.10. Ilporpamu 3a pa3BOj CEOCKOT TypHu3Ma (CE30HCKH U
CTAJTHH)

3.3.8.11. Ocranu nporpamu

3.4. IHCTUTYIIHOHATHE TIPETIOCTABKE Kao (GaKTOp UMILIEMEHTAITH]e
MPOU3BOHUX MporpaMa (pa3BojHa M €eKOHOMCKA MOJUTHKA, PETHOHATHA
MOJIUTHKA U MOJIMTHKA (PUHAHCHUPAHHA)

3.5. O0nunu npery3eTHUYKUX OpTaHu3allija U UMILIEMEHTAIM]ja TPOU3BOHUX
nporpama y ¢yHKIHjU moBehama 3amocieHocTd (TOPOIMIHO Ta3AMHCTBO,
3aapyre, APYIITBO KalKTaNa, IPYIITBO JIHIA)

4. MoryhHocTr W3BO3a MOJHONPUBPENHO MPEXpaMOSHIX MPOHU3BOJAA KPO3 pasHe

BHUJIOBE

5. Acoumjanuje mospONpUBpeIHUX Npou3Bohaua (IpuUBpeIHE KOMOPE, 33y KHH

caBe3d, MOCeOHW OONHMIM TIOBE3WBamka NPEAY3eTHUYKHUX OpraHu3andja) u

UMITIEMEHTAIlMja TTPOW3BOAHUX TporpamMa (Majaux Karmanurera) v (QyHKIuju

nosehama 3amocineHocTy.

5. YmecTo 3ak/byuka

Hema cymme, ma ce y pypamauMm moxapydjuma CpOuje Kpujy peaiHe
MOTYhHOCTH 3aIoIybaBamka BETUKOT Opoja He3aroCeTHUX JTUIIA.

Hdeo mpuxoma Koju cy HacTaqd NPUBATU3aLUjOM APYLITBEHOT (YHUTAa]
JIp’KaBHOT) KarmuTana Tpedano Ou yjnoxutu y pypaitaa nogapy4dja Cpouje, jep je To
MECTO TJI€ C€ Y3 HajMaHbE yiarama MOTy TocTrhy HajBehu eekTH 3arorbaBama.

To 3amonubaBame OM TOKPEHYJIO HE CMao pa3Boj PypPATHUX CpeauHA
CpOuje koje cy HeompaBAaHO 3aocTajie y OXHOCY Ha ypbaHe cpeauHe Beh Ou
JIONIIJI0O 70 ypaBHOTeheHWjer pas3Boja moapydja PemyOmmke, moBehama 0m ce
NOJLOTIPUBpEIHA TIPOU3BO/AKAa M OCTaBpUO BehW H3BO3  MOJHONPUBPEIHO-
npexpamMOCHUX NPOM3BOAA, pa3BWiIe OM ce W OcTaje AeIaTHOCTH (Typu3am,
caoOpahaj, TproBrHa, yrOCTUTEIHCTBO H JIp.) KOje O JTOBEIe 10 3HAYajHOT TPUIIHBA
JIeBU3HHX CPECTaBa.

AyTopu OBHX peAoBa MpeIaXy Ja ce ypamd jeJaH CBeoOyXBaTHH
MpOjeKaT Koju OM OBE MPETHOCTaBKe MOTPBAMO U OJ0aIHO.
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INCREMENT AND FOOD EXPORT
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Abstract

The resources which are situated in rural areas of Serbia, like as: housing
structure, cooperative movement halls and other unused rural objects, production
objects for agricultural and other aspects of production, health resorts (spa centers),
which are not yet, or are just partly functionable, mountains, rivers, various
touristic objects, cultur-historical objects and healthy environment represent very
significant and specific potential for further development and employment.

This paperwork is an attemp of possible empoyment in serbian rural areas
perception, with a view to production increment and food export, as through direct
export of agricultural-nutritive products, so through the development of all tourism
aspects with accentuation on foreign guests. Along with rural areas tourism
development comes to actualization of significant export earnings, as throughout
the food consumption in touristic objects, as well as throughout increased trade
turnover, more intensive traffic, activation of cottage industry etc., and all in
function to increase employment.

To vindicate this hypothesis, there is necessary to make a Project which
would show some practically employment possibilities in rural areas of Serbia. The
authors of this work suggest the Project context, which could give answers about
employment possibilities in serbian rural areas.

Key words: employment, development, export, tourism, Project.
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[TnotHOCT NMOJBONPUBPEAHNUX TTOBPIINHA HA IPUBATHOM CeKTOpy y BojBoanHu

OpurnHa IHA HA9HU paj EKOHOMMUKA ITOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YJIK: 631.452(497.113)

IVIOJHOCT INOJbOIIPUBPE/ITHUX ITIOBPIIMHA HA
INPUBATHOM CEKTOPY Y BOJBOJUHH

I1. Cexymuh', U. Kypjaukn, J. Bacun, C. Illepemernh

Caxerak: CucreM KOHTPOJE IUIOJAHOCTH 3eMJbHInTa M ynorpede hyOpua (y
JnabeM Tekcty CucTeM) ca HayyHOT acliekTa 3acHoBaH je 1980. rogune, a 3aKOHCKH
je 3axuBeo 1985. rogmae. Cucrem oOyxBara KOHTPOIY,eBHISHIM]Y U mpaheme
CBHX TIapaMmeTapa Koju oapel)yjy IIOIHOCT 3eMJBUINTAa U JejCTBO hyOpuBa, kao u
Mepe 3a OCTBapHBame€ BHUCOKE M CTaOMIIHE NPOU3BOJAME, JOOPOT KBAIUTETA, Y3
€KOHOMHUYHOCT W 3aIUTUTY J>KUBOTHE cpenuHe — Ouocdepe yommte. Y TOKY
nporekiux 18 roguHa 300r ekoHOMCKe Kpru3e CHCTEM HHje CITPOBOhEH Y JOBOJBHO]
MepH y TMOJbONPUBpPEAHO] mpakcu. Y Toky 2002.-2006. romuHe crnpoBelcHa je
aknyja OeCIUTaTHOT aHaNu3upama 3eMJbUINTa y BojBoAMHM Ha TpUBaTHOM
BIacHUIITBY. MHMIMjaTopn u opranusatopu cy owinn [lokpajuHCcKu cekpeTepujaT
3a MOJHOIIPUBPEY, BOIOTPUBPELY U ITyMapcTBO 1 HaydHu MHCTUTYT 3a paTapcTBO
U TOBPTAapCcTBO, Kao Bojeha HayyHa ycTaHOBa W3 OO0JIaCTH IOJBONPUBpPENE Y
3eMJbH. Pe3ynTatm akmuje TOKa3yjy IyHY ONpPaBJAaHOCT Ha JaJbeM pamy
oxnBJbaBama Crcrema.

Kibyune peun: CucreM KOHTpOJIC IUIOAHOCTH 3eMJbHINTA, BOjBOIMHA, TpUBAaTaH
CEKTOD.

YBoa

CucreM KOHTpOJIE TUIOTHOCTH 3eMJBHINTA U ynoTpebe hyOpusa (y masmem
tekcty Cuctem) ca HaydyHOT acmekTta 3acHOBaH je VI Konrpecy JyrocmoBeHckor
JIPYIITBa 3a Tpoy4vaBame 3emubniTa (Pesomymuja Konrpeca, 1980.). Cxymmrraa
Ayrtonomue Ilokpajune Bojsomune je 1985. rommHe ycBojuia 3akoH O

"Tpo¢. ap Tlerap Cekymnuh, Hayunu caBernuk, Mp HMrop Kypjauku, acucrent, Mp JoBuua
Bacun, ucrpaxuBau capamauk mMp Cphan lllepememmh, acucrenr, Hayunn unCcTHTYT 32
patapcTBo u nospTapcTso, HoBu Can
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HCKOPHIITYABAKY MOJBOMPUBPEIHOT 3EMJBHINTA KOjUM CY KOIUHIMPaHEe oapende
Cucrema.

CucreM o0yxBaTa KOHTpOJly cBUX (akTopa Koju ozapelyjy mimogHocT
3eMJBHMINITA U JIejCTBO [)yOpHBa, OTHOCHO IPEKO UCXpaHe YTHUY Ha pacT, pa3Buhe u
MpuHOCE OWJbaka, Ka0 W Mepe KOjHMa C€ OBH yCMEpPaBajy y IHJbY OCTBapema
BUcoke U crabwiHe mNpOW3BONKE Y3 TPUMEHY EKOHOMHYHOCTH U 3allTHTY
ouochepe (Manojnosuh, 1986.).

CucreM je moka3ao BpiO JI00pe pe3ynTare, MOTOTOBO Ha OHIAIIHEM
JIpPYIITBEHOM TOJHOTIPUBpeHOM cekTopy (ManojnoBuh, 1986.). ¥ Toky mpoTexnux
18 romuHa 300r ekoHOMcke Kpu3e CucrteM HHje CIpOBOhEH y NOBOJBHO] MeEpH,
HApOYUTO Ha MPUBATHOM CEKTOPY, Y IMOJHOIIPUBPEAHO] MpPAKCH. YCJel TeMKHUX
ycioBa TpuBpehuBama IONIIO je 0 CMamema M H30CTaBbama hyOpema Kao
arpoTexXHUYKe Mepe, IITO je OMeT JAOBEeN0 Ja Maaa NPUPOAHE IUIOTHOCTH
3empHINTa. PanmoHamHOM IpuMEHOM BpcTra W (opmynanuja hyOpuBa mnpema
CTamy TUIOAHOCTH 3eMJBHINTA U crienupuaHuM MmoTpedama mojeanHe OnJbHE BpCTe,
MpUBaTaH CEKTOp IpeAcTaB/ba peajaH H3BOp moBehama MpHHOca Ouspaka ys3
MaKCHUMAaJIHy eKOHOMHYHOCT U 3aIITUTy Onocdepe.

VY JkeJpM Ja ce aHaJM3Hpame 3eMJBHINTA, KAa0 jEAHOT OJ eJeMeHaTa
Cucrtema KOHTpOJIE IUIOJHOCTH, IIOHOBO YBEZE y IIUPOKY mpakcy IlokpajuHcku
CeKpeTepHjat 3a MoJbonpuBpeay U HayuHu HHCTUTYT 3a paTapcTBO U MOBPTAPCTBO
y HoBom Canmy y Toxy 2002. romune mokpehy akiujy OecruraTHOr aHanH3Wpama
3eMJBHILTA y IPUBATHOM BJIACHUINTBY Ha TepuTOopHju BojBoauHe.

VYHanpehewe MOJFONPHUBpPENHE TPOHM3BOAKBE HA  3EMJBHMINTHMA Y
NPUBAaTHOM BIIACHUINTBY, HIIP. palrdoHanu3anujoM hyoOpema npumeHom Cucrema,
TIpe/ICTaBha BEIMKH IOTCHIMjaJI pa3Boja TMOJHONPHUBpPENE YOIIITe, jep yderrhe
NPUBATHOT CEKTOPA y BIACHHUIITBY OpaHuIa u OamTa y Bojoaunu usHocu 69.7 %
(P3C, 2005), ca TernentujoM nosehama.

Marepujaa u MeToa paga

¥ toky nepuoza on 5 roauna (2002.-2006. roa.) BIacHUIM Hapiesna, Kao u
CTPYYHAIlY U3 PETHOHATHHUX TOJHOTPUBPETHUX CIYKOU y30PKOBAIH Cy 3€MJBHINTE
y TPUBAaTHOM BIIACHHUINTBY. Y30pIH Cy aHANH3WpaHu y HaydHOM HHCTHUTYTYTY 3a
paTapcTBO M MOBPTApCTBO M MPEXU PETHOHAIHUX ITOJbONPUBPEIHUX CTPYUHHUX
ciyx0u (cnuka 1).

Meroe MCIUTHBaKka 3eMJBHIITA KOjy Cy NPUMEHHBAaHE CYy YCBOjEHE O]
cTpaHe JyrocaoBeHCKOT OpyIITBa 3a IpoyuaBame 3emsbniTa (JAI13, 1966).
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YKyIHO je NMPHUKYIUBEHO W aHamu3upaHo mpeko 89825 y3opaka, on dera
OpaHMYHOM Ha4yWHYy Kopumrhema npumnana 75722 yzopaxa (84,3 %).

HoBum 3akoHOM 0 noJbonpuBpeHoM 3eMibHIITY U3 2006. ronune (Ci. T
PC 62/06) pamm 3amrTure W OYyBama XEMHUjCKHX M OHOJOIIKAX CBOjCTaBa
HOJbONIPUBPENHOr 3eMibuIITa of I 10 V Karactapcke Kiace 3eMJbUINTA U
00e306eheme npaBuiHe ynoTpedbe MUHEPAITHUX U OpraHcKkux [yOpuBa U mecTUIHA,
BJIaCHUK OJHOCHO KOPHUCHHK OOpaIuBOT IOJHONPUBPEAHOr 3EMJBHIITA BPLIH
KOHTPOJIYy IIOAHOCTH OOpaAuBOT IOJHONPUBPEIHOI 3€MJBHIITA U E€BHIACHLU]Y
KOJIMYMHE yHETOr MuHeparmHor hyOpuBa u mectununa. KoHtpoma ce Bpmm Mo
noTpedHu, a HajMame CBaKe MeTe TOTUHE.

&

KI KINDA

W

e,

t,,; g e

Crnuxka 1. Mpeka moJponpuBpeTHAX cy)0om y BojBoanan

Fig. 1. The network of agricultural stations in the Vojvodina Province

HcnutnBame IUIOAHOCTH OOpPaJMBOT MOJHONMPUBPEAHOT 3EMJBUINTA U
YTBphHBamE KOIMINHE YHETOT MIUHEPATHOT JjyOpuBa 1 MECTUITHIA MOKE JIa BPIIIH
OPUBPEHO JAPYLITBO, OJHOCHO mpeny3ehe WM Jpyro MpaBHO IHUIE Koje je
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perucTpoBaHo  3a  obaBJbame  oAroBapajyhie  JenmaTHOCTH, — pacroiaxe
oaroBapajyhumM TEXHWYKMM M CTPYYHHUM KallallUTETHMa W KOoje WMa oBjamrheme
MunuctapcTBa nossornpuspene Pemyonuke Cpouje.

Y naOoparopujama cy aHaiu3upaHu cienehu mnapameTpu IUIOTHOCTH
3eMJBUILTA:

- pH BpeaHOCT y CyCHEH3UjU Yy CYCICH3WjU 3eMJBHUINTA Ca KaJUjyM
XJIOPUJIOM H Y ACCTHIOBAHO] BOJIH, TOTCHIIMOMETPH]CKU

- canpxaj CaCO; — xammmMeTpoM 1o Scheibler-y
- cauapxaj Xxymyca — MetoqoM TjypuH-a

- nmaxonpuctynadHu ¢ocop (ekcTpakuuja ca aMOHUjyM JaktatoM) - AJl
MeTromoM; caapkaj Qocdopa oxpeheH TIIaBOM  METOIOM  Ha
CIIEKTPOPOTOMETPY.

- JIaKONPHCTYMAaYHU KalujyM (EKCTpakiuja ca aMOHHjyM JIakTaTom) - AJl
METOJIOM; CajpKaja KaJmjyma opeher rmmaMeH(poTOMETPHjCKA

Pesyararu

Ha rpajuxony 1 npukasane cy pH BpenHoctn 3emibuinta BojBoauHe u3
KOjer ce MOXe 3aKJbyUUTH Jla Cy 3EMJBHIITA KHCENe peakilMje 3acTylbeHa Ha
HuBOY 14,81 % (Kiace ca BpJIO KHCEIIOM, KHCEJIOM U CIa00 KHCEIOM pPEeakilijoM -
pH mo 6,5). Heyrpanna 3emipumuTa, KOja Cy W HajlIOBOJbHMjAa 3a OWIBHY
NPOM3BOKY, Cy 3aCTYIJbCHA Ca HEINTO BUIle oA TpehuHe oA YKYIMHOT Opoja
y3opaka 3eMJpHINTa. HemoBosbHA je BHCOKA 3aCTYIJBCHOCT ANKATHHX 3eMJBHUINTA
(ckopo TOJIOBHMHA y30paka) Koja MpeICTaB/bajy OrpaHUYCH:E 3a ycBajame BehinHe
OWJbHUX XpaHWBA Kao W 3a MPHMEHY TMOjeAWHHX BpPCTa MHUHEpaTHHX [yOpuBa.
Yuemhe y3opaka ca €KCTpEeMHHM BPEIHOCTHMA peakmuje 3eMJBHINTA |
3aHEMapJbHBO.
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I'pad. 1. pH BpeaHOCT Y HCTIUTHBAHUM Y30pITHMa
Ha 00pa rBOM 3eMJBUIITY Yy BojBOIMHN

Graph 1. pH value in the analyzed arable soil samples

3nauaj Huckor canapxkaja CaCO; y 3emupnmty (0ko 27,3 % uCHUTHBaHUX
y30paka) ce orjiesia Ipe CBera MpeKo CMameHOI MO3WTHBHOT yTulaja Ca joHa Ha
cTpykTypy (rpad.2). ExcrpemHo BHcoke BpenHoctu (yuemhe ox 29,9 %) cy
mTeTHe 300T MMOOMIM3alMje yCBajama IOjeAMHNX MHKpOeJIeMeHaTa OJ CTpaHe
Ombaka.

IIpoceuan campixkaj CaCO; y 3emspumty je 7,04 %. H3yseB Ha 8 %
noBpmmHA Ha KojuMma Hema CaCQOs;, Ha CBHM OCTaHMM TIapIiejiaMa HErmoTpeOHo je
yHocuti CaCO; kpo3 hyopugo.

Ha moBpmuHEM o7 jemHor Xekrapa 3emJbuInTa oOpauyHato a0 30 cm
ny6ure uvMa 3000 m’ 3anmpemuse 3emibninTa. IlpH 3ampemuHckoj Mack of 1,33
g/cm’ TOBPIIMHCKH C110j nMa yKymHy Macy 4000 t. To 3Ha4H [a IPOCEYaH XEKTap
y BojBoaunu nma 280 t CaCO;. Yuomemem 400 kg/ha KAH-a koju campxu 27 %
N, amu u 36 % CaCO; yHece ce 108 kg/ha N u 144 kg/ha CaCOs;. OBux 144 kg/ha
CaCO; je KONMYMHCKH 3aHEMapJbMBO y omHocy Ha mpoceunux 280 t/ha y
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3emupnTy. O63upom na je KAH mo kuiorpamy 9ucTor a3ora CKyIUBH H J1a HaM je
CaCO; n3 mera Ha HajBeheMm ey mOBpIIMHA HEMoTpeOaH goiazuMo Ao cieache
pauyHwurie:

Cappxaj CaCO;

40-
_ 299

30 26,4
19,3
201 16,3
8,0

% y3opaka

0% 0-2 % 2-5% 5-10% >10%

Knace 3emrbuiuita (% CaCoO,)

I'pad. 2. Capprxaj CaCOs Ha 0OpaguBuM 3eMJbHINTHMA Yy BojBoauHu

Graph 2. CaCO; u content in the arable soils from the Vojvodina Province

Axko ce y Bojsoguau npuxpamyje 350000 ha mmennmne ca 400 kg KAH-a
mo ha, a Ha cBaku xekrap ce yHece 144 kg CaCOj;, onma je To ykymao 50400 t
CaCO; mm oxo 2000 kamuona. Henorpeban Tpomak 3a npeBo3 tux 2000 kamuona
je okxo 600000 eypa.

O63upom na nena KAH-a y ¢pebpyapy 2007 u3HocH 0k0 176 eypa 1o TOHH
(mma 27% N), a nena AH-a 184 eypa mo Tonu (uma 34% N) pasznuka y IeHH
hyopusa 3a 350000 ha mo 108 kg/ha yucror N mo xa uznocmia 6u oko 4.500.000

eypa.

VYkymHo 3a mpeBo3 HemorpebHor CaCO; m kpo3 jedtunuje hyOpuBo
YKOJIMKO Ou 3a mpuxpany mueHune kopuctwim AH ymecto KAH-a mossonpuspena
ou y Bojsonuau ymrenena oko 5.100.000 eypa roaumime.
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3abpumaBajyhu je ymeo 3emibuiura ca Mame ox 3 % xymyca (rpad.3)
OTHOCHO Kitaca cnma®o u Bpiio cinabo XxyMo3HuX 3eMibuiiTa (oko 42,7 % y3opaka).
Jla Ou ce cagpikaj Xxymyca 3aapxao Ha nocrojeheM HUBOY WM moBehao HEOMXOIHO
je semiputTe hyoputn opranckum hyOpruBrMa 1 3a0paBaTh KETBEHE OCTaTKE.

Omamama caapXkaja XymMyca je m3Meljy ocTajor pe3ysTar chabuBamba
JKETBCHHMX OCTaTaka Koje je 3aKOHOM 3a0pareHO alld Ce CBaKe TrOJIMHE MPUMEHYje
HAa  BEJMKAM  MOBpIIMHaMa. To  MpeacTaBba  BPCTy  TEHONWAA — Ha
MHUKPOOPTaHU3MHUMA.

[poceuno y 3emibmmnTy mma oko 10’ mukpoopranmszama (ta6.1). Axo
nocMaTpaMo camo TOBPIIMHCKH c€10j 3emibuinTa 70 1 cm ayOmne (oko 130 t
3eMIBMINTA) TIPH CMIAJbUBAKGY XKETBEHHMX ocTataka ca | ha yrume oxo 1,3 x 10"
MHKpPOOpPraHHU3aMa.

OHM MUKpOOpraHH3aMH IITO TPEXHBE CHA/bUBame KETBEHHX OCTaTaka
XpaHe ce OPTaHCKUM JAEJIOM XyMyca jep HeMa OpraHcke MaTepuje KOjoM ce MHade
XpaHe.

Tabena 1. 3acTynIbeHOCT MUKPOOPraHU3amMa y 3eMJbHUIITY
1o 30 cm nyoune y Bojoauan
Tab. 1. Content of microorganisms in soil (depth 0-30 cm) in Vojvodina Province

Turm bpoj Mukpoopranuzama 1o rpamy arcoxyTHO CYBOT 3eMJbHIITA
3EMIbHUINTA Bpoj Mo | Azotobacter | Amonudpukaropu | AxruHomuuere | [JbuBe
YepHo3eM 10%-10° 10— 10° 10°— 10’ 10* —10° 10°-10°
Purcia 10510° | 00— 10? 10°- 10° 10°~ 10° 10%-10°
LIpHUIIA

Jlusancia 10%-10° 00— 10° 10°— 10’ 10°— 10° 10%-10°
LpHUIIA

MO - MUKPOOPT'aHU3MU
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Cappxaj xymyca
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I'pad. 3. Cappxaj xymyca y o0paguBuM 3eMibuIITUMA Y BojBoauHaM

Graph 3. Humus content in the arable soils from the Vojvodina Province

Canpxkaj sakonpucrymayHor ¢ocdopa je CBOJCTBO 3EMJBHUINTA KOje
JUPEKTHO TIOKa3zyje YTHUIla] TOJBONPUBPEAHUX Tpom3Bohada hyOpemem y
MPOTEKIIOM TIepHoxy. BpeaHocTn campikaja JakompucTynadHor ¢ocdopa mpema
Kjacama o0e30eheHocTH mokasyjy pacrmope]; HopMaiHe aucTpubyuuje (rpad.4).
Camo TpehmHa y3opaka 3eMJBHMILITA MPHUMaAa KJIACH ca ONTUMAJIHHUM calpKajeM
tdocthopa 3a BehmHy paTapckux W TOBpTapckumx Omipaka (15-25 mg/100 g).
3abpumaBajyhu cy nomaru na 19,3 % y3opaka 3emsbuimta (ucmog 10 mg/100g)
NpUIaaajy Kiacama ca BpJIO CHPOMAIIHMM U CHPOMAIIHUM cajpikajeM ¢ocdopa.
Ha 8,5 % mnoBpmmHa cagpxaj gocdopa je y Knacama ca IITETHUM U TOKCHYHUM
cajpkajeM OBOT eleMeHTa Te hyOpeme dochopuuMm hyOpuBuMa Ha OBUM
MOBpIIMHAMA CMambyje IPUHOC rajeHnX Onbaka.
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Cappxaj nakonpuctyna4Hor pocchopa
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I'pad. 4. Cagprxaj makonpuctynaqaor gocdopa
Ha 00paJuBUM 3eMibHIITHMA BojBoaMHE
Graph 4. Available phosphorus content in the arable soils
from the Vojvodina Province

[lpema canmpkajy JTakOOPUCTYHayHOT KalujymMa Y30pLM 3E€MJBHIITA
JIOMUHAHTHO TIPHIIa[ajy Kilacama ca OINTHMallHOM M BHCOKOM o00e30eheHomnthy
oBUM MakpoeneMeHToM (rpad.5). Behuna semspumra BojBogunae Gopmupana Ha
MATUYHOM CYTICTpaTy OoratoM y Kaiujymy. Pesynrtatu oBHX aHanm3a ykasyjy Ha
MoryhHoOCT 3HauajHe ymTeae y hyOpemy OBUM €I1eMEHTOM.
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Cagpikaj nakonpucTynayHor Kanuvjyma
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I'pad. 5. Cagprkaj naKompHuCTyadqHOT KaJlkjyMa
Ha 0OpanuBHUM 3eMJbHIITHMA BojBomuue
Graph 5. Available potassium content in the arable soils
from the Vojvodina Province

3akibyqak

Ha ocHoBy pe3ynrarta aHanmu3za 89825 y3opaka MOXe CE 3aK/bYYUTH Ja je
IJIOJHOCT 3eMibuiTa BojBoaune pasznuuuta. To je mocieauiia cTBapama THIIOBA
3eMJBUINTA y TPOIECy MeJ0reHe3e, pa3InIuTor HaurHa Kopuiihema, a moceOHO
hyOpema, y nocneamux 18-ak roauHa.

3emspninTa BojBogMHE Cy JOMWHAHTHO HEYTpalHE W alIkallHE peakiluje.
IMocebHy mnaxkmy Tpeba TIOCBETHTH CIpeYaBamy Jalbe alKalu3aluje, a
kopumhemeM (GU3NONONIKA KHCENnX a3oTHuUX hyopmBa (ypea m AH) mory ce
rocTuhy BEJMKE yIITe/e.

Canpikaj xyMmyca je KoJl OpaHWIla TOMHHAHTHO U3Haxa 3 %, aju ra u Jajbe
Tpeda oApIKaBaTH 3a0paBambeM )KETBEHIX OCTaTaka M OPTaHCKUM hyOpemeM.
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Canpyxaj npuctymagdor ¢ocdopa je 3amoBosbaBajyhu u omoryhasa na ce
YIIpaBO OBAaKBUM aKIljaMa paIfioHaIn3yje HeroBa MpuMeHa.

Caznpikaj Kanujyma je JOMUHaHTHO Y PAacrloHy OJf ONTHMAIIHOT, Mla YaK U 10
BpPJIO BHCOKOT H OMOryhaBa 3HauajHy panuoHalu3anujy hyOpema OBUM
€JIEMEHTOM.

Ha ocHOBY pe3ynraTta ncnuTHBama MOXKE ce 3aKJby4UTH Ja Ou yOyayhe y
BojBoaunn tpebano nmpousBoauTu hyOprBa ca MOBHIICHUM caapkajeM ¢ocdopa
tuna 1:3:2, a Hukako hyopusa Tuma 1:1:1 wnn ca HarnameHUM KaiaujyMOM, OCHM Y
CllydajeBHMa Tajerha KanopuTHUX Onsbaka (mehepHa perna, 1yBaH, KPOMIIHP H Ap.)
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SOIL FERTILITY OF AGRICULTURE LAND ON PRIVATE-
OWNED SECTOR IN VOJVODINA
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Abstract

Scientific basis of the Soil Fertility and Fertilizer Use Control System (in
further text, 'the System') was established in 1980 and it was legislated in 1985.
The System encompasses the control of all factors that determine soil fertility and
fertilizer action, i.e., how soil affects the growth, development and yield of crops
and which measures must be undertaken to ensure high, stable and economic yields
and adequate protection of the biosphere. Because of the economic crisis that
pestered the country over last 18 years and the recent war devastations, the System
was not fully exploited. During 2002-2006, a campaign was launched to conduct
soil analyses in the private sector free of charge. The campaign was organized by
the Secretariat of Agriculture of the Vojvodina Province and the Institute of Field
and Vegetable Crops. The latter is the country's leading scientific establishment in
the field of agriculture. The public response to the campaign fully justifies future
intentions to reinstate the System.
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OxprkuBa MOJHONIPUBPEAA — OCHOBA PYPAIHOT Pa3Boja: €BPOICKA HCKYCTBa

[Ipernenun HayyHH paj EKOHOMUKA ITOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YIK: 631.95:711.3

OJP’KUBA ITIO/bOITPUBPEJIA — OCHOBA PYPAJIHOI'
PA3BOJA: EBPOIICKA HCKYCTBA

JI. Tomuh', Becta Iomosuh?, Mupjana Illysmanan-Illehepos’

Pe3ume: V oBOM pamy ayTopu yKasyjy Ha Meljy3aBHCHOCT OAP>KUBOT M PYPaTHOT
pas3Boja Ha riobamHoM HHBOY. [loceOHO yka3yjy Ha OJUHaMHYaH MPHUBPEIHH pacT,
pact Opoja cTaHOBHHKA Ha TuaHeTn y nepuoxy 1900 — 2050. roamHe, Kao U Ha
HEMUHOBHOCT TIPUBpPETHOT pacTa W pas3Boja, ¢ jeoHe CTpaHe W paybOoBama
MPUPOTHUX pecypca, ¢ Jpyre crpaHe. Mcrudy, Aa cy oAp)KHBa MOJBONPHUBpEna U
PYpaiiHH pa3BOj IEPCIIEKTUBE EBPOIICKE, @ Y OKBUPY HbE U CPIICKE MOJBONIPUBPELE.

KibyuHe peun: oJIp>KHBOCT, CEI0, pa3Boj, PECypCH.

Kpaj cBera 3a ynyke'

VY jamanckom rpamy Kjoro 17.02.2005. moTmucaH je MpOTOKOJ KOjUM Ce
npenBulhja cMambemhe eMICHje ITeTHHX racoBa 3a 2% 10 2012. roaune’. [Topehana
emucuja CO, y Bazayxy (atMocepn) T3B., ,,cTakieHa Oamra®“, Moria Ou y Iyskem
BPEMEHCKOM IIepUOy J1a moBeha NpoceyHy TOAUIIBY TeMIIepaTypy Basayxa 3a 2 —
4 C°. To O6um mpoy3poKoBajio Opke TOTUBEH:-C Jiea Ha ['peHnIaHmay M pacT HUBOA
Mmopa 3a 0,5 merapa y Hapeanux 50 — 100 roauna. [locneaune tora cy omrehema
npuobanuux obnactu Espone (Xonanauja, lnanuja, Mranuja). Y Urammju cy 3 —
4 permje npeTBOpeHe y MycTHbe. OUUIIIEHO je 1a CY Y TOKY 3HAa4ajHH KIMMaTCKU
nopemehaju Ha mianeru.

! JIp Tannno Tomuh, Pernonanna npuspeasa komopa, Hosu Caj

2 [p Becna [TonoBuh, MHCTUTYT 32 eKOHOMUKY MOJbOTIPUBpEiE, beorpan

> Mp Mupjana [llymmanan-1lehepos, IIC3, HoBu Can

* IMurep Baper, Hosoctn, 3. neuem6ap 2004. ctp. 7

> Ipotoxon uucy nornucanu CAJl, Kuna, Janan u Aycrpamuja. One Mucie, a noceGHoO
CA/l, 1a 6u MOTIIHUCHBAKE OBOT IIPOTOKOJIA OMJIO OMYa OKO BpaTa 3a lbUXOBY CKOHOMHU]Y.
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lTa ce (He)Memwma?

[Inanery 3emiby 4MHHM BOJEHH M KOMHEHHU JNieo. Bomenu 3aysmma 60%, a
konmHeHH 40% meHe MoBpIIMHE. Te MIpomoplyje ce He Memajy OoJf MOCTaHKa
IUIaHeTe 10 JaHac. YKYIHAa hEeHA MOBPIIMHA WM3HOCH 13 MHIHMjapau Xekrapa
(mryme, mpamryme, mycTHmbe, crere urm.). OOpanusa moBpmmHaa ce kpehe ox 1,3
munujapae xekrapa (1950) mo 1,5 munujapau xexrapa (2002 roamHa). YKparko,
oHa u3Hocu oko 10% on yKymHe MOBpIIMHE IUIAaHETE W Mame — BHIIE je
KOHCTaHTHa. Meljytum, Opoj craHOBHHMKa ce JpaMaTHdHO Mema. Y 1900-toj
roAuHu *kuBeno je 1,5 munmujapaun; 1985. 5,0 munujapau, a 2050. ronuHe nporeHe
cy na he Ha maneTH xuBeTH 9,3 MUIMjapau cTaHOBHUKA. Y mepuoay 2015 — 2030.
TOJIMHE MPOCEYHA TOJWIbha CToNa pacta Opoja cTtaHoBHMKa n3Hocuhe 0,9%, a y
neproay 2030 — 2050 roxune, 0,6%. To 3Haum, ga he ce oOpaawBe MOBPIIMHE per
capita cmamuBaru ca 0,23 (2002) Ha 0,16 xexrapa (2050 — npema noxanuma FAO).

Pamun mopehema, CpOuja manac mma 3,5 MUIMOHA XeKTapa OOpaHBOT
3eMJBHINTA U 7,5 MIJIHOHA CTAHOBHUKA Ca TEHACHIINjOM CMamema uetux 1o 2020.
TOJIMHE.

VYkparko, Ha r1100THOM HUBOY, Y TIOPACTy CY:

- Opoj cTaHOBHHKA HAa TIAHETH;

- Tpaxma 3a XpaHoM;

- JKMBOTHHM CTaHzapj rpahana;

- TPHUTHUCAK HA pecypce;

- Jlerpajmaldja 3eMJBHINTA, BOJE, Ba3ayXxa U OMOIUBEP3UTETA.

300r cBera pevyeHor, Ha TJI00aTHOM HHUBOY C€ MEHha HAaYMH Pa3sMHUILIbAba.
3amTuTa OKpYXKema, JKMBOTHE CpeanHe (3eMJbUINTA, BOJE, BazAyxa H
OMOIMBEP3NUTETA) TIOCTAj€ M3Y3ETHO 3HAYAjHA. 3EMJBHUIITE, BOJIa U OMOIUBEP3UTETH
Cy MpHUPOAHHU pecypcu. bruonuBep3uTer mocraje jenan of HajBaKHUjUX MIPUPOIHUX
pecypca. Mmajyhu oBo y Bumy, 3eMibe (cTape unanuie EBporicke yHUje — Bux 15)
BOJIC TIOJIUTHKY CMamkheha MPUTHCKA Ha PeCypce U eKCTeH3U(UKAIHje TIPOU3BOILE,
mpe CcBera, 300T XHUIIePIPOIyKIHje XpaHe W BHCOKOT MHAEKCAa CaMOIOBOJFHOCTH.
3emibe — HOBONpHMJbeHe wiaHule (12) BOJE MONUTHKY WHTCH3U(UKAIHU]C
MPOU3BO/IE W TOTEHIWjala, pajd pacTa HW3BO3a XpaHEe W TPUIHBA JIEBU3HUX
cpencraBa. YKpaTko, y EBporickoj yHmMju je moBehaHa oATOBOPHOCT IpyINTBa
npeMa MoJbONPUBPEAN U OOPHYTO MOJBONPHUBPEE MpeMa APYIITBY. BaxHy yiory
y TOME UMajy OJTrOBOPHO NpPEAY3ETHUINTBO M HHTENEKTyaldHH KamuTan. [Ipema
Jlucabonckoj arermm ycBojeHoj 2000. romgmne, EBporicka yHHja Tipena3ud Ha
eKOHOMH]y Oasupany Ha 3Hawy 10 2010. rogune (Tomuh, 2003, 2007).
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Pagu OGoseer pasymeBama IOjMa OAPXKUBOCTH BAKHO j€ PAa3IMKOBATH
MOTHBE (WHTEpece) mpou3Bohada, moTponrada XpaHe W HAIMOHATHUX Biama. Ha
npuMep, OCHOBHH MOTUB Npom3Bohada xpaHe je moBehame mpodurta um gogatHe
BPEIHOCTH, NMOTPOIIAaYa, MPUCTYN KBAJIMTETHUjOj, 6e30eqHUjoj M jepTHHM]jO]
XpaHU, a HalMOHAIHUX Bilajga yckiaausame wuHTepeca mnpoussohaua wu
noTpoiaya, y3 jaBHy OpUry o NpPUPOAHUM pecypcMMa — INTO je CYIITHHA
onpxuBor paszsoja (Tomuh, 2003).

IITa je u 3a1ITO OAPKUBY Pa3Boj?

CBeTCKM MpUBpPEOHH PACT W pa3Boj Cy He3ayCTaBJbUBH. TpiKHIIHA
npuBpena W KamuTal — OJHOC, TOKa3ajdd Cy Ce J0 caja Kao HajBUTAIHUJH
JIIPYIITBEHN OAHOC W CHCTeM. MyJNTHHAIIMOHATHE KOMIIaHHje Ce IIUPE W 0CBajajy
HOBa TpKHUINTa U pecypce. Camo je muTame ycKinahleHOCTH MPUBPEIHOT pacta u
pa3Boja, ¢ jemHe CTpaHe M KopuIIhema NMPHPOAHUX pecypca, ¢ JIpyre CTpaHe.
YmpaBo, TuMe ce 0aBH TeopHja OAPKUBOT pa3Boja. KoHCyNTOBameM CTpyYHE
JuTeparype aehuHUIIMje OAPKUBOT pa3Boja MOT'Y ce CBeCTH Ha ciefehe: OapuBu
pa3Boj je KOHLENT 3acHWBaH Ha MehyreHepalujckoj MPaBEAHOCTU Tj., CaJalliba
reHepalyja HE CMe KOMIPOMHTOBaTH MoryhHocT Oyayhux reHepamnuja, 1a
3a/10BOJhABAjy ,.MaTepujarHe’ moTpede W Ja y)KHUBAjy V 3MIpaBoj M JIETIOj CPEIUHH
(Sandra S. Batie, 1989), unu oxpxuBu pa3BoOj mpenctaBba Opury o Oymyhum
re"eparjama npomnpaheny nurameMm: Kakas he Outu Tpar koju hemo ocraButu usa
cebe u 1o yemy he Hac Oymyhe rernepanuje mamtutu? (bahanosuh, 2004)

[IpoGiieMu oApKUBOT pa3Boja Cy 3aOlITPEeHU KpajeM 20-TOr U MOYETKOM
21-or Beka. 3HauajHU cy M y O0JacTH MPOU3BOAE XpaHe. Y OBOj OONacTH cy
TOKOM 20-TOT BeKa, MMOCEOHO Y HETOBOj IPYToj MOJIOBUHU, Pa3BHjaHe TEOPHje Koje
cy uecto nmourtoBehunBane ca mutoBuma. R. Levins (1986) HaBonu u KpuTHKYyje 7
pa3BojHux murtoBa. To cy:

NpPBU, PAAHO WHTEH3WBHA NOJHONPHBPENA je HA3aJAHA, KANMUTAIHO U
eHepreTCKU MHTEH3MBHA MOJLONPHUBpena je Hampeana. OBaj MUT je HEOAPKHUB
jep HAy4YyHO — CTPYYHO M MHCAOHO WHTCH3WBHA MOJHONPUBPENA CYy Takohe pagHO
WHTEH3UBHE, C TUM IITO C€ WHTCH3UTET aKTUBHOCTH IMMOMEpa ca MUINUNiHE Ha
MHCAOHY CYTICTaHILY.

Ipyrd, IMBep3u(UKOBAHOCT je HA3a[AHA, 2 MOHOKYJITYypa HanpeaHa. 1
OBaj MHT j€ HamyIITeH C OO3UpOM JAa OMOJMBEP3UTET IOCTaje HajBaKHU]H
HPUPOJIHU pecypc.

Tpehu, cuTaH mocen je Ha3ajgaH, KPyNnaH nocej je cappemeH. CaBpeMeH
je OHaj moceA Ha KOjeM c€ MOXKE YCIOCTaBUTH EKOHOMCKM W arpOeKOJIOMIKH
onTUMyM (TIpM KOjeM Cy TO3UTHBHH e(EeKTH MAaKCUMaJHH, a HeraTHBHH
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MHUHHAMAJIHM), U OPraHu30BaTH (apMEpCKU HAYMH IPOU3BOILE, Y3 aICKBATHY
3aCTYIIJBEHOCT OMJBHE U CTOYAPCKE IIPOU3BOAE.

YeTBPTH, HA3aJHO je MOTYHI-aBalkhe MPHPOAU, CaBPEMEHO je
oBJIaJlaBamke MPUPOAHOM. Tpeba ce ocnobomutu 3a0iyAe Ja YOBEK MOXeE Ja
nobemu npupoay. YoBek je Mpou3BOI MPHUPOJE, U Ca HOM MOpa MYIPO U TECHO
capahusatu.

NeTH, HAPOJAHO 3Hame je Ha3aJHO, HAYYHO 3Hame je MoaepHo. /la mu
TpaauLiija U UCKyCTBO CTBapaHHW BeKOBHMa Mory OuTH HazanHu? To 3Hame Tpeba
Hay4YHUM MCTOJaMa ,,OHJIeMeHI/ITI/I“, YCaBpUINTH U HOIII/IhI/I Ha BUIIW HAYYHU HUBO.

IIECTH, CHEeNUjaJuCTH Cy MOJEPHH, TEeHEePaJuCTH Cy Ha3aqHH.
IocTtaBsba ce MUTamHE KAKO OCTBAPUTH CHHTE3Y H3Meljy MOjeTUHHUX CICIHjaTHOCTH.
I'me je rpannma n3mely ommToCTH U TOCEOHOCTH?

CeIMH, LITO je yxa 00JIacT HCTPaKUBaWa, TO je moaepHuje. Jla nm
NPUOPHUTET Y HCTPAXKUBALY JATH aTOMY, MOJICKYy, NeIHjy UK OpraHu3My?

IToTtpeOHa je memMucTH(dHKAIMja OBHMX MHUTOBA W YMPaBO 3arOBOPHHUITH
TEOpHje OJPKUBOT Pa3Boja TO U YMHE.

OppxuBu pa3Boj u pypasina noapydjay Cpouju

Pypanne cpemune (moapydja) y CpOuju cy Hamra KoMInapaThBHA TIPEIHOCT
y IpUMEHHU KOHIIENTa OAPKHUBOT pa3Boja y o0yacTu mpou3Boame xpane. Oxo 85%
teputopuje CpOuje unHe pypajHa nmoapyydja. ¥ mUMa KUBH OKO 45% cTaHOBHHKA
Penrybmmke. Y pocamamimeM pa3Bojy oOBa Tojpydja Cy Omiia 3aHeMapeHa W
JieBacTHpaHa, NPBEHCTBEHO y EKOHOMCKOM U JIeMOrpa)CKOM CMHUCIY pevH,
mehytum, y exonomkoMmM He. Ha Hama je ma mocajamimy 3a0CTajJocT M
JeBACTUPAHOCT CEOCKMX CpeluHa NPeTBOPUMO Yy Hamly mpeaHocT. To je
HencKopuIIheHa MIaHca KOjy MOpaMoO HCKOPUCTUTH. 300r Tora je morpeban
3a0KpeT TpeMa ceily, Mpe CBera, pa3BojHU, npaheH (QUHAHCHjCKOM MOJPIIKOM.
OBo je eBporicku TpeHa. Y CancOypry je 2003. roguae oapkaHa KoHpEpeHIHja o
pypamHoM pa3Bojy. dopmupaH je W eBpOICKH arpapHd (GOHI 3a Te HaMeHe. Y
EBpornckoj yHUjU IOTUTHKA PypaiHOT pa3Boja uuHH cTy0 Opoj 2 / 3AIl. U kox Hac
je y cTpykTtypu kopumrhema cpencraBa ArpapHor Oymnera, mocie 2003. romuHe
JIOIILTO 10 TIO3UTHBHUX TIOMaKa y M3/IBajalby CPeACTaBa 3a pypaiHu pa3Boj 1o 25%
on ykynHuX. IloceOHy mnaxkmy cBe Bumie 3aBpelyje MyJNTHQYHKIHOHATHH
KapakTep TMOJBONpPUBpEEe U HeH HepoOHH KapakTep Koju Moke OMTHO Aa yBeha
OoratctBo (papMu. Y arpoeKOHOMCKO] JIMTEpATypu C€ MOCTaBJba MUTAE LITA je
ayTHyT MIJITH(QYHKIMOHAIHE MTOJHOTNPUBPEIE U KaKo ce BpeaHyje?
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IMopen mnpexpaMOCHUX MPOM3BOJA, CENIO HYIU TMPOW3BOJAE OF IpPBETa,
eKCTpaKTHBHE WHAYCTpHje, momahe pamuHOCTH W MOTYhHOCTH OpraHM30Bama
Pa3HOBpPCHE HETIOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOAKE. [lopen Mpou3BOIHOT acleKkTa cela
Cy MecTa 3a OJMOp, peKpeanujy, TypHu3aM, >KUBOT, MEPMAHEHTHH OOpaBak u
CTaHOBaWkE, M IIOBPEMEHO Y)KHBamkhe y TPUPOTHHUM JIeroTama, Iiej3akuMma,
ClylIamky [BPKyTa IITHLIA, UTA.
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Abstract

In this paper authors are pointig on inetrrelation between Sustanaible and
Rural Development at the Global level. They are pointig especially on dynamical
economic growth, growth of World population in the period 1900 — 2050, and
necessity of economical growth and development, from one side and utilization
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Ekononiku MCHAIIMCHT KOHCAJITHUHI U 3allITUTA CPEANHE

[Ipernenun HayyHH paj EKOHOMUKA TTIOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YIK: 65.012.32:631.95

EKOJIOIKX MEHAIIMEHT KOHCAJITUHI'
W 3ALLITATA CPEIUHE'

b. Muxaunosuh, Becna Iapaymmuh, Bnagana Xamosuh °

Re3ume: Jlomaha npeayseha cy rogunaama cBoje GyHKIIMOHHCAamHE Oa3zupana
Ha HETPXHIIHUM OpUHIUNMMA. To je IoBeno A0 cBe Beher 3aocrajama
nomahe y OJHOCY Ha TpKuIIHE eKoHOoMHje. KOoHKypeHIlMja W TMOCIOBHHU
ycrex MotuBucanu cy mnpenyseha y CpOuju na mpumemyjy HpUHIIHIE
TPKHUIITHOT TIOCNIOBama. KOHCanTWHT je jemaH oja 3HavyajHUX ¢akTtopa
epukacHe anokaiyje pecypca npeayseha u yHamnpehema MocioBHE Mpakce.
Kao momen yyema ®m pa3Boja MEHAIEPCKUX CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA
omoryhaBa pemiaBame IMOCIOBHUX MpoOjiemMa W MOOOJbIIAE MOCIOBHHUX
nepdopmancu mnpemyseha. HoBe MeTone HWHBECTHUIIMOHOT —OJUTYYHBamba
3aXTeBajy YCIOCTaBJbamke Be3e u3Mel)y EeKOHOMCKHX, COLMjaTHUX U
€KOJIOIIKMX KpHUTepHjyMa ajokaije pecypca. [Tomohy koHcanTuHTa KOjU
yBa)kaBa CUTYallMOHU TPUCTYN y paay Moxke ce moctuhu Oamanc msmely
€KOHOMCKE €()KaCHOCTH, APYIITBEHO OJIrOBOPHOT TIOCJIOBakha M CTaHAapIa
OpTaHCKe TPOU3BOIIHE.

Kbyune peuu: mocnoBHe mnepdopmaHce, cTaHIApAW, OIPXKHUBU PasBoj,
KOHCAJITUHT, KOHCYJITaHTCKa YCIIyTa.

YBoa

KoHcynTaHTCKa ycnyra npe/cTaBiba IpernopyKy oarosapajyhe mepe, kao u
noMoh y oOcCTBapuBamy Te TpENopyke, Koja je pe3yiraT HCTpaKuBama,

' Panx nmpemcraB/ba Jeo  pesyaTata  HCTPaKMBaEKa Ha  mpojekty 149007

“MynTudyHKIHMOHAHA TOJBONPUBpENA W PYPaIHH pa3Boj y (yHKUUjH YyKIbyuera
Peny6nuke Cp6uje y EBponcky yHujy” duHaHcupasor o crpane MH3XKC.

2 Mp Bpanko Muxaummosuh, Mmp Becna Ilapaymmh, nctpaknBad capagHHK, HCTPaXHBa4
capamHuk, 1p Bragana Xamosuh, Hay4yHu caBeTHHMK, MHCTHTYT 3a €KOHOMHKY
noJeonpuspene, beorpan, e-mail: iepbgdyu@eunet.yu

EIT 2007 (54) 1 (91-100) 91



Mp bpanko Muxaunosuh u capagHunu

uaeHTHQUKOBakba W aHauu3upama mpodimema y oxapeheHoMm mpemysehy.
KoHcynTrant je CTpydHO JHIle KOje Maje KOHCYJITAHTCKe yciyre. kberoso
00pa3oBame U HCKYCTBO Y KOMOMHAIM]H ca PEaTHUM U KOMIUIETHUM YIIO3HABAHEM
ca KOHKPETHOM CHTyaljoM omoryhaBajy mpyxame aaekBaTHe momohu
npeny3ehy. AHraxoBame KOHCYJITAHTa MOTHBHCAHO je CTameM y mpeaysehy koje
ce MOXeE OKapaKTepHcaTH Kao He3aJoBoJbaBajyhe a, mpu TOM, MOCTOje peaHu
M3TJIeU J1a ce MOKE TIONPABUTH.

HeonxomgHOCT KOHCANTHHTA MPOM3MWIA3M U3 MPHPOAE NpodiieMa ca KOjuM
Cy ce cyouwna Hama mnpenyseha. Haumme, pamgu ce o TpaHchopMaIlMOHUM
npolecuMa KoJ KOjUX ce He MOTY NMPHMEHHTH PYyTHHCKa pelema. McroBpemeno,
BEJIWKH je 00MM CyKOOJhEHMX HHTEpeca KOjU OTeXaBajy NMpOHAJaKEHE 3aJJ0BO-
JpaBajyher pemema. KoHCynTaHTH cy OOjeKTHMBHH M HEIPHUCTPACHHU, TE JIAKIIIE
uaeHTHQUKYjy MpobieM, 3aTUM TeHEpPHUIY HJeje Ha OCHOBY KOjUX MpPEMIaxy
KOHKpeTHe akmuje. KOoHCynTaHTCKa ycimyra CIy)KH HHTEpecy KIHUjeHTa, CaMo
VKOJIMKO  KOHCYJNTaHT  NpodecCHOHAIIHO  o0aBjba  CBOje  aKTHBHOCTH.
[podecrnonannzam ce oriena y HE3aBUCHOM MHUILBEHY YaK M Kaj c€ OHO
pasnuKyje oA OHora INTO OM KIMjeHT eleo na uyje. HempucrpacHocT
KOHCYJITaHTa 3aXTeBa 3HA4YajHy CAaMOKOHTPOJY HApOYMTO y paay ca JbyAuMma
PA3NMYNTHX PEIHMIHja, HAMMOHATHOCTH WM TIOJIUTHYKE ONPEIesbeHOCTH.
Koncynranrcka yciayra He cMe Aa OyJe eMOLMOHAIHO o0ojeHa win 0a3upaHa Ha
npenpacyaama.

Y mperxomHoMm mnepuoxy kon mpemyseha y CpOumju je aoMuHHpana
NpOM3BOJHA OpjeHTallja Koja HHUje YyBakaBaja 3axTeBe Tpxkumra. Jlomaha
npeny3eha cy msryOuna OpeHa M TpaaunuMOHATHA Tpxkuiita. M3nmazak u3 kpuse
3axTeBa KOHCTUTYHCAhE¢ TPXKHUIIHO OPjeHTHCAHUX Tpeay3eha, mrTo moapasymeBa
HHU3 CTPYKTYPHHUX IPOMEHA, YCMEpPEHUX Ka yHarpehemwy epUKacHOCTH MOCIOBambha
u npunaroaBamy 3axTeBHMa TpXKuUITa. Pa3soj npemyseha y ycinoBuma TpaH3uimje
3aXTeBa MHOTO BUIIIC CKCIIEPTCKUX 3HAMa, CIIOCOOHOCTH M BelITHHA Yy mopehemy
ca pa3BHUjCHUM TPXXHUITHAM CKOHOMHjaMa TJe TIOCTOjH BEITUKO aKyMYyJIMPAaHO 3HAME
u uckyctBo. CaBpeMeHa NMPOM3BOAMA MOAPa3yMeBa CaBpeMEHE TexXHOIoruje. Y
TOM CMHUCIY, V IWbY UCHyHema cTaHmapaa EY moTpeOHO je Ja KOHCYITaHTH
Mocenyjy HOBa yCKO CIICIIMjajTi30BaHa 3Hama. Y OBOM pany he ce amammsmpatu
yJiora KOHCAJITHHra KOju je (POKYCHpaH Ha CKOJIOIIKM MEHAIMEHT U 3allITHTY
CpeauHe.

KoHuenT oap:xkuBor pa3poja

Caercka KOH(EpeHIWja 3a 3alITUTYy XKUBOTHE CpeJuHE W pa3Boj je 1987
TroJHE MPE3eHTOBaNa jaBHOCTH CBOj m3BemTaj “‘Hama 3ajemamuka OymayhHOCT”
(“Our Common Future”), mosnatuju kao “Brundtland — report”, mo wumeny
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HOpBEIIKE MPeJICETHHIIe Koja je mpenceaanaina Toj komucuju. OBaj U3BEIITa] a0 je
BEIIUKH TIOACTPEK MHUCKYCHjH O KPUTEPHUjyMHUMa W yCIIOBUMa OJPKHBOT pa3Boja,
Ka0 HOBE KOHICNIIMje CBETCKE CGKOHOMCKE M EKOJOIIKE MoJuTHKe. OApKuBH
pa3Boj kao Moryha erama Ka TJaBHOM IHJbY TIJIOOQIHOT OIICTaHKa 3axTeBa
TEeMEJBUTO Tpeypeheme EKOJOMKOT YYMHKAa CBUX HPUBPEIHUX AaKTHBHOCTH.
Crenudukanuja u gepuHACAHE KOHKPETHUX 3a/laTaka MOXKe ce Halil y nociogHoj
nosemu 3a 00paicusu pasgoj noueroj 1991.r. Ha [lpyroj kKoHQepeHIHjH CBETCKE
MHIYCTpHje O eKO-MeHaMeHTy. BehnHa Tamo mocraBibeHMX 3axTeBa Beh je ymuia
y nocrojehe exo-menaument cucteme (BS 7750, EVRO-EMAS, ISO 14000).

[IpuBatu3anuja u pecTpyKTypHpame npemnyseha creapajy OCHOBHE yCIIOBE
3a onpkuBHM pa3Boj. Y M3zBemrajy EBporicke OaHke 3a 00HOBY u pa3Boj 3a 2005
ronuHy Tpam3uinmja y CpOwmju je omemeHa BucokoMm omeHoM (Porter, 2004).
Mebhyrum, npomsBoama mpeayszeha y CpOuju HEJOBOJBHO HCIYHaBa 3aXTEBE
TPXKHIITA y TOTJIEAY KBAUTETA, [[EHa, aCOPTHUMaHa, POKOBA UCMOPYKE MPOU3BOJA
u cragmapaa EY. Hucko kopumheme kamanmureTa W HeMOTyhHOCT ImiacMaHa
MPOU3BO/Ia MOCCIUIIA Cy MOCIOBHE (HrI030(Hje MO KO0joj je MPOU3BOIma b 3a
ce0e, IpU YeMy je eKOJOIIKa AWMEH3HMja NMPOU3BOAIE OMIla MOTHCHYTAa y APYTH
wiad. TakaB cTaB mpemMa €KOHOMHjU JIOBEO je 10 ToBehaHMX 3anmxa Koje Cy
nonatHo yBehame W oHako Behi BHCOKE TpOINKOBE MPOU3BOIe. [Ipu TOM,
noTpeOHEe TOCIOBHE OAJYKEe HHCYy [JOHOUIeHe Ha Bpeme. lcroBpemeHo,
TEXHOJIOIIKA, PaJHa U MPOU3BOJHA JUCIMIUIMHA HUCY OHIle Ha 33J0BOJbaBajyhem
HUBOY. YCIIOB 3a IIOCTH3alke OJPKHBOT pa3Boja je yBoheme ayromarmsaiyje,
(iekcMOWIHUjer TEXHOJOMIKOT CHUCTEMa, TMOCTH3alkhe BUCOKOT KBaJINTETa
MPOU3BO/Ia, PEBHUTATIM3AIIM]a CpeicTaBa 3a pax U ap. O HEMPOICHUBE BaXXHOCTH
je xopumntheme TpaHchepa 3Hama, IPUMEHA MPUHITAIIA © METOJ]a HOBE TTPOU3BOIHE
¢dunosoduje, xopumiheme noromHoctd uHpopmaTuke W ap. Hama npeayseha y
nepuoy TpaH3uLuje Tpeba aa o0e30ene yciuoBe 3a UCTPAKUBAKHE HOBUX TEXHHKA
U TexHosordja. CBpXa UCTPaKHBaKA je MOO0JBIIAmE TEXHOJIOMIKOT TPXKHUINTA. 3a
MPOJTY’KEHhE )KUBOTHOT BEKa MPOU3BOJIEHLE HA TPXKHIITY HEOMXOJHO je TOO0JbIIATH
W3IJIe]] IPOU3BOJIa M KPEUpaTH pa3Ha KOHCTPYKIUjCKa MmoOoJbllama U Jap. Yiora
KOHCYNITAHATA y TaKBO] CHTyallMju oOrjeJa Ce y aHAlU3W HACTAJOr CTama U
npeaiaramy aKTUBHOCTH Pajy MPOJYKerha KUBOTHOT IMUKITyca TpousBoxaa. [Ipu
Tome ce najy ciaenehe npenopyke (Kupanosuh, 1994: 34):

-  moTpeOHO je uemhe MPOMOBHUCATH YyHOTpeOy mpousBoaa Mehy
noctojehnm kynmmma,

- mnponalin HOBe Kymle 3a TpPOHM3BOAE, pa3BWjajyhn Ha Taj Ha4YMH
TPKHUILTE,

- mpeny3ehe Mopa ommax ga pearyje Ha mnpumeheHo ryOieeme
KOHKYPEHTHOCTH NPOW3BOJAa WJIHM YCIel IOjaBe CHCTEMa 3PEeOCTH
POM3BOJA U JIp.
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Y ToM cny4ajy HEONMXOJHO je M3BPIIUTH H3MEHY Ha TEXHHYKO -
TEXHOJIONIKMM CHCTEeMHUMa W3 pasiora npuMeHe MelyHapoqHux cTaHgapia u
nponuca. TexHosmoruja Mopa OUTH y (QYHKIHjH UCIYHCHA 3aXTEBa TPXKUIITA Kao
HITO Cy: MOOOJbIIAkE KBAJIWTETa, JAM3ajHA M MoBehambe KOHKYPEHTCKE TO3HUIH]je
NpOM3BOJIa HA TPXKUIITY. [IpH TOM, MOpa ce paluTH Ha CMakemy IIeHe TocTojehinx
TEXHOJIOIIKMX TpoIieca, OTKIAmkamky Tpelllaka Ha yiady TEXHOJIOIIKOT Ipolieca,
Ka0 ¥ Ha caMOM YHarpehemby TeXHOIOMIKOT Ipolieca Kpo3 noBehame TEXHOJIOIKOT
HuBoa. KoHcanTuHr mnomoh y cdepu TEXHHKE M TEXHOJOTHje 3aXTeBa O]
KOHCYJITaHaTa J1a 3alociieHe M MEHallepe y HallluM opraHHu3alyjama YIo3Hajy ca
CTaHIapIuMa, HApPOYMTO Yy O0OJacTH TPOjeKTOBama Npou3Boaa. [Ipumena
CTaH7ap/a, MpOMHCa WIM MPernopyka MMa 3HAYajHy YJIOTYy Yy TMPOjeKTaHTCKOM
MOCITy W 3amTHTH cpenuHe. Hajuemrhe kopumrhenn cranmapam cy: MeljyHapoIHu
(UCO), cranmapaum 3emasba FEY, wamuonamuu (apxasuu, Hrop. JYC),
NpPEAYy3ETHUYKY U JIp.

3Hadajan (akTop pa3Boja OAPKHMBOT pazBoja y CpOuju je adupmanmja
JIPYIITBEHO OJITOBOPHOT IOCJIOBama. Ped je 0 pelaTHBHO HOBOM KOHIICTITY KOjH je
Beoma e(ukacaH y ycloBuMa Triio0aiHe KOHKypeHije. KoHIenT apymTBeHO
OJITOBOPHOT  MOCJIOBaka JOMPUHOCH OCTBapelhy CKOHOMCKOT —ycrexa Y3
yBaXKaBamke MHTEpeca IMOjeMHIA, NPYIITBA U OKpyXema. Hamme, omoryhasa ce
aJyioKaIlyja pecypca Koja yBaxkaBa mpunjie 60mmom JuHe KPUTESPHjyM (€KOHOMCKHU
pa3Boj, COIMjaHU pa3Boj, OJArOBOPAaH OJHOC Mpema oKoJauHHU). OjapKaBame
TaHAHOT OaraHca W3Mel)y MHAYCTPHjCKOT pa3Boja U OUyBamba OKOJIMHE TOBOIU IO
peaeduHucama mocTojehrx pecypCHUX KOMOWHAIMja YCJed HOBHX TpPOIIKOBA
mpenacka Ha TEXHOJOTHje MpHjaTeJbCKH HAacTpojeHe mpema okonuHe (DypuuuH,
2006).

[IpernocTaBka KOHIENTa JPYIITBEHO OJTrOBOPHOT IOCIOBama je
JIOOpPOBOJBHO yCBajalke Mepa Koje JONPUHOCE pellaBamy APYIMITBEHUX U
EKOJIONIKMX TmpobiaemMa.  Pagu ce o CTpaTelmiKOM MPHUCTYMYy JOPYIITBY |
MapTHEPCKOM OJIHOCY MpeMa OCTaJIMM KOMIIaHWjaMa y OKpyXkemwy. VcTpakuBama
JPYIITBEHO oAroBopHor nocioBama (JJOI1) komnanuja y CpOuju myTem aHanmu3e
OJTHOCA M CTABOBA JABHOCTH M JIHJIEPa MOCIOBHOT, HEMPOMUTHOT U JaBHOT CEKTOPA,
yKasyjy Ha cienehe 3akpydke’.

- Ocnoere teme JIOIl, najuemhe npBe Ha ymy, Ouie Cy: OYyBame OKOJIMHE,
OITHOCH Ca 3ajeHUIIOM M OIITa eTUKa MOocioBama. J[Be Hajuemhe COHTaHO
nomumane Teme JIOII peTko cy ce Hamute menjy Temama on HajBeher 3Hagaja
3a COTICTBEHY KOMIaHH]y.

3 PesynTaTi MCTpPaXMBAa Pa3BUjEHOCTH APYLITBEHO OATOBOPHOr MOCioBama y Cpouju,
Koje je cnpoBeo Ctparenuk MapkeTuHr y nepuojy janyap-jyH 2005 roaune.
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- MHako je BehmHa xommaHuja W3jaBuia 1a, TOpeXx CTUIAmka MpoduTa, UMa U
jacHo meduHHUCaHE ApyTre MHcHje, BehnHa HaBeJACHUX MHCHja TEIIKO CE MOXKE
OJIBOJUTH OJ1 BbXOBE AUPEKTHE YJIOTe Y CTULalky MpouTa.

- Jlo camammu anraxkmad Ha nosby J{OIl koju je BehwHa koMamHHMja Moria ga
HaBeJle YIVIABHOM CE€ CBOJM Ha TOBpPEeMeHE (DUIIAaHTPOIICKE akmuje (IoHaIrje 1
CIIOH30PCTBA).

- Behuna xomanHuja uzjaBuna je na uMma jacHo AeUHHMCAH IUIaH akUMja Ha
nosby JIOIl 3a HapenHe nBe TOAMHE, &M M y TUM IUIAHOBUMA JOMHHHPAjY
TFOTOBO HCKJbYYHBO (DHIAHTPOIICKE aKIHUje, YNPKOC NEKIapaTUBHO] TBPAU
KOMITaHHja /1a ce CUCTEMAaTCKH W OpraHW30BaHO 0aBe CBMM OCHOBHUM TeMaMma
Be3anuM 3a JJOI1.

- Behuna xomamuuja, 65%, n3jaBuia je ga UMa OIMCKY capaAlkby ca JIOKATHOM
3ajeTHUIIOM

- PenatuBHo cyxena mnepcnektuBa y nouMawy [OIl u mupuHu HEroBOT
3HaYaja TMpero3Haje ce M y onaxamu MoTuBa kommanuje 3a JIOIl. OcHoBHU
MotuBu kommanuja 3a JIOIl je ciuka KoMIaHHje y jaBHOCTH — 00Jba MO3MUIIH]ja
Ha TPXKHUILTY.

- MUcra, penatuBHO cyxeHa nepcnektuBa y nouMamwy JOIl n mmpuHu HeroBor
3HaYaja BUMW CE M Y CXBaTamy TiIaBHUX akTepa (kopucHuka) JJOII. Kao akrepu
JOII najuemthe cy HaBoAjeHW MOTPOLIAYM, 3allOCICHU W JIOKAJIHA 3ajeIHHLA.
Camo cemam KOMITaHMja HaBeJO je APYIITBO Y IIEIMHHM KAo TJIAaBHOT aKTepa
(xopucumka) JIOI1.

- VYnampuBa je OUCKpeNaHIla H3MEJjy MO3UTHBHHMX olleHa crama JIOIl y
COIICTBEHO] KOMITAaHUjH1 U HeraTUBHUX oleHa crama [JOI1 y Cpouju.

- MHako je memocratak cBectu o 3Hauajy JIOIl omaxkeH kao TJIaBHA Iperpeka
Behoj naunmjatusu 3a JIOI, nanexo Mamu Opoj GupMu HABOAW elyKanujy Kao
HajBa)KHHUjH NOACTpeK kommanujama 3a JJOI1.

- 3narHo Behm Opoj koMmaHWja W3jaBWIIO je na Mpu H300py MapTHepa Beoma
BOJIM pavyHa J1a JIM ce MapTHEp MOHAMIa APYIITBEHO OJrOBOPHO, HETO HITO UMa
HOTIYHH YBUI Y IbXOBO MOCITIOBAIE.

- Behuna kommanmja wWmak cmaTpa JAa je aKTUBHO CIIPOBOJjEHE KOJAEKca
OJITOBOPHOT ITOCJIOBaFha jJadl MOTHB 3a pajl M JIOJATHOCT OJ1 JOOPHX IIarTa.

Pesyaratu mpeTxomHOT HCTpakMBamba yKa3yjy Ha HEpa3BHjHY CBECT O
JPYIITBEHO OATOBOPHOM TIOCIOBalkY, Maaa Cy YOWBHBH OfpeljeHH MO3UTHBHU
noMaly y CMHCIy pa3Boja KOMITATHOMIHOCTH ca akKTYeJlIHMM KOHIIETHMa
MOCJIOBarkba y Pa3sBUjEHHM TPXXMITHUM €KOHOMHjaMa. 3a MacCOBHY TIPHUMEHY
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MPEeTXOJHOT KOHIENTa MoTpedaH je 3aBplleTak TpaH3WIHWje KOju OM CTBOPHO
IPETIIOCTAaBKE 3a MPUMEHY mpunie 60mmom auHe TPUHINTIA.

KoHncyaranTcke ycayre y 001aCTH €KOJOMIKOT MeHAIIMEHTA

Koncantuar ce y pasBujeHHM 3eMJbaMa 3amamHe EBporme m  Amepuke
pasBujao JelneHWjamMa yHa3al. Y OBUM 3eMJbaMa aKTUBHE CY KOHCYJITAHTCKE
opraHmzanyje koje ce MehycoOHO pasnukyjy 1o Mojaeny (uUHaHCUpama,
OpPTraHM30BaHOCTH W NPOLECY KOHCAITHUHIA. Pa3nmuuuTu MoIenn caBeToNaBCTBA
YBEK Cy IMOCPEIHO W HEMOCPETHO NETePMUHHCAHU APYIITBEHUM KOHTEKCTOM Y
KOME HHCTHTYLHje caBeTojaBcTBa Tpeba na aenyjy (Jamkosumh, 2006: 581).
UcroBpemHo, 3HayajHo je uctahm u mocrojame cBe Behe cnemnujamuzanuje
KOHCyJITaHaTa 3a onpeleHe obmactu. KoHcCynTaHTCKe yeiyre y 00JacTH 3aliTUTe
CpeAMHE U EKOJOIIKOT MEHAlIMEHTa MpyXkajy onapeheHe HAyYHO HCTpaKMBAUKe
opranmzanyje (uHcTUTyTH), [IpHBpenna komopa Cpouje (IIKC), caBeronaBHa Tena
MmojeIMHNX MUHHUCTApCTaBa, Ka0 W MPUBATHE KOHCYJITAHTCKE OpraHU3aIfje Koje y
OKBHpY IIOCJIOBHE IOHY/E UMajy YCIyre CKOJOIIKOT MeHalMeHTa. Y oO0iacTu
EKOJIOLIKOT MEHalIMEHTa TI0CTOje HajMame TPU 0OJHMKa KOHCAITHHT Ipojekara: 1)
IMjarHo3a CTamka CEKOJOIIKUX YCJIOBA, APYIITBEHO OATOBOPHOI IIOCIOBama H
OJIPXKUBOT pa3Boja; 2) edyKampja W HMIUIEMEHTAIldja CTaHIapaa eKOJIOIIKE
OpOM3BOAKE; 3) HHTEPBEHIMje Y MPOM3BOAHBH M TexHonoruju. [lonyzaa
KOHCYJITAHCKUX OpPTraHu3allfja 3aBUCH OX MOTpeda, Tj. TPaKike Ha TPXKUIUTY KOH-
CyJATaHTCKUX yciyra. McroBpemMeHo, IOHya je yCIOBJbEHA U KaJpPOBCKUM IIOTEH-
[1jaJloM KOHCYJTaHTCKe opraHuzanuje. HajOuTHHjH Cy HCKYCTBO M CTPYYHOCT
KOHCYyNITaHTa Koju oMmoryhaBajy na ce m3alje y cycper 3axTeBuMa KiHMjeHaTa IO
MMATaly CKOJIOMIKOT MEHeUMeHTa. Exomomku ¢akrop moOwja Ha 3HA4Yajy, IITO
CTBapa TpPaXmky 3a IOCEOHMM KOHCYJITAHTCKAM yclyramMa Be3aHuM 3a
NPOjeKTOBakbeé M HHCTaJMpame ONpeMe 3a CMambeme/CrpeuaBame 3aralema.
BpennocT mHBecTHIMja Ha CBETCKOM EKOJIOIIKOM TPXKUIUTY je mopacia ca 379
MuHjapad gonapa y 1995, roguam Ha 518 mumujapam monmapa y 2000. romuHu
(UNDO, 1995: 4).

CaBpeMeHa MOJBONPHUBPEa MOAPa3yMeBa CaBpEMEHE TEXHOJOTHje. Y TOM
CMHCIY, Y [UJbY UCIYHCHA CTaHJapJa OPraHCKe MPOHM3BOAE MOTPEOHO je aa
KOHCYJITAHTH IOCEAyjy HOBa YCKO CIElHjaju30BaHa 3Hama. Crenujanuzanmja
koHcynTaHata (tzv. CMC — Subject Matter Specialist) moapa3symeBa Mmo3HaBame
crenupUUHNX OOJACTH TMOMYT, COLUO-CKOHOMCKOT KOHCAITHHTA, CKOJOIIKOT
KOHCAJITUHTa, Ka0 W YIO3HABaWkEe Ca HOBUM IpONUCHMAa W cTaHmapauma y EV.
IMocnaeauuHO, MPETIIOCTABKA YCIENTHOT KOHCAITHHTA je KOHTHHYHpaHa eayKaiija
KOHCyNTaHATA W pa3MeHa TMOCIOBHOT HCKYCTBA W HHOBalMja IMyTeM
KOHCYJITAHTCKHX yaApykema. C THM y Be3W j¢ H IIOCTOjalbe CTPATEIIKOT
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TUTaHWpama pa3Boja u nose3nBamba AKMC-a (Cucrema 3Hama u wHpopMaImja y
HOJBOIPUBPEN) M PA3IMYNTHX LEHTapa 3a eAyKalujy caBeTojaBama. 1o Mory
OuTH moceOHM ILEHTPU 3a Ty HaMeHy, and Hajuyemhe cy To (akyJITeTH,
UCTPQ)XUBAYKU MHCTUTYTH, IIKOJE M PA3IMYUTE MHCTUTYIHjE KOje, 3aBUCHO OJ
moTpeba caBeTonaBalia, Mpyxajy maofatHy eaykanwjy (Jamkosuh, 2006: 584). Ha
Taj HAYMH KOHCYJTaHTH oOoraliyjy cBoje 3Hame€ W OIUIEMEHYjy IOCIOBHO
uckyctBo. CredyeHa 3Hama ce Jajbe IpeHoce W omoryhaBajy pemaBame
KOHKPETHHX MOCIIOBHUX Mpo0ieMa KiIHjeHaTa.

AHra)xoBamke KOHCYJTaHaTa O]l CTpaHe kommanuja y CpOuju MoOxe ce
pasyMeTH Kao HbUXOBa MHBECTHIMja Y KHOW-XOW, Tj. HEMaTepujalHa CpeacTBa
corcTBeHe KoMmanuje. EkoHoMcKka eekTHBHOCT Tako cxBaheHe mHBecTHIlje Onhe
Beha yKoJmKo y mporiecy KOHCalITHHTa nohe mo Tpancdepa 3Hama 01 KOHCYJITaHTa
Ka KJIHjeHTY, Koju he y Oyayhe mohu camoctanHo Ja pemy ik n30erHe HacTajambe
CIIMYHOT MOCJIOBHOT npobsiema. Tume He mpecTtaje noTpeda 3a KOHCAITHHIOM, jep
MOCTOj€ W APYTH aACTIEKTH MOCIOBamka KOMITAHHja KOjU 3aXTEBajy MOJATHY CTPYIHY
noMoh u TpaHcep 3Hama. Y CEKTOpYy arpo OW3HHCA KOHCANTHHT MpPEACTaBJba
jemaH on 3Ha4yajHUX (QakTopa MOJEpHH3alWje IMOCIOBama. Y MPUIOr OBOj
KOHCTaTalju Tpeba HaBEeCTH MOTBpHEeHY YHIH-CHUIY Aa YJIarame Y CaBETOAABCTBO
(1 mospOTIpUBpEIHA UCTPAXKHBama) JoHOCH OKO 40% mpocedyne crome 3apaje, IMTo
je "MHOTOo BHIIIe HEro Ipyre MHBECTHLHje y MoJbonpuBpenHoM pa3Bojy" (Van den
Ban, Hawkins, 1996: 13).

VYHampeheme MeHaepCKuX CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA MOXE C€ MOCTHhH
nyTeM KBajiuTeTHe 0Oyke M eaykaiuje. Steeve (Gosss, KOHCyaTaHT EBporicke
areHIyje 3a PEeKOHCTPYKIMjy U MHHHUCTapCTBa 3a MOJHONPUBPEAY, IIyMapCcTBO M
BogonpuBpeny PC, uctmue na cy mobpa oOyka W CaBETH IOJHOIPHUBPEIHUM
npou3BohauNMa HAjOUTHU]M U HAJKOPUCHU]H HAYMH TIOJPIIKE O CTPaHe JpiKase .
Pa3Boj KOHCYNTaHTCKMX yciyra y oOJacTH 3aliTUTEe OKOJMHE IMOJ YTHLAjeM je
npudmmnkaBama Cpouje EBporickoj Yauju. Tpxumre EY ynan oko 500 MunnoHa
kymana. [Ipuctymame oBOM TpXKHUIITY HaMehe CTpOXHje yCIIOBe MOCIOBama KOju
ce orfenajy y OWTPHjoj KOHKYPEHLHjU W OpOjHMM TNpomucuMa U3 001acTu
3alTUTe >KUBOTHE OKOJIMHE, 3allTUTe MpoW3Bohada M MOTpomada M Cil.
Jocamamma UCKycTBa yKa3yjy na onapeheHu CeKTOpH MpeCTaBbajy MOTSHITH]aTHE
noOeTHIKe HaKoH Tpukibydewa EY. [oreHumjanHn moOemHHUIU Cy: Typu3am,

*V Hpuspennoj komopu Cp6uje, Tj. Fherom LlenTpy 3a enykamujy u CTpydHO 0Opa3oBarmbe
3a HEWITO BHIIE OJ] TPU TOJMHE peann3oBaiio ce 234 cemuHapa ca 102 pa3nmmunte Teme, Ha
kojuMa je mpucycrtBoBasio npeko 10.000 npuBpennuka. Pa3BojeM HOBOr TmpojexTa e-
Learninga, y4iewe Ha NaJbuHy IyTeM HHTepHeTa, Ouhe omoryheHa caBpeMeHa eaykaiyja
CBHX KOpHCHHKa, kojuma he uHpopmaiuje Outu gocrynHe 24 cara JHEBHO, 7 JaHa Y
Henessu. OOpaszoBambe Ha JajbMHY, y3 JAOCIeAHY IpuMeHy boiomcke pexnapanuje,
00e30ehyje ocriocoOspaBame ca CTaHAaPIU30BAHUM CaIPIKajeM.
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TpaHCMOpT, rpaljeBUHAPCTBO, (PUHAHCHjCKE YCIYre W KOHCYNTAHTCKE YCIyre Y
00JacTH  3aIITUTE OKOJWHE. [paguIlMoHaHOj TmpepahuBaukoj WHIYCTPHUjU
HEOITXO/THA j€ MOJISPHU3AIIM]ja U YIIO3HABAKHE Ca MAPKETUHT JIOTHKOM.

KoHcynranTcke yciyre moBe3aHe ca eKOJOTHjOM U 3aXTEBHMa OKPYIKEHa
Cy pellaTUBHO HOBE, alM ce cMaTpa Aa he y OyayhHOCTH 0Baj CETMEHT TP)KHINTA
KOHCYJITAHTCKUX yciayra umard Behu 3Ha4aj. Y NpUIIOT OBOj KOHCTATALlUjH HIC
YHIHCHUIIA JIa OBAj CEKTOP jaya KOJ MHOTHX 3eMalba Koje Cy ce mpukipydmie EY.
OHO WITO je CUTYpHO, TO je Ja cy oBe yciyre uHTepaucuuminHapue (bneuwuh,
2005). KoHcynraHTCKe  OpraHu3andje 4dja je  OCHOBHA  JEJIATHOCT
pPayyHOBOJICTBCHH, YNPABJbAUKU M WHKCEHECPUHI KOHCAJITHUHT NMPHCYTHE CYy U Ha
OBOM TPXKHUIITHOM CETMEHTY.

3amarak MeHariepa je Ja Mema IMPOM3BOImBY, MAapKEeTUHT, Kao H
KopuInhielke POU3BO/Ia WM YCIIyTa, OJJHOCHO 00aBJbahe aKTUBHOCTH, Y CKIIAIy ca
HAYYHUM W TEXHHYKHAM Ca3HamUMa, TAKO Jia Ce CIPEUYd 030MJbHA MM HEMOBpaTHA
Jerpananyja KUBOTHE cpeauHe. McToBpeMeHOo, TOTpeOHO je MEpPUTH YYWHAK Ha
3alITHTH OKOJIMHE, 00aBJbaTH PEIOBHO IIPOBEPABAHE 3AINTUTE JKUBOTHE CPEIUHE U
OLICHUBAKE YCKIa)CHOCTH ca MHTEPHUM 3aXTEBHMMa KOMIIAaHUje, 3aKOHCKUM
3aXTeBUMa U JAPYTHM MPOMUCHMA.

3akibyuak

KoHcynranTcka AenaTHOCT mpeacTaBba GOpMy MPEHOIICHA 3HAKA, KAKO
O0M ce elMMMHHHCAIO WM Oap YOJIaKWiI0 HEMOTPeOHO JyTame WM CBEHTYaITHH
mpoMalliaju y TOcioBamy mnpeay3eha y mepuoay TpaH3uIUje Halle SKOHOMHU]E.
3axteBu EY mopajy ma ce mpeBely Ha pa3yMJbUB je3WK 3a KOMIIaHHje, KOjuMa je
(dakTHUKKM TOTpeOaH caBeT y BE3W IPHUXBATahba HOBHX IIOCIOBHHX IpaBHIIA.
IMocneanuno, moctoju pactyha Tpaxma 3a aCUCTSHIM]OM Y HMILICMCHTAIU]jU
crangapaa EY. McroBpemeHo, 0THOCH ca KIMjeHTHMa ce rpajae Ha 0a3u moBepema,
3Hama, KpeAUOMIUTETa, pasyMeBama W KpeaTUBHOCTH. KoHCynTaHTH (akTH4Ku
MOCTajy Ie0 OpraHm3aIldje KiIhjenTa Ha oapehen nepuona. MctoBpeMeHo, IpuCcyTaH
j€ TpeH/I jauarma yJiore KOHCYJITaHaTa TOKOM HMILJICMEHTAIU]e MPEITIOKEHIX Mepa.
HbuxoB 3Hauaj oryiefa ce y MOAPIIIM WUMITICMEHTAIUjH MPOjeKTa, KOHTPOIH U
€BEHTYATHIM KOPEKTHBHUM Mepama Koje Mo00JbIIIaBajy crpoBoleme KOHCAITHHT
HUHTEPBEHIH]a.
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Kopunrheme nossonpuBpeHOT 3eMIBHIITA Y IP>KaBHO] CBOJUHH IIPEMa HOBOM ...

CTpyd4HH 4IaHaK EKOHOMUKA ITOJbOITPUBPEJIE
Bpoj 1/2007.
YIK: 631.115.7

KOPUIT'REIBGE ITO/bOITPUBPETHOI' 3EMJBHUIITA Y
JIPYKABHOJ CBOJUHU ITIPEMA HOBOM 3AKOHY'

3. Cumonosuh, /1. LIBI/IjaHOBHIi2

AncTpakT: AyTOpH y OBOM paay TroBope O KOpUIINeHmY MOJHONPUBPEIHOT
3eMJBHUINTA Y JPXKABHO] CBOJUHHM IMpPEMa HOBOM 3aKOHY O MOJbOMPHBPEIHOM
3eMJBUINTY. 3aKOH Jiaje HOBa pellekha O HaYMHy UW3JaBamka Yy 3aKyll
MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJBHUINTA Y pXKaBHO] cBOjuHU. OBa pelema Cy U3a3Bajia
HEeKe 07 MpUMEI0U KOje ce OMHOCe MPBCHCTBEHA HA HAYMH JaBama y 3aKyll
MOJBOTIPUBPEIHOT 3eMJBHINTA Y IP’KaBHOj CBOjHHM. Ha kpajy pama majy ce Heka of
HCKYCTaBa 3eMajba y OKPYXKewy y IpBoM perny Mahapcke, CnoBeHmje u XpBaTcke
0 MMUTaY JIaBamka y 3aKyIl MOJFONPUBPEIHOT 3¢MJBHUILTA Y APKaBHO] CBOjUHU.

Kbyune peun: kopumheme HOJBONPHUBpPENHOr 3€MJBHILTA. Ap’KaBHA CBOjUHA,
3aKyIl.

YBoa

AKTyelTHa HaCcTOjarba HaIlle 3eMJbE CaJipyKaHa Cy y JKeJbH [1a Ce MOCTaHe
uynnad EBporicke yHHje y HEKOM CKOpHjeM BpeMeHy. HajiexxHu apkaBHU OpraHu y
JyXy OBHX HacTojamsa Bpie npaheme, MpUMEHy W IMpuiiarohaBarme HaIlle 3aKOHCKE
perynaTtuse peryiatuBu EBporicke yHHje. Y CKIaay ca OBOM MOJUTHKOM Cy U Mepe
Koje je mpey3eio MUHHUCTapCTBO MOJBONIPUBPE/IC KOje Ce OrIeaajy Y PerucTpaluju
CEeJhAYKUX Ta3fMHCTaBa M JaBamby KPATKOPOUYHHUX U JYTOPOUHUX KPEIWTA, KA0 U Y
yCIIOCTaBJ/balby CHCTEMAa JUPEKTHHX IUlahakba Ha padyHe Mpom3Bohaya.
MUHHCTApCTBO j€ YMTABMM HHU30M CHCTEMCKHX 3aKOHAa W ypeaOW TMOKYIIano Ja
OTKJIOHU BHIIIEACIEHU]CKE TPOIMYyCTe y TOJHONPUBpead. YcBajatbeM CTpareruje
pa3Boja moJeonpuBpene CpOuje OCTBApeHH Cy YCIOBH 3a JOHONICHEM YHUTABOT

' Pax npencraBba eo pesynTaTa HCTpaXMBaEma Ha Tpojekty Op.  149007]]

“MynTu(yHKIMOHAIHA TOJFONIPUBPENAa W pypaliHM pa3Boj y (YHKUIUjH YKJbY4HBamba
Peny6nuke Cpbuje y EBponcky YHujy* ¢pmnancupanor ox crpane MH3XKC.

* Mp 3opan Cumonosuh, 1p Jparo Lipujasosuh MHCTHTYT 3a €KOHOMUKY TI0JHOIPHBPE/E —
Bbeorpan, Boaruna 15.
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HU3a HOBUX TIpomuca. Y OBE NpPONKCE HApOYUTH 3Ha4da] HMajy 3aKOH O
HOJEONIPUBPENN U 3aKOH O MOJBOIPUBPEIHOM 3EMIBHUILTY.

3aKOH O MOJHONPUBPEIHOM 3EMJBHINTY AOHET je TokoM 2006. romune.
3akoH CcaJpKH HOBAa pelieHka Koja cy mnpuiaroheHa MNpPUHIUNIAMA YCTaBa
Peny6uke Cp6uje u3 2006. rogume.” Ho u mopex Tora oBaj 3aKOH je M3a3Ba0
MHOT€E MOJICMUKE y HAIIO] jJABHOCTH.

Y HammM JajbuM U3NaralkbuMa MU CMO TIOCBETHIIM MaXHby HOBUM
pelemrMa Koja Cy Jata nmpeMa 3akoHY O MOJbOIMPUBPEIHOM 3EMJIBHIITY a OJJHOCE
Ce HApPOYHUTO Ha 00JacT Kopuiihiekha MOJHONPUBPEIHOT 3eMJBHUINTA Y JIPIKABHOJ
CBOjUHH.

1. IIpaBo pacnosiaramba u yIpaB/bamba 3eM/bUIITEM
KOje je y IpsKaBHOj CBOjUHH

[Tomohy 3akoHa 0 mpeTBapamy JAPYIITBEHE CBOjUHE HA MOJHOIPUBPETHOM
3eMJBHINTY Y JApyre OOJIMKe CBOjUHE IpkaBa j€ W3BPIIMIA IOAPKABIHCHC
JIpymTBeHe cBojuHe. Ha oBaj HaumH JpkaBa je ceOM oylakimana yIpaBlbarmbe
nossonpuBpenHuM 3embuiTeM.! Ha OCHOBY OBOr 3aKOH YBOAM CE JApKABHA
CBOjHHa Ha TIOJFONPUBPENHO 3eMJbHINTe. JlpymITBEHa CBOjUHY KoOja je [0
JIOHOIIICH-A OBOT 3aKOHA MMajla JOMUHAHTAH KapakTep, ce YKuaa.

JpxaBa mnpeko pecopHor MHHHCTpAcTBa yINpaBjba M  pacroiake
MOJHOTIPUBPETHUM 3EMJBHIIITEM KOje je y Ap:KaBHOj CBOjUHH. [Iporpam 3amtuTe,
ypehema m kopummhema IMOJFOTPUBPETHOT 3eMJBUIITA TOBEPEH jE HAIIC)KHOM
OpraHy jeJMHUIIE JIOKaaHe camoympagre (wian 60). Hapeauu uian omoryhyje na ce
MOJBOIIPUBPEIHO 3EMJBHIITE y APKABHO] CBOJUHU MOXKE JaTu Oe3 HaJlOKHaJae Ha
KopuInhielke 00pa3oBHUM YCTaHOBaMa — IIKOJaMa, CTPYYHHM MOJHONPHBPEIHUM
ciaykbama W colpjamHuM ycTaHoBama y moBpmuHdA ox 100 mo 1000 xexrapa y
3aBUCHOCTH OJi TMHa ycTaHoBe. OJUIyKy O JaBamy 3eMJBbHINTa HAa KOpUIIheme
JIOHOCH OpTaH JIOKAIHE CaMOYyTpaBe y3 cariacHOCT MHUHHUCTAPCTBA.

3V umany 88 Ycrasa PemyGmuke CpGuje mcrmue ce cmenehm cras: «Kopumheme u
pacronarame IMOJFONPUBPEIHAM 3EMJBUINTEM, LIYMCKMM 3€MJBHIITEM M TIPaICKUM
rpal)eBUHCKMM 3eMJBHMIITEM Yy IPHBAaTHO] CBOJUHH, je CIO00AHO. 3aKOHOM CE€ MOTY
OrpaHuyuTH 00JMuM Kopuinfiea M pacHoyiararma, OJHOCHO IIPOIHCATH YCJIOBH 3a
kopumhemse U pacoyarame 1a 01 ce OTKIOHHIA ONIACHOCT OJf HAHOLICH:A IITETE )XUBOTHO]
CpenuHU WK na OM ce copevmia MoBpea MpaBa U HA 3aKOHOM 3aCHOBAHUX HHTEpeca
JIpyTHX Jinay, www.parlament.sr.gov.yu/content/lat/akta/ustav/Ustav_Srbije lat.pdf .

4 3akoH 0 mpeTBapamy IPYIITBEHE CBOjUHE HA IOJHONPHBPEIHOM 3EMIBHILTY y ApYyre
obusinke cBojune, Ciryx6enu rmacHuk PC, 6p 4992.
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2. HaunH u3naBame y 32Kyl HOJbONPUBPETHOT 3eMJ/bHINTA
Y AP:KABHOj CBOjUHH

3aKoH 0 MOJHOTIPHBPEIHOM 3EMJBUINTY MOCBehyje AOCTa Maxme MHUTAbY
3aKyna MOJbOMPUBPENHOT 3EMJBUIITA U TO O wiaHa 62 no unana 71. [lo nutamy
KopHIThemne OJHONPUBPEIHOT 3eMJBHINTA Y JP>KaBHO] CBOjUHU 3aKOH I10 TIPBH YT
u3jeiHavyje MOoJbONpPUBpEIHIKE ((PU3NYIKa JTHIIa) U KOMOMHATe U oMoryhyje um sia
10J] jeTHaKKM YCJIOBHMa KOPHCTE MOJBOMPUBPEIHO 3EMJBHINTE, C THM IITO CE TO
UCTO TOJBONPUBPEIHO 3EMJBHILITE HE MOXE HaTH y moazakyn. Ctapu 3akoH HUje
MO3HABO OBa pelnema. [1o crapoM 3akoHy joll YBEK je (urypupaia ApyIITBEHA
CBOjUHA Kao OOJIMK CBOjUHE. 3aKyIl MOJHONPUBPEAHOT 3eMJBHILTA Takohe HIje Ono
ypeheH mpema cTapoM 3aKOHY.

[Moctynak 3a W3JaBame MOJHOTPUBPEIAHOT 3eMIBUINTA MpeMa 3aKOoHY je
peryiucaH Tako IITO JIOKaJTHAa caMOyIIpaBa pacIicyje oriace 3a JaBame y 3aKyl
OBOI' THIA 3eMJBHINTa a MHHHUCTAPCTBO TOJBOMPUBPENE OUTydUyje ca kojuMm he
nmoHyhadeM 3aKkJbYIHTH YTOBOpP. 3aKOHOM HHje IMPOMHUCAHO, Ak C€ U3 MOCTojehnx
pelema y 3aKOHHMa Koja ce OJTHOCEe Ha OrjiallaBame pacrojaramba UMOBHHOM Y
JpXKaBHO] CBOjUHH, MOXKE 3aKJbYUUTH JAa OMJIO HMCIpaBHO na To Oyny HEKe of
JTHEBHUX HOBHHA KOj€ ce MPoAajy y PemyOmnuiy, a He y JTOKATHOM jaBHOM TJIaCHITY.
Yroeop Om mo mpaBmiy Tpebamo ma Oyme 3akibydeH ca TMoHyhaduem koju je
MOHYTNO HajIIOBOJBHH]jE YCIIOBE.

IMoBpimHe KoOje ce Jajy y 3aKym HHCY 3aKOHOM OrpaHHucHE.
ITossonpuBpEeTHUK KOjH j€ 3aMHTEPECOBAaH a YKOJIWKO MOXKE Ja oOpaam y 3aKyIl
MOXeE J1a y3Me XHJbaJly U Bulle Xxekrapa. [lomohy oBor 3akoHa MOJEONPUBPETHUIIH
he mohm mpBu myT ma 3akymne y apeHAy MOJHONPHUBPEAHO 3EMJBUINTE KoOje je Y
JIp’)KaBHO] CBOJUHH W TO Ha mepwon on 1 mo 20 romwHa, y 3aBHCHOCTH KOjOM
nenarnomhy he ma ce Oase. 3a 3acame Boha (jaOyka, IIJbMBa, BUINEGA) I
BUHOTpaia, WK puOmaka 0100paBa ce 3aKyI O ABaJeceT roJUHa. 3a MPOU3BOABY
paTapckux KyJiTypa Mepuo/ 3aKyra ce 0J00paBa Ha MEPHOJ OJ] TET TOJMHA.

IloueTrHa meHa 3a 3aKkyn 3eMJbHINTa HE Moke Outh Hka onx 70% on
TPKHUIIHE [eHe 3aKylla Ha MOJApYdYjy Ha KojeM ce 3eMbHiITe Haja3u. [lomamu o
TPKUIITHOj TIeHH Tpeba J1a ce JoO0ujy 01 HANIS)KHUX OpraHa.

3akoHOM Cy onpeheHn cimydajeBH y KojuMa ToX oipeheHHMM yclioBHMA,
MojeIMHa JIMIa MMajy TPaBO IPBEHCTBA 3aKyIa MOJHOIMPHUBPEIHOT 3EMJBHIIITA.
BuTHO je ma aWIle Koje MCMymaBa yCIOBE 3a MPABO MPBEHCTBA 3aKyla TO MPaBO
MOXe J1a OCTBapH aKO MPUXBATH HajBUINY MOHYheHy 1eHy. McnymeHocT ycnoBa 3a
noOujame TpaBa MPBEHCTBA 3aKyla J0Ka3yje C€ HCKJbYYHMBO H3BOJMMA U3

3 3aKOH 0 moJponpuBperHoM 3emibntnty, Ciry:xxoenn riracauk PC, Op. 49/92, 53/93, 67/93,
48/94, 46/95, 54/96, 14/2000 u 101/2005 - ap. 3aKoH)
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onroeapajyhux jaBHUX KEUTa O €BHJICHIIUjU HEIIOKPETHOCTH, IITO OM Tpebdayo aa
CMamy 3J0oymoTpede y Jocamamimoj TpakcH JlaBalba Ha  Kopuimheme
MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJBHUINTA Y IPYIITBEHO] CBOjHHHU.

Ha ocHOBy omnyke o maBamy y 3aKyll MOJHONPUBPEAHOT 3EMJBUINTA Y
NIP’)KaBHO] CBOJHMHHM 3aKJbydyje ce yroBop u3Melly MuHHCTapcTBa W 3aKyIiIia.
CaznpkrHa yroeopa je rnpomnrcada 3akoHOM, IITO IMo/pa3yMeBa Ja ce 3aKjbydyje y
nucaHoj Gopmu, anu HUje npeaBUl)eHa OBepa MOTIHCA HA YTOBOPY Y CYAY, ITO OH
¢ 003UpOM Ha IpeMeT YyroBopa u Moryhu JyT pok Tpajama OMIIo LEeTHUCXOIHO.

CpenctBa ocTBapeHa O]l JaBarba MOJbOMPUBPEIHOT 3eMJBUIITA Y JPIKABHO]
CBOjUHHM y 3akyn y BucunHH on 60% mpuxon cy Oyuera Penybnuke CpOuje, a y
BucuHM o1 40% Oy1iieTa jemuHUIIE TOKAITHE CaMOYIIPaBe.

CpencTBa ocTBapeHa O 3aKyTa 3eMJBHINTA KOje ¢ Halla3W Ha TEPUTOPHUjH
ayTOHOMHE TIOKpajuHe, y BucuHU o 30% mpuxox cy Oyuera Penyonuke Cpouje, y
BucuHu o 30% Oyiera ayTOHOMHE MOKpajuHe, a y BUcHHH ox 40% jeauHuie
JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe.

[TosponpUBpPEHO 3eMJBHINTE Y APYKABHOj CBOJUHH MOXE CE 3aMEHUTH ca
MOJBOIIPUBPEHUAM 3EMJBHINTEM Y JIPYTOM OOJIMKY CBOjUHE, IO YCIOBOM JIa UMajy
UCTY TPXKUIIHY BPEIHOCT. YTOBOP O 3aMEHU 3aKJbyuyje MUHHUCTAPCTBO M BIACHUK
3eMJBHINTA KOj€ CE 3aMemYje.

3. Heke ox npuMe0M Ha HAYMH JaBamkba y 32Kyl
MOJbONPUBPEIHOT 3¢eM/bHILITA Y IPKABHOj CBOjUHHI

UsjennavyaBame (QU3MYKUX JUIA ca TPAaBHUM JIMIMMA 110 MMUTalky IpaBa
y3UMama y 3aKyIl IOJHOIMPHUBPEIHOT 3EMJBUINTA Y JP)KABHO] CBOJHHH JaHAC Ce
ocriopaBa HajBHINE W3 pas3jora jep ce OBHM 3aKOHOM oOMOTryhyje Iename
penpolenuHe y MPOU3BOAKHU, N0Ja3u N0 CIpedyaBarma BeOMa YHOCHE CEMEHCKe
MIPOU3BO/IEE, KOHICHTpAIlMje KBaJUTETHUX CTaja TOBEAAa M CBHIbA, CMamyje Ce
TEH/IepCKa IIeHa KOMOMHATa, YrpokaBa OINcTaHak Beh mpuBaTtnzoBaHuX npernyseha
u 3aapyra. llenmame apskaBHOT 3eMJBHINTA Ha Tadye ox mo 50 xa yuHU HeMoryhum
MPUMEHY WHTE3UBHE paTapcKe TMPOU3BOJE, Ca KPYITHOM MEXaHU3AIHjOM.
Hajbosen HauwH 3a ONCTaHAK CHUTHHUX Ta3[UHCTaBa He OW Tpebalio TPaKUTH Y
YCTHbaBamky APKABHOT MOJFONPUBPETHOT 3€MJBUINTA jep M3Ja3 3a j€ Y HEeroBOM
MOBE3UBAY Y 3a[pyre WIH Yy MOCIOBHOM IOBE3UBAKY Ca KPYIHUM (QupMaMa H
CHCTEMHMa, CMaTpajy NPOTHBHUIM OBOT 3aKoHa.’

% 3enene crpane, 3akoH - Ha nonpasuu, Usnaje poun Pubnukap — Momutuxa, 6poj 51, 30.
jaryap 2007, 4 — 6.
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IMpumen6e 3akoHy cy ymyheHa ¥ Ha Ha4yWH OJUTyYHBAEka O TOME KOME
W3IaTH TIOJBOTIPUBPEAHO 3EMJBHINTE Yy IpkKaBHO] cBOjuHH. OIUIyduBame O
CTpaTelIKKM NHTambMMa BE3aHUM 3a OBaj 3aKOH CITYIITEHH Cy Ha HUBO JIOKAJHE
camoympaBe. Ha oBaj HauMH Haiia 3eMJba YBOJH jJEAUHCTBEHU CHCTEM JIMIUTAIH]C
0 JIp)KaBHOM TIOJHOMPUBPETHOM 3EMJBHMINTY KOjU HE MocToju Hurae y Eporm. V
3emsbaMa EBporicke yHHje 1ieHa 3aKyma ce oapehyje Ha npxaBHOM HUBOY Ha 0as3u
peaTHuX eKOHOMCKHUX IapameTapa.

4. UckycTBa 3eMajba y OKPY:Kerby 10 MUTAKY 1aBalba y 32Kyl
NMOJ/bONPUBPETHOT 3¢eM/BUIITA Y IPKABHOj CBOjUHHI

IIpema XpBaTckoM 3akoHY O HOJHONPUBPEAHOM 3eMJbHINTY U3 1994,
ronuHe fomymeHoM 2005. ToauHe HUje perylncaHo NMUTAkhe W3daBama JIPKaBHOT
MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJBHINTA y 3aKyIl. Pelema koja cy nata y 3akoHy OJHOCE ce
NPBEHCTBEHO Ha HeoOpalheHo MmosbOmpHUBpeAHO 3eMibuinTe. OBAKBO 3eMJBUILTE CE
MOXe€ aBaTu IPaBHUM U (GU3UUKUM JIMIUMA y 3aKyIl Ha nepuof of Tpu roguse. O
W37aBakby OBAKBOTI JIPKABHOT MOJHONPHBPEIHOT 3EMJBHINTA OJUTydyjy OpraHH
JjEAMHUIIE JTOKAIHE CaMOYTIpaBe.

CrnoBeHnja je 3a pa3NuKy Off IPYTHX 3eMajba Y TPaH3UIUjU 3a1pKalia CBOjy
TPaIWIIMOHANHY BJACHWYKY CTPYKTypy ToJeompuBpene. Bume oz 99%
MOJHONIPUBPEHUX Ta3IMHCTaBa OCTAJIO j€ Y MPHUBATHOM BIIACHUINTBY. Mamu /10
MOJHONIPUBPEIHOT 3eMJBHINTA je OMOo HalMOHANM30BaH. Ha HarmoHanm30BaHOM
3eMJBHINTY pPa3BWJIa Cy c€ APYIITBeHa ra3auHcTBa. OBakBe KapaKTEPHCTUKA Yy
Nepuoy TpaH3WIHMje JOBENe Cy IO Tora Jia HHje AoIUIo a0 Behe BIacHUYKE
TpaHcopMalje  ToJbOmpuBpene. Y  TOCTYNKY  JcHAMOHANU3alje U
npuBaTu3anyje koju je y CroBenuju 3amodeo 1991. ronuHe ycBajambeM 3aKoHA O
JeHA[MOHAN3alMjH, CBa MOJHONPHBpEIHA 3EMJBHINTA WM INyME, ca KOjUMa Cy
pacmoiaraia JApPYIITBEHAa Ta3IWHCTBA W KOMOWHATH IIOCTald Cy JPIKaBHO
BrnacHUITBO. Dopmupan je moceban @oHA MOJBONPUBPEIHUX 3EMIBHINTA U IITyMa
Penry6mmke CroBeHHMje, KOjU Tazmyje THM 3eMJbHINTHMA. llospomipuBpemHa
npeny3eha o mera yHajMIbyjy 3eMIBMINTA 32 CBOjy mpou3BoAmy. DoHa Takole
uma ¢(yHKIMjy na Bpaha 3eMibHINTE NPBOOMTHHM BJIACHHUIUMA Y IIOCTOIKY
JIeHAITMOHATA3AIIH]e.

"http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1994/0982.htm  n
http://www.hzpss.hr/zakoni_doc/zakonizemljiste 008.htm

¥ Tunna C. Bonk, YTuiaj arpapHe HOJIMTHKE HAa pa3Boj mosbompuspene CloBeHHje y
Neproay TpaH3WIMje U yKJbydema y EBporcky yHujy, JpymTBo arpapHUX €KOHOMHCTOB
Crnosennje u lpymrBo arpanux ekonomucrta Cpouje, Jbydspana, beorpan 2004, 112.
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Y Mabhapckoj je mocie MpBUX IMOYETHUX Tpellaka y MPHUBATHU3ALUjU
BEITMKHUX 3eMJBUIITHUX KOMITIEKca Hal)eHO pemieme Ja ce CBE 3eMJBUINTE Koje HUje
MMaji0 BJaCHUKA MpOrJiach 3a ApkaBHO. IloToM je 3emubuinTe ycTymaHo, 6e3
JHIHTAINje, Ha OCHOBY MpaBa INpedyer KOPHCHHKA, BEJUKUM IT0JbOTPHBPEIHUM
opraHu3zanyjaMa Ha Kopumiheme Ha neproxa o 20 ronuHa, 3a neny ox 100 epa mo
xekTapy. Ha oBaj HauWH ap)kaBa je cadyBaja PENpOLYKIMOHY IICIMHY Koja je
nojasuiga o OWJpbHE U CTOYapCKe TPOU3BOAIE a 3aBpllaBaja ce ca
npepaphuBauyKUM KaraluTeTHMa, KOju Cy TPOjeKTOBaHM Ha 0a3um moctojehmx
CHPOBHHA Y HETIOCPEIHO] OIM3KHHU.

3akipydak

3aKOH O MOJHONPHUBPEIHOM 3EMJBHUILITY JOHEO j€ HOBA pEIICHa O HAuYUHY
Kopuinfhielka 3eMJBHINTA Yy JAPKAaBHOM BiacHUIITBY. OMoryhwo je ¢(u3nukum
JUIMMa 14 APXKAaBHO 3€MJBHINTE y3UMajy y BHLICTOAMIIBH 3akyn. OMUIyKy o
JlaBamy 3aKylla Ha JPXKABHOM 3€MJBUINTY INPEMYIITEHO j€ jeAWHUIIaMa JIOKaJlHe
caMoyIpase. YIPaBo OBa pellierka Cy HajBHUIIEC OCIIOpPAaBaHA O]l MPOTHBHUKA OBOT
3akona. OHO MWTO ce MOXe OIMax MPHUMETHTU je Aa OBa pelliermha JONPHUHOCE
YCUTH:aBalby BEIMKHX Maplena, IOBOAE OO0 TI'yOWTKa NOBpLIMHA O0O0paguBOT
3eMJpHINTa. Jep 3a CBaky mHapueiny Mopahe na ce ypazne HpWIa3HU IIyTEBH WM
koMmyHHKanuje. Ha oBaj HaumH oHemoryhuhe ce mpuMeHa arpoTeXHHYKHUX Mepa,
HajcaBpeMeHHje MexaHu3auuje uth. llpenymrame olTyka 0 U3gaBamy Ip>KaBHOT
HOJHONIPUBPEIHOT 3€MJBHILTA Y 3aKyll OpraHuMa jeMHUIA JOKAJIHE CaMOYIpaBe
MOXeE Ja JoBele OO MHOTUX 3ioymorpeba. lllterHa W KOHTpampoIyKTHBHA
IOpUMeHa OBOT 3aKOHA y Kpajib0j MEpH MOXKE 14 YUMHH BEIHKY IITETY APKaBHUM
HOJbONIPUBPEIHUM KOMOMHATHMA.

Ha ocHOBY HcKkycTaBa 3eMajba Y OKpPYKEHhY MOXKEMO J1a BHIUMO Ja JApyre
3eMJb€ HEMajy OBaKBa pelIcHkha KaKBa Jaje Hall 3aKOH O IMOJbOIMPHUBPEIHOM
semspuInTy. [To cBeMy cyaehu oBa peliema Koja cy aara y 3akoHy CY OpUTHHAITHE
HJeje HaluX CTpydmaka. BepoBaTHO &a je mieja 3akoHoMucamna Owmia ga omoryhu
JIAKIIC U MO0 PAaBHOMPABHUM YCJIOBUMA KOpUIThemne NOJbONMPUBPEIHOT 3eMJBUIITA Y
JP>KaBHOM BIIACHHUINTBY M (DU3WYKMM JHIKMMA, ald HUje Cce TIEAAN0 Ha OIIITH
UHTEpeC JpXKaBe W JIPKABHUX MOJHONPHUBPEIHUX KOMOHMHATa. MOX/Ia je pelieme
Jia ce oBaj 3aKOH M3MEHH WJIHM JIONTyHW HEKWM HOBHM pelIelhUMa Koja Ou Ouna y
OIIIITE PKAaBHOM MHTEPECY a yjeHO Ou OuIia IpUXBaTJbHBA 32 CBE.

? IMux Beuej, nossonpuspena y beuejy, /1Bo6poj 461 — 462, 19 jyn 2005, beuej, 2.
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Eall ol

Jlutepartypa
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1994/0982.htm
http://www.hzpss.hr/zakoni_doc/zakonizemljiste 008.htm
[Muk beuej, [TosronpuBpena y beuejy, /IBodpoj 461 — 462, beuej, 19 jyn 2005.

Tuama C. Bonk, YTumaj arpapHe IOJIUTHKE Ha pPa3BOj IOJHOIPUBPEIC
CroBeHuje y neproay TpaH3uIMje U yKibydewa y EBporcky yHujy, pymrBo
arpapaux ekoHomuctoB CrnoBenuje u JpymTBo arpaHux ekoHomucra Cpouje,
Jbybrana, beorpax 2004

www.parlament.sr.gov.yu/content/lat/akta/ustav/Ustav_Srbije lat.pdf

3aKOH 0 MOJHONPUBPEAHOM 3eMIBHIUTY, Ciy>k0eHu rnacauk PC, 6p. 49/92,
53/93, 67/93, 48/94, 46/95, 54/96, 14/2000 u 101/2005 - mp. 3aKkoH).

3aKoH 0 TpeTBapamy JAPYIITBEHE CBOjUHE HA MOJHONPUBPEIHOM 3EMIBHINTY Y
npyre obnuke cBojune, Cnyx0enu rmacauk PC, 6p 4992.

3eneHe cTpaHe, 3aKOH - Ha momnpaBHH, M3maje ¢onn PubHukap — [lomuTuka,
6poj 51, 30. jamyap 2007.

ITpumsbeno: 23.12.2006. Omobpeno: 30.03.2007.
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[NPUKA3U KBUT'A

Hp Becna ITonosuh u Mp bpanko Karuh

" VYBO3HA 3AIITUTA U IIOJPILIKA M3BO3Y I1IOJbOITPUBPE/IE
CPBUIJE V ITPOLECY ITPUCTYIIABBA CTOU EY "
W3naBau: MHCTUTYT 3a eKOHOMUKY MoJboIpuBpeae, beorpan, 2007, 218 crpana

Y wuspmawy MHWHcTuTyTa 3a €KOHOMHKY moJbonpuspene-beorpan,
noyetkoM 2007. romune m3amnnia je MoHorpaduja «YBO3HA 3ALITUTA U
MNOJPUIKA U3BO3Y IIOJbOINIPUBPEAE CPBMIE VY IIPOLECY
[MPUCTYIIABLA CTO U EVY», uuju cy ayropu Jlp Becna [lonmoBuh u Mp
Bpanko Katuh. OBa o6umua MmoHorpadwuja (218 ctpana ca anekcuma-tabenama,
¢dopmar B5), uznoxena je, mopex IlpearoBopa u 3akbydyHUX pazMaTpama, Y
MeT MOCeOHMX aHANUTHYKUX IIOTJaBjha, y KOjUMa C€ CBEOOYXBATHO W BPJIO
JIETaJbHO pa3MaTpajy KOMIUIEKCHA IHTamka €KOHOMCKE M arpapHe IMOJUTHKE,
koja he cymTHHCKM yTHmaT Ha OynyhHOCT arpapHOr M pypalHOr pa3Boja
Cpouje.

OBze ce 3ampaBo NETaJbHO AHATH3UPA]y CICHH(PUIHA YHYTPANImHU U
CIOJPHH YCIIOBU M OTPaHUYCHA Y KOjUMa Cy 3aroueTa U mapajeiiHo TeKy /Ba, 3a
MOJHOTIPUBPENY M YKYNHY ekoHOMHjy CpOwuje, n3y3eTHO 3HauajHa MapajeinHa
Mporeca—TMperoBopu 0 mpucTynamky CBETCKO] TPrOBHHCKOj OpTaHH3allHjH
(CTO) u npunpyxuBamy Esporickoj yauju (EVY). Ilperosopu Cpobuje ca CTO
ornouenu cy ¢gedpyapa 2005. romuHe, MOAHOIICHEM 3aXTeBa | eHepaTHOM caBeTy
CTO 3a ompojern mpujeM Cpbuje y CTO W WHTEH3UBHpAHH TOIHOUICHEM
MemopaHayMa O CIIOJBHOTPrOBHHCKOM pexkumy o mpuctynmamy CTO. C mpyre
ctpane, CaBer munucrapa EY, moyerkoM OKTOOpa HCTE TOJMHE, OI00pHO je
MOYeTaKk TMperoBopa o 3akibyuuBamy Cropasyma o craOunm3anuju U
npuapyxxuBawy EY. AyTopu monasze oji mpeMuce a MyHOIPaBHO YKJbYUHBAHE Y
MeljyHapoJHe opraHu3andje ¥ WHCTHTYIHje, ca TOCeOHMM TEXKHUINTEM Ha
ykipydenBawe y CTO u EVY, mpencrasiba jenan o MPUOPUTETHUX E€KOHOMCKO-
Pa3BOjHUX U MOJTHYKKX ITHIbeBa PerryOmke Cpowuje.

Jocanammma MCKycTBa Cy IOKasajia Ja Ce Yy OBaKBHM IPEroBOpHMa
HajTexe JOJIAa3W JI0 yCarNallleHUX pelleha YIpaBo y 00JIacTu nojkonpuspene. To
j€ Y3POKOBAHO HH30M OHOTEXHOJOIIKUX, MPOU3BOTHO-CTPYKTYPHHX, EKOHOMCKO-
TPXKUIITHAX, aJTH W COIHjATHO-TIONTUTHYKAX CIICIIM(PUIHOCTH TIOJHOTIPUBpEIE, 300T
gyera je, MOCIEAMYHO, OBaj CEKTOpP "BHUCOKO OCETJBMB" HE CaMO Ca acreKTa
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nrOepari3alije YBO3HE 3allTHTE, HEr0 M Ca achekTa WHTEpHUX CyOBEHIWja U
JUPEKTHE MOJPIIKE U3BO3Y arpapHUX MPOU3BO/IA.

AyTtopu MoHOrpaduje Cy ce NpHXBaTHIM TOAyXBara Jia aHAJIUTHIKU
JIETaJbHO Caryieiajy yIpaBO OBa JIBa KOMILUICKCHA MHUTama - YBO3HA 3aIlTUTA U
W3BO3HM TOACTHLAJH TIOJHOTIPUBPENE, C HaMepoM Jda TOHyAE TMOYy3AaHy
aHAIMTUYKO-JIOKYMEHTAlMOHY OCHOBY M onromapajyhe mpemopyke 3a
(dhopMyuCamke KOHKPETHUX HAIMOHATHHUX OJJIyKa y oBUM obOnactuma. Crora
Cy MPHUCTYNIIN CBEOOYXBAaTHOj aHAIW3W, MPBEHCTBEHO WHCTUTYIIMOHAITHUX
yciaoBa Mehynapomnor okpyxkema (3axteea CTO u EVY), cmopasyma o
cno00THO] TPrOBUHM ca 3emJbamMa y peruony, Crmopasyma O ayTOHOMHHUM
TPrOBUHCKMM Mepama ca EY, 3arum aHamm3um Baxehe 3akoHCKe
CIIOJEHOTPTOBUHCKE pETyJiaTHBe, LAPWHCKHX Tapuda u3adpaHuX 3eMalba y
OKpykewky M EY U pernoHalHMX HCKyCTaBa Yy IIPUIPEMH CIOpa3symMa o
crabuim3anuju U TpuapyxuBamy ca EY, ka0 W aHamm3W W3BO3HO/YBO3HUX
TOKOBa, OOpadyHa oOWMa HM3BO3HUX CyOBEHIMja M, Ha Kpajy, KOMIUICKCHO]
AHAJIM31 HUBOA KOHKYPCHTHOCTHU I10 HOjeIII/IHI/IM CCKTOpUMaA IOJbOIIPUBPEAC.

VY nmornasmy I TOXA PYHJA CTO ITPETTOBOPA, pasmarpa ce Tok
OBHUX TPETOBOpa y CEKTOpPY TMOJHOTIPUBpEJE, MOCEOHO ca acrleKTa YBO3HOT
mpucTymma  Koju je perynucaHn CroopasyMoM O TIOJbOTIpHBpenu (Tapude,
tapudHe KBOTE, yIpaBibaihbe Tapu(PHUM KBOTama, 3allITUTHA KJay3yna) U Jaje
nmocebaH OCBPT Ha €KOHOMHjE Yy TPAaH3WIMjU M HOBE wiaHuie. Takohe ce oBu
MPETOBOPH JIeTaJbHO pa3Marajy W ca achmekra W3BO3HHX CyOBEHITHja
MOJHOTIPUBpENE (IUPEKTHE W3BO3HE CYOBCHIIMjE, W3BO3HH KPEAWTH, WU3BO3HE
rapaHIfje ¥ OCUTYPame U3B03a, MOMON y XpaHH, Ip:KaBHA W3BO3HA TPTOBHHCKA
npenyseha, n3Bo3Ha orpanndemna). Pasmarpama y oBoM moriasy oMoryhasajy
caryie/laBame CI0KEHOCTH yKyITHe IpoOiemaruke mperoopa y oksupy CTO,
noceOHO MperoBopa y o0JacTH MOJBONPUBpPENE, KOje HHaue KapaKTepHUILy
CIIOpH TTOMAIIN U Y€CTH 3aCTOjH.

Mornasme 111 CTPYKTYPA TAPUDHE 3AUITUTE V CEKTOPY
[NOJLOITPUBPEJIE CPBUIJE, mocBeheHo je neTabHOj aHAMM3U LEIOKYITHE
perynatue y OBOj o0macTu: 3aKOH O CIOJBHOTPTOBHHCKOM IOCTIOBamY,
Omryka o pa3BpcTaBamy pobe Ha 0OJMKE M3BO3a M YBO3a, 3aKOH O IOCEOHO]
JaXOMHH TPU YBO3Y MOJFONPUBPETHUX U TMpexpamOeHnx poussoja, Omiyka o
BUCHHM TMOCEOHUX JaKOMHA MPH YBO3Y MOJHONPUBPEIHUX U MpexpamMOCHUX
Npou3BOJa, 3aKOH O JEeBM3HOM mocioBamy, llapuHcku 3akoH, Omiyka o
CE30HCKUM I[APMHCKAM CTonaMa Ha YyBO3 ojapeheHuX MOJbONPUBPEIHUX
npou3BoJa, 3akoH O HapuHckoj Tapudu, Llapuncka tapuda. [lopen ananmze
WHCTUTYI[HOHATHX pelIekha W OICHE TOKOBA M HHBOA nHOepanu3aiuje
CTIOJFHOTPTOBUHCKHX DPEXHMA, OBJC Cy HW3BEICHE WM MPEIU3HE pavdyHHIE O
BUCHHU TIPOCEYHE MAPUHCKE 3allTHTE [0 CBUM TIJlaBaMa XapMOHH30BaHE

110 EIT 2007 (54) 1 (109-114)



ITpuxasu kmura

napuHcke tapude(1-24) omHOCHO MO TapupHUM CTaBOBHMA W3 TpBe 24 riiaBe
KOj€ ce OIHOCE Ha IOJbONIPUBPELY.

VY nornasmy IV HUBO TAPUDHE 3AIUTUTE U MOJAJIUTETU
TPITOBUHCKUX ITPE®EPEHIIMIAJIA VYV CEKTOPY IIOJbOIIPUBPEJIE,
nmonazehn om ompemesserba CTO ma ce yBy3Ha 3aIiTHTa XapMOHH3Yje
ucKa3uBameM npeko ad valorem tapuda, KOMIIApaTUBHO CE aHAJIH3HUPA]y HUBO
U CTPYKTypa YBO3He 3amTuTe (Mpeko TapupHux exBuBaneHara) usmehy Cpouje
u EY. 3atum ce aHanm3mnpajy OWIJbEBU U eEeKTH celaM Bakehnx OunareparHux
criopazyma o ciiobonHoj TproBuHu koje je Cpo6uja(CPJ/CLI) 3akspyuunna y
okBupy [lakra ctabmnmnoct JUE, y xojuma cy(nako Ha HCTUM MPUHLUINAMA U Y
CTaHIAapANU30BaHO] bopmn) OPUMEHEHH  Pa3InduTH MOJAJIUTETH
nubepanu3anuje arpapHor tpxkwmra. [loceOHO ce anamm3mpajy Cropasym ca
Pyckom ®exnepanunjom u CriopasyM 0 ayTOHOMHHM TPrOBUHCKUM Mepama EVY.
Pazmatpana cy u Heka pemiema u3  Croopasyma o craOwiuzanuju |
MpUApYyXKuBamy XpBarcke U EY, koja Mory 6utn kopumiheHa y MperoBopuma
Cpbuje u EY.

Ileto  mormaBke  CIIOJBHOTPTOBMHCKA  PASMEHA U
[NOJAPLIKA M3BO3Y VY IIOJbOITPUBPEIN CPBUIJE, mpencraBma Bpiio
3aHUMJBbUBY M KOPUCHY aHAJIM3Y CIOJFHOTPIOBHHCKE pa3MEHE IOJbOIIPUBPENE U
npexpambene uHAayctpuje y mepuomy 2001-2005. rogmne, mpu uemy ce
JeTajbHUje aHaIM3HMpajy H3BO3HO-YBO3HHM TOKOBH M CTENEH KOHLEHTpaLuje
M3B03a W yBO3a MOJHONPUBPEIE U TIpexpaMOcHe HHAYCTPH]je, ca YIIOTPeOJEUBIM
HaJa3uMa ¥ KOHCTaraijama (Hip. camo 69 mpou3Boja ce jaBjba y U3BO3Y a Ja
UCTH HUCY U yBOXEHH; 279 mpou3Bola je caMO YBOXKEHO a Jla UCTUX HeMa y
n3Bo3y, wuTH). IloceOHO ce aHagM3Wpa CHCTEM TIOJCTHIdja H3BO3a
MOJHOTIPUBPEIHUX M TIPEXpaMOCHUX TIPOU3BOJA, ONHOCHO OOpadyyH HHBOA
M3BO3HHX CYOBEHLMja y CEKTOpY MOJbONpHUBpEne, yka3yjyhu Ha 3HauajHe
pasJiuKe 3aBHCHO O] M3BOpa MOJaTaka.

V¥ nornassry VI KOHKYPEHTHOCT I10JbOITPUBPEJIE CPBUIJE,
(koje je w HajoOuMHMje-0ok0 70 cTpaHa), U3BpPIICHA j¢ KOMILICKCHA aHaN3a
"OCeTJbUBOCTU"  CEKTOpa  MOJBOIPHUBpPENE Y  YCIOBMMa  HEMHHOBHE
nubepanu3anyje, ¥ TO 3a JeCeT Ha3HA4YajHUjUX JIMHHUja/Tpyla IPOU3BOA:
TOBE/IapCTBO, OBYAPCTBO, CBHI-APCTBO, JKUBUHAPCTBO, YKUTA M MPOU3BOIU O
KHUTa, yJbe u mehep, MOBPTapcTBO, BOhapcTBO, BUHO W IyBaH. AYTOpH C
IpaBOM TMoJla3e OJ CTaBa Ja ce nulepanuzanyja nomaher TpKUIITA MOXKe
M3BPIIMTH HA BUIIEC HA4YMHA, T¢ Ja u3abpaHu Mozea jubOepanu3alyje mMopa
outu y CKIIagy ca peJHOCTUMA OJTHOCHO HelocTauMa
NPOM3BOAA/TPYNE/CEKTOpa  MPOM3BOAA,  CIIOJBHO-TPrOBHHCKHUM  OHJIAHCOM
onpeheHor Mpou3BoAa WIM XOMOI€HE Tpyle (UCTe€ KapaKTEpPUCTHKE 3a BHIIE
NPOM3BOJA, CYINCTUTYTHBaH KapaKTep, CIIMYaH CIIOJbHO-TPIOBUHCKH OWIIaHC,
CIMYaH COLMjalHH e(eKaT Ha MNPy 3ajeJHHIY), TPEHYTHUM U TOTSHIIN]jaTHIM
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HUBOOM KOHKYPEHTHOCTH Y JApYrMM (akropuma OHTHHUM 3a Kpeupame
ONTUMAJIHOI HMBOA YBO3He 3amTuTe. CTora je oBle, Ha OCHOBY carjielaBama
CBUX HaBedeHMX  (Qakropa, pa3marpaHo mer wmoryhmx Monesa
Jubepanu3anmje nomaher TpxuiiTa, Koju OW OWIM TNPUMEHEHW Ha CBE
MTOJHOTIPUBPETHO-TIpexpaMOeHe mpousoge u3 EY, m T0: (1) uHTEeH3WBHA
mubepanu3aidja, (2)uHTeH3WBHa Yy KopauumMma ((asHa) juOepanu3aiiyja,
(3)mporpecuBan Mozen i1udepanu3anyje, (4)oanoxkeH Moaen ubdepanu3anuje u
(5)omnoxken y xopamuma (daszHu) Moxmen mubepammzanuje. CyIITHUHCKA
KBaJUTET pa3MarTpaa Y OBOM IIOTJIaBJby YHHE KOHKpETHE, J00po
apryMEHTOBaHE M BpJIO YHOTPeOJbMBE MPENOpPYKE O HAUYMHY W IUHAMULH
nulepanu3anyje TPXKUIITA 33 TOTOBO CBE IOJBONPUBPEOHE M IpexpamOeHe
IIPOU3BOJE.

Aytopu cy, y 3AKIbYUHUM PA3MATPABHMA, Ha ocCHOBY
cBeoOyXBaTHUX aHajiM3a y OBOj MoHorpaduju, (opMyIucalid KOHKPETHE
CTaBOBE, IPENOPYKE M CIIEHapHje 3a AOHOIICHE CTPATCLIKUX OIJIyKa Koje ce
olHOCEe Ha JHOepanu3alujy arpapHor TpPXKHUIITA, 3HAYAJHUX 332 OCTBApUBAMHE
npuopuTeTHUX IMibeBa CpOuje y oBoj obmactu - mpuctynmamy CTO wu
npunpyxuBamy EY: y nmperosopuma o npukspydery Cpouje CTO, nedunncame
Jlucte KoHUecHja YCKIaauTH ca o0aBe3amMa U3 3alO4YeTHX IIPEroBopa o
Crniopazymy o cTaOHIM3alijy U NpuapyxuBamy ca EY u o6partHo; y3etu y 063up
ma he moseompuBpena EY u nasse Outn 3amrTuheHa pesnaTHBHO BHCOKHAM
LIAPUHCKUM CTolama; Aa he y OKBHpY aCHMETPHUYHOI IPHCTyIa OMTH JO3BOJHEH
npeepeHIMjaTH  TIPUCTYN TIOJBOIPHUBPEIHAM TPOU3BOJMIMA TOPEKIOM W3
Cp6uje Tpxkuiuty EY (ca m3y3eTkoM HEKOJIMKO MPOU3BOJA 3a Koje cy oapeheHe
KBOTE — jyHehe Meco, mehep u BuHO); na he CpOwuja 3a m3BecTan O6poj Mpou3BoIa
Koju ce yBo3e u3 EY mpumemuBaru cHikene npesneBMane (50% no 80% HuBoa
Ha yBo3 u3 Tpehux 3emasba). Harnmamasajy ma CpOuja Moke a MpUXBaTH CaMmo
NOCTYNHY JHOepaiu3alyjy, y3 yoOudyajeHy MOAeNy MPOM3BOAA Ha TPHU IpyIIe:
HEOCETJbUBE, Makhe OCCTJbUBE U IIOCEOHO OceTibUBe. Y nedHHUCamY IPBE IPyTe,
T3B. HEOCETJHUBHX IPOM3BOJA, KOJ KOjUX C€ LapvHE WU JApyre NaKOWHE HCTOT
JiejcTBa YKHIajy AaHOM cCTymama Ha cHary Cnopasyma, Cpbuja he wmmaru
HajBUIIC MOTYNHOCTH Ja OJTOBOPH 3aXTEBHMA 3a JHOSPaTH3aIjoM, jep Ty Cy:
MPOU3BOIM KOje HE YBO3MMO; NPOU3BOAM Ca HAjHMKHM CTEIEeHOM IocTojehe
3amtute (cToma of 1-3 %); Ipou3BOAM KOje U3BO3UMO a HE YBO3UMO; IPOU3BOIH
KO/ KOjux je cremeH 3amTure y CpOuju Hku Hero y EY ; mpomsBoan koje
YBO3UMO a He Tpou3Bojie ce y CpOuju; HEKH MPOM3BOAM 3HAYAjHH 32 IPOIIEC
pernponykuuje (MpUIIoaHa rpia, AepUIUTapHa CeMEHCKa pobda u ciL.). Y apyry
IpyIy, T3B. MakE OCETJBMBUX NMPOU3BOAA, CIafanyd O NPOU3BOIM KoJ Kojux he
ce mubepanu3aliidja OCTBapUBaTH IOCTENICHO, Bojehu padyHa na pok Oyze ITo
Iy, 10 TIpes caMo ykibyuewe y EY, y3 MoryhHocT yBohema kBora. Onabup
OBHX IPOM3BOJA 3aXTeBa BeoMa NaJbUBY aHainu3y.Tpeha rpymna, T3B. OCETIBUBHX
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mpou3Boja, oOyxBarama O TMpoW3BOAe KOju Hoce HajBehm mompuHOC
moJpoTipuBpenic W mpepahuBauke wHAycTpuje ykymHoM  BJIII, ocHOB cy
JOXOJIOBHE  CTa0WJIHOCTH Tpou3Bohada u  mpexpamMOeHE  CUTYpHOCTH
CTQaHOBHHINTBA, W 32 HUX OHM CBaKako Tpedalo yBECTH PEKHM KBOTA Y3
MIOCTETICHO CHIKABAhE IIAPUHCKE 3aIITUTE.

Ha ocHoBy anannza y oBOj MOHOTpadHju MPOUCTHYE OMINTH 3aKJbY4aK
Ja Harja jJuOepain3aluja YBO3HE 3alITUTE TMOJHONPHUBPENE HHje NMPUXBATIHHBA,
jep Oum Owmma moryOHa 3a [E0 CEKTOp, MOCEOHO 3a IMojenuHe rpaHe (HaApOYUTO
CTOYapCTBO), Kao INTO HH Hecpa3MepHa 3alllTUTa HHje NpHUXBarT/buBa (32
nmapTHEpe ca KojuMa ce TMperoBapa, a IyrOpOYHO W 3a Hallle TPIKUIITE).
Heonxoana je moctymHocT y m00po (ONTHMaaHO) OJMEPEHOM BPEMEHCKOM
mepuoay, v kome O6m ce ca noBehameM e(hUKaCHOCTH TIOCTEIICHO CMAambeHUBa0
CTEIeH 3allTHTe, OJJHOCHO NoBehaBao creneH aubepanu3anuje jomaher arpapHor
tpkumnrta. Crora he 3amrura mossonpuspene Cpouje Oasumparu Ha TapudHUM
CTOIIaMa ¥ YBO3HMM KBOTama, y3 MOI'YNHOCT KOMOMHOBamba HUBOA M JWHAMUKE,
Kao IITO je TakaB MPUCTYI OMO NPUMEHEH U KOJ PYTHX ApKaBa/HAIINX cycena
y TIPETOBOpHMa 32 3aKJbYUUBAME CIIOpasyMa O CTaOWIN3alrju U IPUAPYKUBALY
u npukibyunBame CTO.

VY nonutuny npunarolaBama MOIUTHKE IOACTUIAKA arpapHOI M3BO3a,
umajyhu y Buny Bakehe ayToHOMHe TproBuHcke onakmmie EY Ha yBo3 w3
CpOuje; perrHoHanHy OpHjeHTalWjy M CIOJbHOTPIOBHHCKY M KOHKYPEHTCKY
MTO3UITH]Y Y W3B0O3y CyOBEHIIMOHHMCAHUX IPON3BOAA; Bakehy amMHHHCTpPaTHBHY
nieMy oOpadyHa W3BO3HMX CyOBEHIMja M, HAPOUMTO, OmnyKy VI MuHucrapcke
koH(peperuuje CTO (meuemOpa 2005.) o yTBphuBamy poka 3a YKUAAmbE
M3BO3HHX CyOBeHIHja mo kpaja 2013. rogmHe - Tpeba MPHUCTYNHUTH TIOCTETICHO]
SIIMMUHALINJA W3BO3HUX CYOBEHIIMja y TMpENa3HOM IEpUOAY W TpeycMepaBamby
CpeicTaBa 3a OBE HaMEHE y MOIPIIKY MH(PACTPYKTYpH, €AYKALHjH, TP>KHUIIHO]
NPOMOLIMJH M MAapKEeTHUHTY IOJbOIIPUBPEAHUX IpoM3BoAa, uume he ce
MHIUPEKTHO OCHAXUTH U3BO3HU MIOTEHIIH]jall IOJOIPUBPEE.

HctpaxxuBama © CBeoOyXBaTHE aHaJIM3€ KOMIUIGKCHUX IHTamba
€KOHOMCKE U arpapHe MOJUTUKE H3JI0KEHE Y 0BOj MOHOTpa(dUju, Ka0 U lbUXOBH
pe3yiTaTH CaomUTEeHH Yy GOPMHU CTaBOBa, PENOPYyKa U CLHApPHUja 32 JOHOLICHE
CTpaTelIKKX OJJIyKa O MOJAIUTETUMA JIMOepaan3anyje arpapHor TPKHIITA, Y
OKBHpY [Ba MapajieliHa, 3a MOJbONPHBpPENYy M YKyNHY ekoHomujy CpOuje
M3y3€THO 3Ha4yajHa mpoueca—tperoBopu o npucrynawsy CTO u npuapyxusamy
EY, unHe oBy MoHOrpadujy jeJHHM OJf HAKBAIUTETHHHU]C MPUMPEMILCHUX
aHAJIMTUYKHUX JOKYMeHaTa KOjH Cy, Ha TeMy pe)opMH cucTeMa YBO3HE 3alITUTE
n nubepanu3anyje CHOJFHOTPrOBUHCKHX PEXUMA, NPHUIPEMIJbEHUX KO Hac
moclIeNlUX roamHa. MoHorpaduja TmpeacTaBba HE caMO  IOY3IaHy
AQHAJIMTUYKO-IOKYMEHTALMOHY OCHOBY, HErO WM HWHCTPYKTHBHH oOpasall 3a
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KOHIUIHpamke KOHKPETHUX Mepa W U300p oarosapajyhux cueHapuja peopmu
y oBuM cekropuMa. Koimko je oBako nerasbaH (y HEKHM JEJIOBHMA Yak
HEMOTpeOHO eKCTEH3WBaH) aHAINTHYKW MaTepHjall HEAOCTajao, MOry
NOCBEJOYUTH JIMYHMM HCKYCTBOM CBOjEBPEMEHO TJIaBHOI IIperoBapada 3a
MTOJBOTIPUBPEY Y TIPUIIPEMHU CIIOpa3yMa O CIIO00IHO] TPTOBUHU Koje je CpOuja
(CPJ/CIYI) 3akspyumia ca JeBeT 3eMajba y okBupy Ilakra cradunnoctu JUE, y
KojuMa cy (MaKo MPUIPEMaHHd Ha MCTHM NPUHLUIKAMA U y CTaHIapIU30BaHO]
GopMH) TPUMEHEHH pA3NIUYUTH MOJAIUTETH JMOepanu3anuje arpapHor
TPXKUIITa(yOoCTaIoOM Kao 1 KacHUju Mojien criopazyma LIEOTA koju je u HacTao
Ha UCKYCTBY M3 IIOMEHYTHX CIIOpa3yma), a KOjU c€ OYeKyjy Kao peliema U y
cropasyMy o craOwiu3anuju W npuapyxuBamy ca EY, xao m y mpouecy
npuctymama CTO.

300r cBera Hampen HaBEACHOT, a MPBEHCTBEHO 300T HEHE MPaKTUYHE
yIoTpeOJEUBOCTH Yy Tporecy nperoBopa o npuctynamwy CTO u npuapyxuBamy
EY, oBa MoHOrpaduja HECYMIBHBO 3aciyKyje ToceOHy makmy. Hapouwto je
3Ha4ajHO MTO he pe3ydaTaTH OBOI CBEOOYXBATHOT HCTPaKUBAMA, jEIHOT
HECTIOPHO BPJIO OCETJHHBOI CEIMEHTa arpapHe M YKyIIHE eKOHOMCKE MOJIHUTHKE,
OWTH JOCTYIIHH HE CaMO HAJISKHUM Jp)KaBHHUM OpraHuMa  Koju he
YYECTBOBATH y THM IIpoIlecHMa IperoBapama (koju he BepoBaTHO OOCIEKUTH
omucky OyayhHoct CpOuje), Hero W HajIIMPOj CTPYYHO] jJABHOCTH —
MEHallepuMa y TNpPHUBPEAHUM JPYIITBHMA, AaHATMTHYApUMa y HHCTHTYTHMA,
KOMOpaMa M MHHHCTapCTBUMAa, Kao M HACTaBHUIMMAa W CTyJCHTHMa Ha
BHCOKOIIIKOJICKHM YCTaHOBaMma, AaKie CBHMa KOjU ce 0aBe MpoydaBameMm
(meusBecHe) eBporcke Oynyhnoctu Cpouje.

Jp Munan P. Munanosuh,
penosuu npodecop Meratpena yHuBepsuteta, beorpan
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YIIYTCTBO AYTOPUMA

Hayunu waconuc EKOHOMHKA I10/bOITPHBPEJIE 06jaBibyje OpUTUHAIHE HayYHEe
paoBe, perieHe YWiaHKe, CTPYYHE paJloBe, MPETX0AHA COIIITEHka, MPUKa3e U OCBPTE.
PamoBu koju ce kareropusyjy Kao Hay4YHH MOPajy UMaTH JBE MMO3UTHUBHE pelleH3Hje,
npema Crangapauva MH3XKC u [lpaBunuma Ypennumrsa. AyTop je aHOHUMaH 3a
pelieH3eHTa a PeLeH3eHT je aHOHMMaH 3a ayTopa pyKomuca. PerieH3eHT ayTOHOMHO
BpEIHYj€ PYKOIUC: MOKE IaTH MO3UTUBHY PELEH3H]Y, IPEIOKUTH A0Pany Wi JaTu
HETaTHBHY peleH3ujy pykonuca. [lo3uTHBHO penieH3upaH pyKomnuc ce He Bpaha ayTto-
Py HUTH ce ayTop ymo3Haje ca TeKCTOM pereHsuje. Pykomuc koju je 3a nopany, Bpaha
Ce pelaKIMju Koja ra cTora rnpocielyje ayropy, y3 TEKCT aHOHHUMHE pelieH3uje. Hera-
TUBHO OLEHEH pyKomuc Bpaha ce ayTopy, y3 TEKCT aHOHMMHE peleH3Hje.
Mosnumo ayTope Aa ce npuapxasajy cienehux ymyTcrasa.

- Pag mpunpemutn Ha pauynapy, nporpam Word for Windows, pont Times New

Roman — hupunma, size 11

- HacsioB pana: nieHTpupaH, size 12, bold; meljynacaoBu: size 11, bold italic.

- ime ayTopa: ucro/ HAClOBa paja ca akaJeMCKHM, OTHOCHO HAayYHHM 3BameM, CEI-
HITEM M HA3MBOM OpTraHH3allHje 3aIociebha.

- Pe3ume (10 150 peun, Tpeba aa caapiku OMINTH MPHKA3 TEMe, METOAOJIOTH]Y paja,
pe3yaTaTe U 3aK/by4ak) U KJby4He peduH, UCIIO]] UMEHA ayTopa.

-Ha3uBu u 3ar;1aB/ba Tades1a Mopajy OUTH Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY.

- O6um pana: 1o 10 crpanuna (yrmpydyjyhu tabene, rpadukone u ciuke), popmar A4,
MapruHe: rope 5.5, none 5.0, neBo 4.0, necHo 3.5, mpopex 1.0. [Ipenopyuyje ce ayTo-
pyMa 1a y pagy MpUKasyjy camo CBOJIHE, HajHEONXOIHHje Talere.

- Jluteparypa: Ha Kpajy paga, npe abCTpakTa Ha CHIJIECKOM, M TO: Npe3uMe U uMe
ayTopa (roJwiHa W3Iama), HAcCNo8 pada, M31aBad, MECTO M3lama W Opoj cTpaHe. 3a
pazoBe W3 dYacomuca HAaBECTH Ha3MB dYacomuca W Opoj cBecke. bubmmorpadcke
jeIMHUIIEe HaBeCTH a30yYHHUM PEIOM IpeMa Npe3uMeHy ayTopa, OJHOCHO HAacIOBa.

- A6crpakT (10 150 peun) m KJby4YHe pedH, ca HAcIOBOM pajia U aJpecoM ayTopa Ha
eHrjieckoM je3uky (oat Times New Roman, natunamia, size 11), mocie mreparype.

-Ha kpajy pana ce HaBoiu myHa agpeca ayTopa, Opoj Tenedona u E-mail agpeca.

Pan moctaButu Ha e-mail: iepbgdyu@eunet.yu mwin milanrmilanovic@yahoo.com
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Beorpan, Boaruna 15.
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